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Core Values-Mission-Vision of OCAG 

 

Vision 
 

Enhancing accountability and transparency for utilization of  

public resources that promotes value and benefit to citizen 

 

Mission 
 

Providing independent assurance to citizens, parliament and  

other stakeholders on optimum management of public  

resources for ensuring good governance and improving public  

service delivery through quality audit 

 

Core Values 
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  অিফস  /  অিডট   

খব  
 

সরকাির আিথক  
(িসএিজ) এর কাযালয় জন শাসেন শাসন িত া এবং ইিতবাচক পিরবতন আনয়েনর জ  দািয়  পালন কের আসেছ। স লে  

র, এর  
কায েম ণগতমান বজায় রেখ কেহা ারেদর আ া অজেন এবং সরকাির অথ েয়র 

। 
 

েণর লে  অথ ম ণালেয়র ারক নং- ০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬, তািরখ: ১৮/১২/২০১৯ 
এর মা েম অিডট অিধদ রস হেক নিব ১৭ ১৭  

কায ম ০১/০১/২০২০ হেত চলমান রেয়েছ। 
জনােরল এর কাযালয় এর অধীন  ,  

এবং এর িনয় ণাধীন সরকাির দ র, সংিবিধব  সরকাির ক প  এবং   
 
িনরী া কায মেক িনয়মা গ,  ও অথবহকরেণ বাংলােদেশর ক ে ালার এ  অিডটর জনােরল কাযালয় ক ক 

Operational Framework এর আওতায় গত ১১-০২-২০২১ তািরেখ Government Auditing Standards of 
Bangladesh (GASB), Code of Ethics(COE) and Quality Control System (QCS) in OCAG, ২৭-০৫-২০২১

 তািরেখ Compliance Audit Guidelines, ৩০-০৬-২০২১ তািরেখ Financial Audit Guidelines এবং ১১-০৫-২০২৩

 তািরেখ Performance Audit Guidelines জাির করা হেয়েছ। এছাড়া, Government Auditing 
Standards of Bangladesh (GASB) ও Audit Guidelines এর আেলােক িবিভ  িনরী া িনেদশনা জাির করা হেয়েছ। 
উে , সমেয়র সােথ সরকােরর আিথক কমকা  ও িহসাব প িত যমন পিরবিতত হেয়েছ তমিন িনরী া কায েম অেনক 
পিরবতন এেসেছ। একইভােব বত  সমেয় চিলত িনরী া স িকত 
হেয়েছ তা কােলর িববতেন ব লাংেশ অ েয়াজনীয় হেয় পেড়েছ।  অিডট অিধদ েরর কাযাবিলর 
থাকায় এবং অিডট অিধদ রিভি ক ণা  ল 

 অিজত হয়না। এছাড়াও, ধরেনর 
অিডট অিধদ েরর জ  এক  ণা  অিফস িসিডউর া য়াল একা  অপিরহায।  
 

পেট িনরী া কায মেক ফল  করার অিভ ােয় িনরী া পিরক না ণয়ন থেক আর  কের মাঠ পযােয় িনরী া 
এবং িতেবদন ণয়ন পয  িবিভ  ধােপ অ সরণীয় প িত ও  িনেদশ 

Compliance Audit েয়  এই া য়াল  িসএিজ কাযালেয়র Governance Framework 
এর Operational Framework এ বিণত Auditing Standards, Audit Guidelines এবং Audit Instructions 
এর সােথ    করা হেয়েছ। এেত িসএিজ কাযালয় ক ক   Audit Instruments   

সােথ সাংঘিষক  িবষয় অ  হয়িন। ইউেরািপয়ান ইউিনয়েনর অথায়েন  Supporting the 
Implementation of the PFM Strategic Plan in Bangladesh 

 বেল আশা করা যায়।  
 

অিধকতর কাযকর রাখার জ  েয়াজন অ যায়ী যথাযথ সংেশাধন/পিরবতন/পিরমাজন করা হেব 
যেকান পরামশ ে র সােথ িবেবিচত হেব। 

             
(কাজী ফাহিমদা হক) 

মহাপিরচালক 
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ক্ররফও দাং রযণভাদাফ পৃষ্ঠা দম্বভ 

        :                   (Office Administration)  

         :              ও                   

১.১       ১ 

১.২ অরন঱ ধরভরঘরঢ ১ 

১.৩ ঱াাংকঞরদও ওাঞাণফা  ২ 

১.৪ বাদ঩ালদ ঑ অরন঱ ঱ভঞ্জাফারত ৩ 

১.৫ যাঔা র঩ন্যা঱ ৩ 

১.৬ অরটঝ অরথতপ্তণভ  যাঔা঱মূণলভ ওাব িা঩রম  ৪-৮ 

           :                    (Internal Control System) 

-২.১ লারচভা ঩ই ঑ অরন঱ উধরস্থরঢ ৯ 

২.২ র঱টিণচদ ঘাঝ িাভ ৯ 

২.৩ ওফ ি঩ণ্টদ ৯-১২ 

২.৪ ওোণমন্ডাভ অ঩ রভঝাদ ি঱ ১২ 

২.৫ যাঔা ধরভতয িদ  ১২ 

২.৬ তার৞ত্ব গ্রলড ঑ লস্তান্তভ ১২ 

২.৭ ওোয঩ই ভযডাণ঩যড ১৩ 

২.৮ ঩াণচঝ জভরচোভ ১৩ 
২.৯ ঱ম্পত, েও ঑ জটট েও জভরচোভ ঱াংভযড ১৩ 
২.১০ অরপণবাক রদষ্পরি (GRS) ১৩ 

          :           ও         

৩.১ অরন঱ ওাব িধদ্ধরঢ ১৪ 

৩.১.১ ধত্র প্রারপ্ত, চারভ ঑ রদষ্পরিওভড ১৪ 

৩.১.২ কাট ি নাইম ঑ স্থা৞ী দরণ ঱াংভযড ১৪ 

৩.১.৩ ই-জফইম ঑ ঑ণ৞঩঱াইঝ এভ ব্য঩লাভ ১৪ 

৩.১.৪ ঱পা অনুষ্ঠাদ ঑ ফঢর঩রদফ৞ ১৪ 

৩.১.৫ রদভাধিা ঑ জকাধদী৞ঢা ১৪ 

৩.১.৬ অরন঱ মাইণেরভ ১৫ 

৩.১.৭ জভওট ি ঱াংভযড ১৫ 

৩.২ দরণ ব্য঩স্থাধদা ১৫ 

৩.২.১ দরণ জঔামা ১৫ 

৩.২.২ দরণ উধস্থাধদ ১৫ 

৩.২.৩ জদাঝ রমঔদ ১৫ 

৩.২.৪ ঔ঱ড়া রমঔদ ১৫ 

৩.২.৫ জভনাণভরন্পাং ঑ ফ্ল্োরকাং ১৬ 

৩.২.৬ জন৞াভ ওরধ জঘরওাং ঑ স্বাযভ  ১৬ 

৩.২.৭ দরণভ করঢর঩রথ ১৬ 

৩.২.৮ দরণ লাভাণদা ১৬ 

৩.২.৯ ধত্র চারভ ঑ ঢারকতধত্র ১৬ 

৩.২.১০   -দরণ ব্য঩স্থাধদা ১৬ 

         :             (Employee Management) 

৪.১ রদণ৞াক ১৭-২১ 

৪.২ প্ররযযড ২১ 

৪.৩ ধতা৞দ ঑ ঩তরম, ধণতান্নরঢ ২১ 

৪.৪ ছুটি  ২১ 

৪.৫ ঩ারর িও জকাধদী৞ অনুণ঩তদ (     ) ২২ 
৪.৬ আঘভড ঑ শৃঙ্খমা ২২ 
৪.৭ অ঩঱ভ ঑ জধদযদ ২৩ 
৪.৮ র঩র঩থ ২৩-২৫ 
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         :    ট              

        :       ও             

৫.১                   ২৭-৩২ 

৫.২                    ৩২-৩৫ 

       :                        

৬.১                                ৩৬ 

৬.২                       ৩৬-৩৯ 

৬.৩     ,                     ৩৯ 

৬.৪               ,               ,                                ৩৯ 

৬.৫               ও    ট        ৪০-৪৩ 

৬.৬         ,           ,    ট                      ৪৩-৪৪ 

৬.৭    ট          ও              গুরুত্বপূড ি  ম঱ ৪৪-৪৫ 

        :                

৭.১              ও         ৪৬-৪৯ 

৭.২                       ৪৯-৬৭ 

৭.৩                                ৬৭ 

৭.৪                                                  ৬৮-৬৯ 

৭.৫                              ,                 ৬৯ 

৭.৬                          ৬৯-৭১ 

৭.৭                      ও                 ৭১-৭৩ 

        :                    

৮.১    ট           ৭৪-৮১ 

৮.২                          ,      ও          ৮১-৮৩ 

৮.৩                   ,                              ৮৩-৮৫ 

        :                                

৯.১ রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্রড৞ণদভ ধব িা৞঱মূল ৮৬ 

৯.২ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ ওাঞাণফা ঑ র঩র৞঩স্তু ৮৬-৮৯ 

৯.৩ রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩া঩ ঱াংগ্রল ৮৯ 

৯.৪ প্ররঢণ঩তণদভ ফাদ রদ৞ন্ত্রণডভ ধব িা৞঱মূল ৮৯-৯০ 

৯.৫ চূড়ান্ত অরটঝ রভণধাঝ ি প্রড৞ণদভ থাধ঱মূল ৯১ 

        :              অনু঱ভড/নণমাআধ  

১০.১                  Follow up          ৯২ 

১০.২ রদভীযা অনুণচ্ছত রদষ্পরিভ প্ররক্র৞া ৯২-৯৪ 

১০.৩    ট         ট    ৯৪ 

       

ও স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভ এভ রদভীযাথীদ জফাঝ এদটিটিভ ঢারমওা ৯৫-৯৮ 

ঔ রদভীযা ওাব িক্রণফ অনু঱ভডী৞ জঘওরমে঱মূল  ৯৯-১২৪ 

ক র঩রপন্ন প্রণ৞াচদী৞ আণতয঱মূল ১২৫ 

খ র঱এরচ অরন঱ লণঢ চারভকৃঢ প্রণ৞াচদী৞ রদভীযা রদণত িযদা঱মূল ১২৬ 

গ Report & Returns (Calender of Returns) এভ ঢারমওা ১২৭-১২৮ 
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        :              ও                  

 

১.১      : 

                                              ।                                                 

                                                                 ,      ও                       

        ট                                                                                    

        ট                                                              অরনণ঱ভ দাদার঩থ ওফ ি ধরভঘামদাভ 

঱ঠিও ঑ সুশৃঙ্খম রদ৞ফ ধদ্ধরঢ এ ম্যানু৞াণম ঱রন্নণ঩রযঢ লণ৞ণঙ। এই ম্যানু৞াণমভ প্রণফ পাণক এ ওাব িামণ৞ভ প্রযা঱রদও ঑ আরণ িও 

ব্য঩স্থাধদা ঱াংক্রান্ত র঩র৞ এ঩াং রিঢী৞ পাণক রদভীযা ব্য঩স্থাধদা ঱াংরিষ্ট র঩র৞ারত ঱রন্নণ঩রযঢ লণ৞ণঙ। পর঩ষ্যণঢ ঱ফণ৞ভ ঱াণণ ঱াণণ 

ধরভ঩রঢিঢ অ঩স্থাভ জপ্ররযণঢ ম্যানু৞ামটিণঢ প্রণ৞াচদী৞ ঱াংণযাথদ ঑ ধরভফাচিদ ওভা লণ঩। 

 

১.২             : 

                           ১২৮                                        ট          (     ) -        

                         ১০ (  )     ট                                                               

                                  -০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬      : ১৮/১২/২০১৯  :             ট 

                          ২     ট                             ০৮                       ও ০৭      

   ট                 ট ১৭     ট                 ০১/০১/২০২০                              ১৭     ট 

                     ট              

          ৬              ও ১                                                     ১              , ১ 

          , ৬      -       , ৫                  , ২০       ট                 , ৪৫          

       ট     ও ১২০       ট , ১        ট        ট , ১            , ২         ট     , ৫          

   ট , ৫        ট          , ২           ও ২৫                                    

স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডাম৞ ঩াাংমাণতয ঱ভওাণভভ এওটি গুরুত্বপূড ি ফন্ত্রডাম৞। এই ফন্ত্রডামণ৞ভ অথীদস্থ ইউরদঝ঱মূণলভ আরণ িও 

স্বঘঙঢা, চ঩া঩রতরলঢা, ওাব িওারভঢা , নমপ্রসূঢা রদভীযা ওভা ঑ ঱ভওারভ ভাচস্ব ঩াণচঝ ঩ভাণেভ ঱ণ঩ িািফ ব্য঩লাভ রদরিঢ ওভাই 

স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তণভভ প্রথাদ তার৞ত্ব। এ অরথতপ্তভ লণঢ প্ররঢ ঩ঙভ র঩দ্যফাদ চদ঩ম িাভা ঱ণ঩ িাচ্চ ঱াংখ্যও রদভীযা তম কঞদ ওণভ 

এ ওাব িামণ৞ভ আ঑ঢাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ঱মূণলভ ওফ িওাণণ্ডভ উধভ আরণ িও, রদ৞ফানুক ঑ ধাভনভণফন্প রদভীযা ওভা লণ৞ ণাণও। এ 

অরথতপ্তণভভ ওাব িা঩রমভ মূম মযেই লণচ্ছ-‘‘উন্নঢ ফাণদভ অরটঝ রভণধাঝ ি প্রড৞দ’’। কডপ্রচাঢন্ত্রী ঩াাংমাণতণযভ ফলাদ চাঢী৞ ঱াং঱ণতভ 

র঩রপন্ন ঱াং঱তী৞ স্থা৞ী ওরফটিণঢ র঱এরচ ঩ারর িও অরটঝ রভণধাঝ ি঱মূল আণমাঘদাওাণম ঩াাংমাণতণযভ ওম্পণরামাভ এন্ড অরটঝভ 

জচদাণভম ফণলাত৞ণও ঱লা৞ঢা ওভাভ মণযে অরটঝ রভণধাণঝ ি অন্তর্ভ িি আধরি ঱াংক্রান্ত র঩রপন্ন ঢথ্য প্রফাডারত উধস্থাধদ, ওাব িধত্র 

প্রড৞দ ঑ ঱পা৞ অাংযগ্রলড ওভা঑ এ অরথতপ্তণভভ অন্যঢফ ওাচ।  
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mvsMVwbK KvVv‡gv 

 

gnvcwiPvjK 
‡MÖW-3 

 

Rbej-3 

1× gnvcwiPvjK 

1× K: Acv‡iUi Kvg wcG 

1× Awdm mnvqK 

                                           

 

 

cwiPvjK 

‡MÖW-5 

 

Dc-cwiPvjK 

(cÖkvmb) 

‡MÖW-6 
 

 

Rbej-41 

1× Dc-cwiPvjK 

2× GGÛGI 

2× GmGGm mycvi 

5× AwWUi 

1× K¨vwkqvi 

2× ÷¨v‡bv UvBwc÷ 

5× K: gy ª̀vÿwiK 

2× Ry: AwWUi 

 

 Rbej-174 

1× cwiPvjK 

5× Dc-cwiPvjK 

5× mn.cwiPvjK 

20× GGÛGI 

45× GmGGm 

mycvi 

90× AwWUi 

3× Ry: AwWUi 

5× Awdm mnvqK 

 

we`¨gvb Rbej  t 

m„wRZ Rbej t 21 

c`gvb DbœxZK…Z Rbejt 0 

cÖ Í̄vweZ †gvU Rbej t ২১৮ 

wewfbœ c‡` Ab¨ Kvh©vjq n‡Z 

mgš̂q/ '̄vbvšÍiK…Z Rbejt ১৯৭ 

  Rbe‡ji mswÿß mvi  cÖ Í̄vweZ hvbevnb 

 

1| ‡gvUi Kvi 

2| gvB‡µvevm 

3| d‡UvKwcqvi 

4| Gwm 

5| wcGweG· 

c‡`i bvg  Aby‡gvw`Z 

c` msL¨v 

eZ©gv‡b Kg©iZ 

msL¨v  ২   ৯ ২ ২৩ 

      

‡eZb 

‡MÖW 

1| gnvcwiPvjK 1 1 3 

2| cwiPvjK 1 1 5 

3| Dc-cwiPvjK 6 6 6 

4| mn: cwiPvjK 5 ১ 9 

5| wb:wn:i:K: ২০ 2২ 9  

6| GmGGm mycvi 4৫ ২৮ 10  

 7| AwWUi ১২  58 11 kã ms‡KZ 

 8| K: Acv‡iUi 1 - 13 wb:wn:i:K: 

 9| K¨vwkqvi 1 - 13 wbixÿv I wnmveiÿY  

 10| ÷¨v‡bvUvBwc÷ 2 - 14 Kg©KZ©v| 

 11| K: gy`ªvÿwiK 5 ১ 16  

 12| Ry: AwWUi 5 2 16  

 
1৪|         ২ ০ 20 

 

 
১৫। Awdm mnvqK ২৫ ৪  

 

 
‡gvU= ২৪  ১২৪ - 
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১.৪         ও             : 

 

                

 

     

   

                       

০১ জফাঝভওাভ ০১    

০২           ০১   

 

 ট                                                                           

 

           : 

 

                           

০১   ট              

০২     ট      ট  

০৩     ট      ট  

০৪        

০৫     -             

০৬     

০৭            

০৮  ট       

০৯         

 

১.৫           : 

 

অণ ি ফন্ত্রডামণ৞ভ স্মাভও দাং-০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬ ঢারভঔ: ১৮-১১-২০১৯ রি: এভ ফাধ্যণফ দতুদ ৭টি অরথতপ্তভ 

প্ররঢষ্ঠা঱ল র঩দ্যফাদ অরটঝ অরথতপ্তণভভ রদভীযাভ আ঑ঢা ঑ ওাব িা঩রম পুদর঩ িন্যা঱ ওভা ল৞। এভ আণমাণও এ ওাব িামণ৞ভ র঩রপন্ন 

যাঔাভ ওাব িক্রফ ধরভ঩রঢিঢ ল৞। ঩ঢিফাণদ ০৭টি যাঔাভ ফণধ্য রদম্নরূধ ওাব িা঩রম ঩ণ্টদ ওণভ এই অরনণ঱ভ ঱ার঩ িও ওাব িক্রফ ধরভঘামদা 

ওভা লণচ্ছ। 

 

ক্ররফও দাং যাঔা 

১. প্রযা঱দ  

২. জ঱ক্টভ-০১ 

৩. জ঱ক্টভ-০২ 

৪. জ঱ক্টভ-০৩ 

৫. জ঱ক্টভ-০৪ 

৬. জ঱ক্টভ-০৫ 

৭. জ঱ক্টভ-০৬ 
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১.৬    ট                            : 
 

যাঔা যাঔাভ ওফ িধরভরথ 
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প্রযা঱দ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

রদণ৞াক ঱াংক্রান্ত, ঘাুরভীভ যঢিা঩রম প্ররঢধামদ, ধতস্থাধদ, ধণতান্নরঢ, ঩তমী, জধদযদ, ফার঱ও ঱পা, 

ওফ িওঢিা, ওফ িঘাভীণতভ প্ররযযড, জগ্রণটণযদ, ঝাইফণেম, র঱ণমওযদ জগ্রট, ওফ িওঢিাণতভ স্বাস্থে ধভীযা 

঱াংক্রান্ত ধত্র জবাকাণবাক, গৃলরদফ িাড, ফঝভওাভ, ফঝভ ঱াইণওম, রচরধএন, ওফ িওঢিাণতভ রঘরওৎ঱া, রযযা঱ল 

বা঩ঢী৞ আরণ িও ঱ালাণেভ আণ঩তদ, ওফ িওঢিাণতভ আ঩া঱দ ঩ভাে ধণত্রভ সুধারভয, র঩পাকী৞ 

রল঱া঩ভযওণতভ ঩তমী, রচরধএন অরগ্রফ, এ঱এর঱ণতভ রদণ৞াক, ঩তমী, ঝাইফ জেম, ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীণতভ 

঩তমী, ধতস্থাধদ, ফার঱ও ধব িাণমাঘদা ঱পা, ক্রীড়া ওল্যাড ঱রফরঢভ ঱ভওারভ অনুতাদ ফঞ্জুভ ঑ রদ঩ িাঘদ 

ধরভঘামদা, ত্রত্রফার঱ও/রাণ্মার঱ও/঩াৎ঱রভও রপরিণঢ রদভীযাতম কঞদ঱ল ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ রদণত িরযঢ 

অন্যান্য ওাচ঱মূল। 

ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীণতভ শৃঙ্খমা ঑ আরধম, ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীণতভ  ঩ারর িও জকাধদী৞ প্ররঢণ঩তদ ঱াংগ্রল, 

঱াংভযড, রভণধাঝ ি রভঝাদ ি প্রড৞঱ল ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ রদণত িরযঢ অন্যান্য ওাচ঱মূল। 

দদ-জকণচণঝট ওফ িঘাভীণতভ ঘাুরভী ঩ই ঱াংভযড, ঩ারর িও ঩রথ িঢ জ঩ঢদ ঑ জ঩ঢদ রদথ িাভড, বা঩ঢী৞ অরগ্রফ 

প্রতাদ, অরগ্রফ ঱ফন্ব৞, রচরধএন দরফরদ ঱াংক্রান্ত, ওফ িঘাভীণতভ আরণ িও ঱ালাে (রঘরওৎ঱া, রযযা), ঩া঱া 

঩ভাণেভ আণ঩তদধত্র,  ফঝভওাভ, ফঝভ ঱াইণওম অরগ্রফ আণ঩তদ বণাবণ ওর্তিধণযভ ঩ভা঩ণভ জপ্রভড, টিএ 

র঩ম ঑ অরগ্রফ, বা঩ঢী৞ ছুটি ফঞ্জুভ, ব্য৞ রদ৞ন্ত্রড জভরচোভ ঱াংভযড ঑ ঩াণচঝ ঩ভাে, র঱এএন঑ অরনণ঱ভ 

঱াণণ রল঱া঩ ঑ ব্য৞ ঱ফন্ব৞ জখাররঢ ওফ িওঢিাণতভ জ঩ঢদ, টিএ র঩ম ঑ অরগ্রফ, অরনণ঱ভ টাও গ্রলড, 

জভরচোভ রমরধ঩দ্ধওভড ঑ যাঔা৞/ণ঱ক্টণভ র঩ঢভড ঱াংক্রান্ত ওাচ঱ল ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ রদণত িরযঢ অন্যান্য 

ওাচ। 

দদ-জকণচণঝট ওফ িঘাভীণতভ জ঩ঢদ ঑ পাঢারত, র঩ম প্রস্তুঢ, ব্যাাংও জণণও ঝাওা উণিামদ, র঩ঢভড ঑ রল঱া঩ 

঱াংভযড, ওোরয৞াণভভ ওোয ঩ই, জঘও ঩ই, পাউঘাভ কাট ি নাইম ঱াংভযড, আ৞দ-ব্য৞দ ওাচ, ঩াড়ী পাড়া 

ওঢিদ, ধরভষ্কাভ ধরভচ্ছন্নঢাভ ওাচ ঢতাভরও, আ঩঱া঩ধত্র ক্র৞, গ্রলড, র঩ঢভড, কাড়ী ভযডাণ঩যড, রল঱া঩ 

রদওায, জঢম ইসুে জভরচোভ, কাড়ীভ রভুরইণচযদ ইসুে, জেযদারভ ফামাফাম ঱াংগ্রল ঑ র঩ঢভড, ঩াণচঝ 

঩ভাে ঑ ব্য৞ রদ৞ন্ত্রড, ফার঱ও রল঱া঩ ঱ফন্ব৞, বন্ত্রধারঢ ঱াংগ্রল ঑ র঩ঢভড, রমপারভচ ক্র৞ ঑ র঩ঢভড, 

অরনণ঱ভ রদভাধিা ঩চা৞ ভাঔা঱ল ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ রদণত িরযঢ অন্যান্য ওাচ। 

 অরনণ঱ভ র঩রপন্ন যাঔা঱মূল অপেন্তভীড রদভীযা ওণভ ঱ভা঱রভ ফলাধরভঘামও ঩ভা঩ণভ রভণধাঝ ি প্রতাদ; 

 ফলাধরভঘামণওভ রদণত িয অনুবা৞ী রদভীযা ঱াংক্রান্ত বা঩ঢী৞ ঢথ্যারত রভণধাঝ ি যাঔা ঱মূল লণঢ ঱াংগ্রল 

পূ঩ িও রদ৞রফঢ ফার঱ও ঱পা৞ উধস্থাধদ; 

 ফার঱ও ওোণমন্ডাভ অ঩ রভঝাদ ি বাঘাইপূ঩ িও প্রঢে৞দ প্রতাদ; 

 অরপণবাক ঩ক্স জণণও প্রাপ্ত অরপণবাণকভ উধভ ফলাধরভঘামণওভ রদণত িয অনুবা৞ী ব্য঩স্থা গ্রলড; 

 ফলাধরভঘামণওভ রদণত িযফঢ জব জওাদ ঱ফ৞ ঘারলঢ ঢথ্যারত ঢাৎযরডওপাণ঩ ঱াংগ্রল ওণভ উধস্থাধদ 

ওভড঱ল ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ রদণত িরযঢ অন্যান্য ওাচ।। 

  অণ ি ফন্ত্রডাম৞঱ল অন্যান্য ঱ওম ফন্ত্রডামণ৞ অরটঝ র঩র৞ও রভণধাঝ ি রভঝাদ ি তারঔম ঑ জপ্রভড রদরিঢওভড; 

 অরনণ঱ভ ঩ারর িও অরটঝ ওফ িধরভওল্পদা প্রড৞দ ঑ ঩াস্ত঩া৞ণদভ মণযে ধতণযধ গ্রলড; 

 ঱াুরিমাভ, আণতয রদণত িয প্রজ্ঞাধদ঱ল পৃষ্ঠাঙ্কদ, প্রঘাভ ঑ এভ রভণধাঝ ি তারঔমওভড; 

 রদভীযাণবাগ্য ইউরদঝ জভরচোভ ঱াংভযড, লামদাকাতওভড এ঩াং ঢারমওা ঱াংভযড ওভা; 

 ত্রত্রফার঱ও/ রাণ্মার঱ও রপরিণঢ রদভীযা তণমভ রদভীযা ওফ িসূরঘ প্রড৞দ, ঩াস্ত঩া৞দ, বাঘাই, রি-ধযী৞/রত্র-

ধযী৞ অনুষ্ঠাণদভ ওফ িসূরঘ প্রড৞দ ঑ ব্য঩স্থা ওভা; 

 রদভীযা তণমভ রেরনাং ওফ িসূরঘ প্রড৞দ, র঩রপন্ন ঱পা/ণ঱রফদাভ অনুষ্ঠাদ ধরভঘামদাভ ব্য঩স্থা জদ৞া; 

 অরনণ঱ভ ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীণতভ ইদ-লাউচ প্ররযযণডভ ব্য঩স্থা ওভা; 

 ঩াৎ঱রভও র঩ণযর, ইসুেরপরিও, ধাভনভণফন্প রদভীযাতম কঞদ, ওফ িসূরঘ প্রড৞দ; 

 র঩রপন্ন অরটঝ র঩র৞ও ফঢাফঢ প্রতাদ ইঢোরত ওাচ ঱ল ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ রদণত িরযঢ অন্যান্য ওাচ। 
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     (১-৫)     ট              ট      ; 

              

             

                                চ঩া঩        

              

   ও   ট        

 AMMS              ও               

   -       (           ); 

   -     ও   -                    ; 

               ,                                    ; 

                                      ; 

               ,                                            ; 

                               

 

 

 

জ঱ক্টভ-০৬ 

(রভণধাঝ ি যাঔা) 

 চাঢী৞ ঱াং঱ণতভ ঱ভওারভ রল঱া঩ ঱ম্পরওিঢ স্থা৞ী ওরফটিভ (রধএর঱) ঱পাভ ওাব িধত্র ত্রঢভী (঱াংরিষ্ট 

রভণধাঝ ি যাঔাভ ঱লা৞ঢা৞) ওণভ ফলাধরভঘামণওভ রদওঝ তারঔম; 

 রধএর঱ ঱পাভ আণমারঘঢ ঑ র঱দ্ধাণন্তভ উধভ ওাব িক্রফ গ্রলড এ঩াং এঢরিরণ৞ রভণধাঝ ি রভঝাদ ি তারঔমওভড; 

 অনুরফঢ রল঱া঩ ওরফটি, ঱া঩ ওরফটি ঱পা৞ অাংযগ্রলণডভ চন্য ওাব িধত্র ত্রঢভী ঑ এঢরিরণ৞ ঢথ্য ঱াংগ্রল 

ওণভ ধরভঘামও ঑ ফলাধরভঘামণওভ রদওঝ উধস্থাধদ ওভা; 

 অরটঝ রভণধাণঝ ি অন্তর্ভ িি অদাণমারঘঢ আধরিভ উধভ রভণধাঝ ি রভঝাদ ি তারঔম এ঩াং ফন্ত্রডামণ৞ভ 

এঢদ্ ঱াংক্রান্ত অাংযগ্রলণডভ চন্য ওাব িধত্র     ওভা; 

 র঩রপন্ন ঱াংস্থা/প্ররঢষ্ঠাণদভ আরণ িও র঩঩ভডী প্রড৞দ এ঩াং অরটঝ রভণধাঝ ি প্রড৞ণদভ উধওভড ঱াংগ্রণলভ 

ব্য঩স্থা জদ৞া; 

  র঱এরচ অরনণ঱ভ ঘারলতা অনুবা৞ী অরটঝ র঩র৞ও রভণধাঝ ি রভঝাদ ি (ফার঱ও, ত্রত্রফার঱ও, রাণ্মার঱ও, 

঩াৎ঱রভও) রদরিঢ ওভা; 

 র঱এরচ ফণলাত৞ ওর্তিও অনুণফারতঢ ধাণ্ডুরমরধ র঩রচ জপ্র঱ জণণও মুদ্রড ওভাভ চন্য জপ্রভড, গ্রলড ঑ 

঱াংভযড ব্য঩স্থা ওভা; 

 ধাণ্ডুরমরধভ জযাপদ ওরধ ঱াংভযড এ঩াং জোণভ জেডী঩দ্ধ ওণভ ভাঔাভ ব্য঩স্থা গ্রলড এ঩াং ওর্তিধণযভ 

ঘারলতাফঢ ঱ভ঩ভাল রদরিঢ ওভা; 

 চাঢী৞ ঱াং঱ণত জপ্রভণডভ চন্য ঩ই প্রস্তুঢ (র঱মকামা ওণভ ঩ারন্ডমওভড) ওণভ ধত্র জবাকাণবাক ওভাভ 

ব্য঩স্থা জদ৞া; 

 অরটঝ রভণধাঝ ি মুদ্রণডভ ধভ এঢদ্ ঱াংক্রান্ত রভণধাঝ ি রভঝাদ ি প্রতাদ রদরিঢ ওভা; 

  র঱এরচ ওাব িামণ৞ ফার঱ও ঱পা঱ল বা঩ঢী৞ ঱পাভ ওাব িধত্র ত্রঢভী এ঩াং ঱পাভ আণমাঘেসূরঘ ঑ র঱দ্ধাণন্তভ 

আণমাণও প্রণ৞াচদী৞ ওাব ি঱ম্পাতদ ওভা; 

 ফলাধরভঘামও ঑ ধরভঘামণওভ ঘারলতা অনুবা৞ী ঢথ্যারত ঱াংগ্রল ওণভ উধস্থাধণদভ ব্য঩স্থা জদ৞া; 

 র঱এরচ ফণলাতণ৞ভ ঱পাধরঢণত্ব ঱পা঱মূণলভ ওাব িধত্র ত্রঢভী ওভা। 
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‡m±i-01 

µ: bs cÖwZôvbmg~‡ni bvg gšÍe¨ 

1 †gwW‡Kj K‡jR nvmcvZvjmg~n| 

                  

          

2 ‡Rbv‡ij nvmcvZvjmg~n| 

3 †Rjv m`i nvmcvZvjmg~n| 

4 ‡W›Uvj K‡jR nvmcvZvjmg~n| 

5 wmGgGmwW|  

6 ‡gwW‡Kj mvcøvB wW‡cv mg~n| 

7 wbwgBD GÛ wUwm- National Electro- Medical Equipment Maintenance 

Workshop & Training Center. 
8 †U‡gv- Transport and Equipment Maintenance Organization. 

9 gnvgvix †ivMwbqš¿Y †K›`ª mg~n: 

K) e›`i ¯^v¯'¨ †K›`ª, PÆMÖvg,L) wegvbe›`i ¯^v¯'¨ †K›`ª, XvKv,M) e›`i ¯^v¯'¨ †K›`ª, gsjv, 

Lyjbv|  

10 g‡Wj d¨vwgwj cøvwbs wK¬wbKmg~n| 

11 we`¨vjq ¯^v¯'¨ wK¬wbKmg~n|  

12 Uªgv †m›Uvimg~n|  

 

‡m±i-02 

 

µ: bs cÖwZôvbmg~‡ni bvg gšÍe¨ 

1 we‡klvwqZ ¯œvZ‡KvËi Bbw÷wUDU I we‡klvwqZ nvmcvZvjmg~n| 

                  

          

2 G‡mbwmqvj WªvMm& ‡Kv¤úvwb wjwg‡UW (BwWwmGj) AvÂwjK Kvh©vjqmn|  [SPA 

(Enterprise)] 

3 Rb¯^v¯'¨ Bbw÷wUDU|  

4 ¯^v¯'¨ cÖ‡KŠkj Awa`ßi| 
5 Lvevi m¨vjvBb Drcv`b I mieivn cÖwZôvb, †ZRKzwbcvov, XvKv| 

6 bvwm©s I wgWIqvBdvwi Awa`ßi| 

7 wbcmg| 

8 Jla cÖkvmb Awa`ßi mg~n: 

K) Jla cÖkvmb Awa`ßi,L) WªvM †Uw÷s j¨ve‡iUwimg~n, M) wefvMxq Jla cÖkvmb Gi 

Kvh©vjq, 

N) WªvM mycv‡ii Kvh©vjqmg~n| 

9 Rb¯^v¯'¨ cywó cÖwZôvb mg ~n| 

10 ‡ivMZË¡¡, †ivM wbqš¿Y I M‡elYv Bbw÷wUDU, gnvLvjx|  

11 msµvgK e¨vwa nvmcvZvj| 

12 bMi Jlvavjq| 

 

‡m±i-03 

µ: bs cÖwZôvbmg~‡ni bvg gšÍe¨ 

1.  wmwfj mvR©‡bi Kvh©vjqmg~n| 

                  

          

2.  Dc‡Rjv ¯̂v '̄¨ Kg‡cø•mg~n| 

3.  mwPevjq,¯̂v '̄¨ †mev wefvM| 

4.  ¯̂v '̄¨ Awa`ßi cÖavb Kvh©vjq I wefvMxq Kvh©vjq mg~n|| 

5.  evsjv‡`k wkï nvmcvZvj I Bbw÷wUDU (XvKv wkï nvmcvZvj), k¨vgjx, XvKv|  (SPA) 
6.  gv I wkï ¯̂v '̄¨ Bbw÷wUDU, gvZzqvBj|  (SPA) 
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7.  evsjv‡`k dv‡g©mx KvDwÝj  [SPA (Sole Auditor)] 
8.  KwgDwbwU wK¬wbK ¯̂v '̄¨ mnvqZv Uªv÷|  (SPA) 
9.  ‡g‡Uªv _vbv ¯̂v '̄¨ Kg‡cø• Ges Dc‡K› ª̀mg~n| 

10.  h²v c„_KxKiY nvmcvZvjmg~n|  

11.  Ab¨vb¨ h²v nvmcvZvjmg~n|  

12.  h²v wK¬wbKmg~n|  

13.  Kzô nvmcvZvjmg~n|  

14.  gÄyix-24 Gi AvIZvaxb wRIwe cÖKímg~n 

 

 

‡m±i-04 

 

µ: bs cÖwZôvbmg~‡ni bvg gšÍe¨ 

1.  e½eÜz †kL gywRe †gwWK¨vj wek¦we`¨vjq I cÖKímg~n|   (SPA) 

                  

          

2.  PÆMÖvg †gwWK¨vj wek¦we`¨vjq I cÖKímg~n|   (SPA) 
3.  ivRkvnx †gwWK¨vj wek¦we`¨vjq I cÖKímg~n|   (SPA) 
4.  wm‡jU †gwWK¨vj wek¦we`¨vjq I cÖKímg~n|   (SPA) 
5.  †kL nvwmbv †gwWK¨vj wek¦we`¨vjq, Lyjbv I cÖKímg~n|    (SPA) 
6.  evsjv‡`k †gwW‡Kj GÛ †W›Uvj KvDwÝj।    [SPA (Sole Auditor)] 
7.  evsjv‡`k K‡jR Ae wdwRwmqvb GÛ mvR©b।  (SPA) 
8.  

evsjv‡`k †nvwgIc¨vw_ †evW© । (SPA) 
9.  

evsjv‡`k BDbvbx I Avqy‡e©w`K †evW© । (SPA) 
10.  

evsjv‡`k bvwm©s I wgWIqvBdvwi KvDwÝj । [SPA (Sole Auditor)] 
11.  

evsjv‡`k †gwW‡Kj wimvm© KvDwÝj (weGgAviwm) । (SPA)  
12.  

ivóªxq wPwKrmv Abyl`। (SPA) 
13.  ZË¡veavqK, gvZ…m`b I wkï ¯̂v '̄¨ Bbw÷wUDU, AvwRgcyi, XvKv| 

14.  ¯̂v '̄¨ wkÿv I cwievi Kj¨vY wefvM| 

15.  cÖavb Kvh©vjq ¯̂v '̄¨ wkÿv Awa`ßi| 

16.  cwievi cwiKíbv Awa`ßi Ges Gi wbqš ¿Yvaxb Awdmmg~n 

17.  RvZxq RbmsL¨v M‡elYv I cÖwkÿY Bbw÷wUDU (wb‡cvU©) Ges Gi wbqš¿Yvaxb Awdmmg~n | 

18.  ‡gvnv¤§`cyi dvwU©wjwU mvwf©‡mm GÛ †Uªwbs †m›Uvi, XvKv|  

19.  ‡gwW‡Kj K‡jR mg~n| 

20.  ‡W›Uvj K‡jR mg~n| 

21.  Bbw÷wUDU Ad †nj&_ †UK‡bvjwR 

22.  nvmcvZvj I wWm‡cbmvwi|  

23.  K‡jR Ae Aëvi‡bwUf †gwWwmb 

24.  ‡gwW‡Kj G¨vwm‡÷›U †Uªwbs ¯‹zj| 

25.  miKvwi BDbvbx I Avqy‡e©w`K wWMÖx K‡jR| 

26.  miKvwi †nvwgIc¨vw_K †gwW‡Kj K‡jR nvmcvZvj| 

27.  c¨viv †gwW‡Kj Bbw÷wUDU| 

28.  h²v wbqš¿Y I cÖwkÿY Bbw÷wUDU| 

29.  bvwm©s I wgWIqvBdvwi GWz‡Kkb Bbw÷wUDUmg~n| 

30.  miKvwi wZweŸqv K‡jR, wm‡jU|  

31.  ‡m›Uvi di †gwW‡Kj GWz‡Kkb| 

32.  gÄyix-59 Gi AvIZvaxb wRIwe cÖKímg~n 

 
‡m±i-05 

 

µ: bs cÖwZôvbmg~‡ni bvg gšÍe¨ 

1.  HPNSP Kg©m~wPmg~n|  HPNSP          ২৪, 

৫৯ 
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‡m±i-06 

 
µ: bs Kvh©µg gšÍe¨ 

1.  wWwc msµvšÍ hveZxq KvR m¤úv`b Kiv|  

                      

                    

                    

2.  wbixwÿZ Awdm mg~‡ni Avw_©K ¸iæZ¡c~Y© Aby‡”Q`mg~n Øviv cvÐzwjwc ˆZix Kiv| 

3.  wmGwR Awd‡m †cÖwiZ mKj wi‡cvU© wiUvb© †cÖiY Kiv|  

4.  evsjv‡`k RvZxq msm` mwPevj‡qi wcG KwgwU KZ…©K hveZxq wm×všÍ mg~‡ni nvjbvMv` 

cÖwZ‡e`b ˆZix Kiv|  

5.  wcG KwgwUi wb‡`©kbv †gvZv‡eK cÖ‡qvRbxq wPwVc‡Îi hveZxq KvR m¤úv`b Kiv|  

6.  kvLvq cÖvß hveZxq wPwVc‡Îi wb®úwË Kiv|  

7.     ট      ট               wmGwR Awd‡mi mv‡_ mve©ÿwYK †hvMv‡hvM iÿv Kiv| 

8.  Dc‡hvRb wnmve msµvšÍ Kvh©µg| 
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২.১           ও            : 

                                                                       ও                        

সুধাভ               ও                                                               ট             

                                                                ট                                 

                                              ,                                                    

                                               

 

২.২          ট    : 

অরথওঢভ উন্নঢ জ঱঩াতাদ ঑ স্বচ্ছঢা রদরিঢওভণডভ চন্য র঱টিণচদ ঘাঝ িাভ প্রড৞দ ওভা লণ৞ণঙ এ঩াং ঢা ঱াংরিষ্ট জ঱঩া গ্রলডওাভীণতভ 

চাদাণদাভ চন্য এ ওাব িামণ৞ভ জদাটিয জ঩াট ি ঑ ঑ণ৞঩঱াইণঝ প্রওায ওভা লণ৞ণঙ। র঱টিণচদ ঘাঝ িাণভভ ফাধ্যণফ জ঱঩াভ সুরদরত িষ্টফাদ, 

স্বচ্ছঢা, ধঙণেভ সুণবাক, জ঱ৌচন্য, অরপণবাক উত্থাধদ এ঩াং ঱ফফব িাতা ঑ জ঱঩াভ আরণ িও মূল্য রদরিঢ ওভা লণ৞ণঙ (ধরভরযষ্ট ‘ও’ 

঱াংমৄি)। 

 

২.৩       : 

 

           

                        ট                                         

                           ও         ট                                           ও          

                            

                                  ,        ও    -          ,                             

     

             ,              ও                           

                        ও                              

                                                                    

                                                                ও                         

         ট      ট        ও                                                    

                                                       (PAC)/                               

(PEC)/                             /                    (PUC)                             

 গুরুঢভ আরণ িও অরদ৞ফ                         

( ) SFI                                                                                    

     

( )                                                   SFI                               

                      ও                                            

         এভ                                                                     

        ও     ট                                                                ও             
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      অরথতপ্তণভভ ঱ার঩ িও ওফ িওাণণ্ড ফলাধরভঘামও ফণলাত৞ণও ঱লণবারকঢা ওভণ঩দ। 

                   ,                          ,                ,    ট    ও              

                    AIR     QAC-1  (Quality  Assurance Committee)                     

           

 AIR                           (SFI)  QAC-2  (Quality  Assurance Committee)    gva¨‡g  

          CQAT (Central Quality Assurance Team)       ট         ¨e¯'v Kiv | 

                                                     ঢা            ও            

              ও                                     

          ট                    -    ,   -                                                 

    জঝ                  -                                    

                            ,         ও               

                                                            

           এভ                                                                     

 

          

                                

              ও    ট                                           

                                ও          

                        ট    ও              

 QAC-1                            AIR            

               ও          ,                                        

     ট                                                                         -             

            

          ট                    -    ,   -                                                

    

                                                

 

 

              /       ও                  

                                       

                                                             

                                                            ও             

    ট      ট        ও                                          

     ট                       ও                          

   -    /   -                 ও             

      ,       ,            ও            ট                              ও              

                      /    ,        , ট      /                                            

                                   

                                               

                                                
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                          

                              ও                               

    ট                                  /              

                     ট     ট               ট                

                                                

 

   ট  

                ট            ও                                                             

                                                                       

                                

                                                                 

                ট    ,         ,      ট       , ও            ,                        /     

                                    

                                                

 

    ট        ট  

     ট                     

     ট    ট                                                      ট               

       ট                                        

          -                

          -         ট      

                            ও              

                                                 

 

         

                     ,       ,                                                            ট    

                       

                           ও                  

                ও                          ও                                               

                 

                                 

                       ট               ও                          

                                                

 

     ট      

        /                                                    ট                                   

                                                   ও                

                                         ট                                 

                                              

                                                
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    ট           

                                                                            ট           

        

                                              

                                               ট        

                                  ট                  

                ট                       ,        ,               ,                       

                          

         ও                                    ট                                                

           

          ও            

     ট             ও                    

                 ,                             ও             

                       ,        ও                  

                                                

 

         ট  

           ও       

      ট     ট               

                                                

 

           

             ও                  ও                                  

                                         

 

২.৪               ট    : 

                                 ও                              ট     ট             (      -ঙ) 

 

২.৫             : 

                                                                                             

                                                                                                       

                        /  /                                                         /            , 

                 ,                 ও                                                              

                                                                               ও                 

            ট                     

২.৬  তার৞ত্ব গ্রলড ঑ লস্তান্তভ: 

তার৞ত্ব গ্রলডওাভী ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভী অরন঱ আণতয অনুবা৞ী তার৞ত্ব গ্রলড ওভণ঩দ এ঩াং তার৞ত্ব লস্তান্তভওাভী ওফ িওঢিা অরন঱ আণতয 

জফাঢাণ঩ও তার৞ত্ব লস্তান্তভ ওভণ঩দ। দতুদ তার৞ত্ব প্রাপ্ত ওফ িওঢিা পূণ঩ িভ ওফ িওঢিা লণঢ ঱ওম তার৞ত্ব বুণছ রদণ঩দ। 



13.                    /         ট         

২.৭                 : 

ওোয ঩ইণ৞ভ ফাধ্যণফ এওটি অরনণ঱ভ আ৞ ব্যণ৞ভ রঘত্র ধা঑৞া বা৞। প্ররঢটি জমদণতদ বণাবণপাণ঩ ওোয঩ইণ৞ এরি ওভণঢ লণ঩ 

এ঩াং জমদণতদ ল঑৞াভ ঢারভণঔ রটরট঑ ওর্তিও স্বাযরভঢ লণঢ লণ঩। ফা঱ জযণর অরন঱ প্রথাদ ওোয ঩ই বাঘাই ওণভ স্বাযভ ওভণ঩দ। 

ওোয঩ইণ৞ভ ঱াণণ ব্যাাংও র঩঩ভডীভ রদ৞রফঢ রভওদ঱াইম ওভণঢ লণ঩।  

২.৮     ট        :  

আরণ িও ঩ঙণভভ শুরুণঢ ঩ভােকৃঢ ঩াণচণঝভ র঩ধভীণঢ ঩াণচঝ জভরচোভ ঘালু ওভণঢ লণ঩। এণঢ জওাটরপরিও ঩ভাণেভ চন্য আমাতা 

আমাতা পৃষ্ঠা ঱াংভযড ওভা জবণঢ ধাণভ। ঔাঢরপরিও ঔভণঘভ ঱াণণ ঱াণণ ব্য৞কৃঢ জফাঝ অণ ি জফাঝ     ঝ লণঢ র঩ণ৞াক ওণভ জচভ 

ঝাদণঢ লণ঩। ঩াণচঝ জভরচোণভ জফাঝ ঩ভাে, জফাঝ ব্য৞ ঑ অ঩রযষ্ট     ট প্রতরয িঢ লণ঩। এঙাড়া঑ পূ঩ ি঩ঢী ফাণ঱ভ আ৞ ব্য৞ র঩঩ভডী 

রদ৞রফঢপাণ঩ প্রড দ ঑ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। 

২.৯    ,    ও                     : 

অরনণ঱ভ স্থা৞ী ঑ অস্থা৞ী ঱ম্পরিভ বণাবণ রল঱া঩ েও জভরচোণভ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। জব জওাদ ঱ম্পরি ক্র৞ ওভণম ঢা 

ব্য঩লাণভভ পূণ঩ ি জভরচোণভ এরি রতণঢ লণ঩। ঱ম্পরিভ র঩ধভীণঢ ক্রণ৞ভ মূল্য, ঢারভঔ, ক্রণ৞ভ ওাভড, ফামাফাণমভ ঱াংখ্যা, 

জের঱রনণওযদ ইঢোরত প্রণ৞াচদী৞ ঢথ্যারত জভরচোণভ অন্তর্ভ িি ওভণঢ লণ঩। জওাদ ঱ম্পরি ব্য঩লাণভভ অণবাগ্য লণম ঢা জটট েও 

জভরচোণভ অন্তর্ভ িি ওভণঢ লণ঩। এণঢ উরেরঔঢ ঱ম্পরি ক্রণ৞ভ মূল্য, ঢারভঔ, ব্য঩লাভ অনুধণবারকঢাভ ঢারভঔ ইঢোরত র঩র৞গুণমা 

উণেঔ ণাওণ঩। অণ ি ঩ঙভ জযর লণম এওচদ তার৞ত্বযীম ওফ িওঢিা স্থা৞ী ঑ অস্থা৞ী ঱ম্পরিভ ঩াস্ত঩ প্ররঢধাতদ ওণভ প্ররঢণ঩তদ প্রতাদ 

ওভণ঩দ। ঢতানুবা৞ী ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। 

 

২.১০                     (GRS): 

                  ,         ,        ,             ,                                                    

                                                                                                    

       /                                                                                           
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৩.১                

৩.১.১ ধত্র প্রারপ্ত, চারভ ঑ রদষ্পরিওভড: 

প্রযা঱দ যাঔাভ ওফ িওঢিাভ ঢত্ত্বা঩থাণদ এওটি প্রারপ্ত ঑ চারভ ইউরদঝ ণাওণ঩। এভ তার৞ত্ব লণ঩: ১. ঱দ্যপ্রাপ্ত ধত্রারত গ্রলড ঑ র঩ঢভড; ২. 

঩রলক িাফী টাও জপ্রভড এ঩াং ৩. দরণভ ঩ারর িও সূরঘধণত্রভ ঱াংওমদ ঑ মুদ্রড। ইণমক্ট্ররদও ধদ্ধরঢণঢ উি ওাব ি঱ম্পাতদণও অগ্রারথওাভ 

রতণঢ লণ঩। জওাণদা ওফ িওঢিাভ দাণফ টাণও অণ঩া ঩ালও ফাভনঢ জপ্ররভঢ ধত্রারত ঱াথাভড যাঔা ওর্তিও ঩ন্ধ ঔাণফই ঢাঁভ রদওঝ ধাঞাণঢ 

লণ঩। উি ওফ িওঢিা অনুধরস্থঢ ণাওণম এইরূধ ধত্রারত ঢাঁভ স্থণম ওফ িভঢ ওফ িওঢিাভ দাণফ ধাঞাণঢ লণ঩। ‘঱ভওারভ তপ্তণভ জকাধদী৞ 

র঩রণ৞ভ রদভাধিা’ যীর িও পুরস্তওাভ রদণত িযদা঱মূল এ঩াং র঩রপন্ন ঱ফণ৞ স্বভাষ্ট্র ফন্ত্রডাম৞ ওর্তিও চারভকৃঢ রদণত িয঱মূল অনু঱াণভ ‘অরঢ 

জকাধদী৞’, ‘র঩ণযর জকাধদী৞’, ‘জকাধদী৞’ অণ঩া ‘঱ীরফঢ’ রঘরিঢ ধত্রারত ঩াঙাই ওভণঢ লণ঩। অন্যান্য ঔাফ ঱াথাভড যাঔা৞ জঔামা 

লণ঩ এ঩াং যাঔা রপরিও ঩াঙাই ওভণঢ লণ঩। প্রাপ্ত ধত্রারত বণাবণ ঩ণ্টণদভ সুর঩থাণণ ি ঱াথাভড যাঔাভ রদওঝ প্ররঢটি যাঔাভ উধভ ন্যস্ত 

র঩র৞া঩রমভ এওটি লামদাকাত ঢারমওা ভরযঢ ণাওণ঩। জব ঱ওম রঘঠিধত্র ফলাধরভঘামও, ধরভঘামও জকাঘণভ ঢৎযডাৎ আদা প্রণ৞াচদ 

঩ণম র঩ণ঩রঘঢ লণ঩, জ঱গুণমা ঱ভা঱রভ ঢাণতভ রদওঝ উধস্থাধদ ওভণঢ লণ঩। ‘঱ণ঩ িাচ্চ অগ্রারথওাভ’ (top priority), ‘অর঩মণম্ব’ 

(immediate), অণ঩া চরুরভ (urgent) রঘরিঢ ধত্রারত এ঩াং নোক্স, ইণফইম ঱ম্পিণও বণাবণ গুরুত্ব ঱লওাণভ ব্য঩স্থা গ্রলড 

ওভণঢ লণ঩। ইণমক্ট্ররদও ধদ্ধরঢণঢ ঑ অনুরূধপাণ঩ ধত্রারত রঘরিঢওভণডভ ব্য঩স্থা ণাওণ঩। ঱ওম ওফ িওঢিা ঱দ্যপ্রাপ্ত ধত্রারতণও ঱ণ঩ িাচ্চ 

অগ্রারথওাভ প্রতাদ ওভণ঩দ এ঩াং প্রাপ্ত ধত্রারতভ ফণধ্য জবগুণমা ঩ভাঢ সূত্র ব্যরঢণভণও রদষ্পন্ন ওভণঢ ধাণভদ জ঱গুণমা জভণঔ অন্যগুণমা 

দ্রুঢ ঱াংরিষ্ট যাঔা৞ জনভঢ ধাঞাণ঩দ। ছুটিভ রত঩঱গুণমাণঢ অরথতপ্তণভভ ঱াংরিষ্ট ঊর্ধ্িঢদ ওফ িওঢিাকণডভ রদওঝ চরুরভ ওাকচধত্র 

জপ্রভণডভ ব্য঩স্থা ভাঔণঢ লণ঩ এ঩াং প্রারপ্ত ঑ চারভ যাঔা এই ব্যাধাণভ বণাবণ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণ঩। 

৩.১.২ কাট ি নাইম ঑ স্থা৞ী দরণ ঱াংভযড: 

এ থভণদভ দরণ঱মূল লম:  

(ও) দীরঢ, আইদ, র঩রথ এ঩াং প্রর঩থাদ ঱াংক্রান্ত গুরুত্বপূড ি র঩রণ৞ভ উধভ আণমাঘদা ঑ আণতয ঱াং঩রমঢ দরণ঱মূল;  

( ) ঩ভাঢসূণত্র রদণত িণযভ ব্যাধাণভ সুতীখ িওাণমভ চন্য প্রা৞ই প্রণ৞াচদ লণঢ ধাণভ এরূধ গুরুত্বপূড ি আণতণযভ পূ঩ িদৃষ্টান্ত র঩র৞ও 

দরণ঱মূল;  

( ) বাণতভ ব্যাধাণভ স্থা৞ীপাণ঩ ঱াংভযড ওভা প্রণ৞াচদ এরূধ গুরুত্বপূড ি ব্যরি঩ক ি ঱ম্পরওিঢ দরণ এ঩াং  

( ) ভাষ্ট্রী৞ তরমমধত্র,       । স্থা৞ী দরণ ঱মূল জভওট িকৃঢ, সূরঘকৃঢ লণ঩ এ঩াং আওিাইপ঱ ঑ গ্রন্থাকাভ অরথতপ্তণভ মূমরমরধভ ঱াণণ 

ন্যেদধণয রঢদটি প্ররঢরমরধ এ঩াং র঱রট চফা ওভণঢ লণ঩। 

 

৩.১.৩        ও ও       ট       : 

 

঱ভওারভ জবাকাণবাণকভ জযণত্র ই-জফইণমভ ব্য঩লাভ ক্রফ঱ম্প্র঱াভড ওভণঢ লণ঩। তাপ্তরভও ধত্রারত ঱াথাভড টাণও জপ্রভণডভ ধাযাধারয ই-

জফইণম জপ্রভড ওভণঢ লণ঩। রঘঠিধণত্র স্বাযণভভ জযণত্র স্বাযভওাভী ওফ িওঢিা দাফ, ধত঩ী ঑ ই-জফইণমভ ঠিওাদা প্রতাদ ওভণ঩দ। 

অরনর঱৞াম ই-জফইম ইদ঩ক্স রদ৞রফঢ জঘও ওভণঢ লণ঩। অরথতপ্তণভভ অরনর঱৞াম ঑ণ৞঩঱াইঝ রদ৞রফঢ লামদাকাত ওভণঢ লণ঩। 

঱঩ িণযর ঢথ্যা঩রম ঱াংণবাচদ ওভণঢ লণ঩। র঩রপন্ন আইদ ওানুদ ঑ র঩রথ র঩থাদ ঑ণ৞঩঱াইণঝ আধণমাট ওভণঢ লণ঩। অরথতপ্তণভভ 

র঩রপন্ন অরটঝ রভণধাঝ ি ঑ণ৞঩঱াইণঝ রদ৞রফঢ আধণমাট ওভণঢ লণ঩।  

 

৩.১.৪           ও         : 

 

অরট঑ রপজ্যে৞াম ঑ জপ্রণচণন্টযদ ঱নঝ঑৞োভ ব্য঩লাভ ওণভ ঱পা অনুষ্ঠাদ ঑ ফঢর঩রদফ৞ ওাব িক্রফ ধরভঘারমঢ লণ঩। ঱পা জযণর 

ওাব ির঩঩ভডী  প্রওায ওভণঢ লণ঩ এ঩াং গৃলীঢ র঱দ্ধাণন্তভ আণমাণও প্রণ৞াচদী৞ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। ঱পা অনুষ্ঠাদ ঑ ফঢর঩রদফ৞  

ওাব িক্রণফ ঢথ্য ঑ জবাকাণবাক প্রমৄরিভ ব্য঩লাভ বৃরদ্ধ ওভণঢ লণ঩।  

 

৩.১.৫         ও          : 
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                  ’ ২০০৬         ¨                  প্রযা঱রদও প্রথাদ রলণ঱ণ঩ অরথতপ্তণভভ ফলাধরভঘামও অরনণ঱ভ 

঱ার঩ িও রদভাধিা ঑ জকাধদী৞ঢা ভযাভ চন্য র঩ণযরপাণ঩ মযে ভাঔণ঩দ। 

৩.১.৬             : 

ধব িাপ্ত ঩ই পুস্তণওভ ঱াংস্থাদ঱ল অরন঱ মাইণেরভ ণাওণঢ লণ঩। অরথতপ্তণভভ ওাব িা঩রম ঱াংরিষ্ট প্রণ৞াচদী৞ র঩রপন্ন আইদ ওানুদ ঑ র঩রথ 

র঩থাদ ঱াংরিষ্ট পুস্তণওভ ধাযাধারয অন্যান্য ঩ই ণাওণঢ ধাণভ। অরনণ঱ভ ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীকড প্রণ৞াচদ অনুবা৞ী ঩ই ব্য঩লাভ 

ওভণ঩দ। এচন্য জভরচোভ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। ঩ই পুস্তণওভ ওোঝামক ত্রঢভী, জভরচোভ ঱াংভযড঱ল মাইণেরভ ঱াংরিষ্ট র঩র৞ 

জতঔাশুদাভ চন্য এওচদণও তার৞ত্ব প্রতাদ ওভা বা৞।    

৩.১.৭            : 

঱ভওারভ জভওট ি ঱াংভযণডভ জযণত্র ইণমক্ট্ররদও ব্য঩স্থা প্র঩ঢিদ ওভাভ মণযে র঩দ্যফাদ ওাকচ রপরিও ধদ্ধরঢভ ধাযাধারয স্ব৞াংরক্র৞ 

ব্যাও-আধ ধদ্ধরঢ ঑ অন্যান্য ইণমক্ট্ররদও ব্য঩স্থা৞ যাঔা/তপ্তভ঱মূণলভ ফধ্য ঑ তীখ িণফ৞াণত ঱াংভযডণবাগ্য ইণমক্ট্ররদও জভওট ি বণা: 

গুরুত্বপূড ি প্ররঢণ঩তদ, ঢথ্য-উধাি, জেডীর঩ন্যা঱কৃঢ দরণ ইঢোরত থাভড ওভণঢ লণ঩। 

৩.২            : 

অরন঱ ব্য঩স্থাধদাভ এওটি গুরুত্বপূড ি অাংয লণমা দরণ ব্য঩স্থাধদা। প্ররঢটি দরণ উধস্থাধণদভ জযণত্র বণাবণ ঱ঢওিঢা অ঩মম্বদ ওভণঢ 

লণ঩। দরণ উধস্থাধণদভ ঱ফ৞ জদাণঝভ ঩িব্য সুেষ্ট ল঑৞া আ঩শ্যও। অপ্রণ৞াচদী৞ ঩িব্য ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। জপ্ররভঢব্য ধণত্রভ 

ঔ঱ড়া৞ বণাবণ ফন্তব্য ঱রন্নণ঩রযঢ ওভণঢ লণ঩। ধণত্র সুরদরত িষ্ট সূত্র উণেঔ ণাওণঢ লণ঩। দরণণঢ বণাবণপাণ঩ পৃষ্ঠা দম্বভ ঱রন্নণ঩রযঢ 

ওভণঢ লণ঩। জদাণঝ বণাবণপাণ঩ অনুণচ্ছত দম্বভ রতণঢ লণ঩। র঩ণ঩ঘেধত্র, প্রা঱রঙ্গও ধত্রারত রঘরিঢ ওভণঢ লণ঩ এ঩াং প্রণ৞াচদী৞ 

আণতযা঩রম উণেঔ ওভণঢ লণ঩। জদাণঝ প্রস্তা঩দাভ আণমাণও ঱ম্ভাব্য ঔ঱ড়া঱ল দরণ জধয ওভণঢ লণ঩। 

৩.২.১          :  

঱দ্য প্রাপ্ত ধত্রারত উধস্থাধণদভ চন্য দতুদ দরণ জঔামা জবণঢ ধাণভ। এণযণত্র যাঔা ওফ িওঢিাভ অনুণফাতদ ণাওণঢ লণ঩। দতুদ দরণণঢ 

রটরচঝাম দম্বভ ঱াংণবাচদ ওভণঢ লণ঩। এ ঱াংক্রান্ত এওটি জভরচোভ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। 

৩.২.২           : 

ব্য঩স্থাধদাভ ঱঩ িরদম্ন ধব িা৞ জণণও দরণ উধস্থাধদ ওভণঢ লণ঩। প্ররঢটি ধব িাণ৞ স্ব স্ব ফন্তব্য ঱লওাণভ দরণ অগ্রকাফী ওভণঢ লণ঩। দরণণঢ 

উধস্থারধঢ ঔ঱ড়া বণা঱ম্ভ঩ রদর্ভ িম লণঢ লণ঩। জব জওাদ জদাঝাাংণয ঑ ঔ঱ড়া৞ অপ্রণ৞াচদী৞ ঩াওে ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। অদা঩শ্যও 

ওাঝাওাটি ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। প্ররঢটি দরণ উধস্থাধণদভ জযণত্র বণাবণ ঱ঢওিঢা অ঩মম্বদ ওভণঢ লণ঩। দরণ উধস্থাধণদভ ঱ফ৞ 

ঔ঱ড়া এ঩াং জদাণঝভ ঩িব্য সুেষ্ট ল঑৞া আ঩শ্যও। ঔ঱ড়া৞ অরনণ঱ভ দাফ, স্মাভও দাং, প্রাধও, র঩র৞, সূত্র, স্বাযভওাভী ওফ িওঢিাভ 

দাফ-ধত঩ী-জনাদ দম্বভ ইঢোরত র঩র৞ বণাবণপাণ঩ ঱রন্নণ঩রযঢ ণাওণঢ লণ঩।  

৩.২.৩    ট     : 

প্ররঢটি দরণণঢ জদাঝ উধস্থাধণদভ জযণত্র বণাবণ ঱ঢওিঢা অ঩মম্বদ ওভণঢ লণ঩। দরণ উধস্থাধণদভ ঱ফ৞ জদাণঝভ ঩িব্য সুেষ্ট ল঑৞া 

আ঩শ্যও। জদাণঝ অদা঩শ্যও ওাঝাওাটি ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। জদাঝরযণঝ ধব িাপ্ত ফারচিদ ণাওণঢ লণ঩। জদাণঝ অপ্রণ৞াচদী৞ ঩িব্য 

ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। সুরদরত িষ্ট সূত্র ঑ স্মাভণওভ র঩ধভীণঢ জদাঝ঱ল দরণ জধয ওভণঢ লণ঩।  জদাণঝ র঩ণ঩ঘেধত্রারত বণাবণপাণ঩ পৃষ্ঠা 

দম্বভ঱ল ঱রন্নণ঩রযঢ ওভণঢ লণ঩। জদাণঝ বণাবণপাণ঩ অনুণচ্ছত দম্বভ রতণঢ লণ঩। র঩ণ঩ঘেধত্র, প্রা঱রঙ্গও ধত্রারত রঘরিঢ ওভণঢ লণ঩ 

এ঩াং প্রণ৞াচদী৞ আণতযা঩রম উণেঔ ওভণঢ লণ঩। জদাণঝ প্রস্তা঩দাভ আণমাণও ঱ম্ভাব্য ঔ঱ড়া঱ল দরণ জধয ওভণঢ লণ঩। 

৩.২.৪          : 

দরণণঢ উধস্থারধঢ ঔ঱ড়া বণা঱ম্ভ঩ রদর্ভ িম লণঢ লণ঩। ব্য঩স্থাধদাভ ঱঩ িরদম্ন ধব িা৞ জণণও দরণ উধস্থাধদপূ঩ িও অগ্রকাফী ওভণঢ লণ঩। 

প্ররঢটি ধব িাণ৞ স্ব স্ব ফন্তব্য ঱লওাণভ দরণ অগ্রকাফী ওভণঢ লণ঩। জব জওাদ ঔ঱ড়া৞ অপ্রণ৞াচদী৞ ঩াওে ব্য঩লাভ বণা঱ম্ভ঩ ধরভলাভ 

ওভণঢ লণ঩। ঔ঱ড়াভ ফন্তব্য র঩ণ঩ঘে ধণত্রভ আণমাণও প্রতাদ ওভণঢ লণ঩। অদা঩শ্যও ওাঝাওাটি ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। প্ররঢটি দরণ 
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উধস্থাধণদভ জযণত্র বণাবণ ঱ঢওিঢা অ঩মম্বদ ওভণঢ লণ঩। দরণ উধস্থাধণদভ ঱ফ৞ ঔ঱ড়াভ ঩িব্য সুেষ্ট ল঑৞া আ঩শ্যও। ঔ঱ড়া৞ 

অরনণ঱ভ দাফ, স্মাভও দাং, প্রাধও, র঩র৞, সূত্র, স্বাযভওাভী ওফ িওঢিাভ দাফ-ধত঩ী-জনাদ দম্বভ ইঢোরত র঩র৞ বণাবণপাণ঩ উণেঔ 

ণাওণঢ লণ঩। ঔ঱ড়া৞ ঩াদাদ, যব্দ ঘ৞দ ঑ ঩াওে কঞণদভ প্ররঢ র঩ণযরপাণ঩ মযে ভাঔণঢ লণ঩।  

৩.২.৫           ও       : 

দরণণঢ র঩ণ঩ঘেধত্র, প্রা঱রঙ্গও ধত্রারত, আণতযা঩রম ইঢোরত রঘরিঢ ওভাভ চন্য জভনাণভরন্পাং ঑ ফ্ল্োরকাং গুরুত্বপূড ি । সুরদরত িষ্ট সূত্র ঑ 

স্মাভণওভ র঩ধভীণঢ জদাঝ঱ল দরণ জধয ওভণঢ লণ঩।  জদাণঝ র঩ণ঩ঘেধত্রারত বণাবণপাণ঩ পৃষ্ঠা দম্বভ঱ল ঱রন্নণ঩রযঢ ওভণঢ লণ঩। জদাণঝ 

বণাবণপাণ঩ অনুণচ্ছত দম্বভ রতণঢ লণ঩। র঩ণ঩ঘেধত্র, প্রা঱রঙ্গও ধত্রারত রঘরিঢ ওভণঢ লণ঩ এ঩াং প্রণ৞াচদী৞ আণতযা঩রম উণেঔ ওভণঢ 

লণ঩।  

৩.২.৬                 ও     : 

অনুণফাতদওাভী ওর্তিও দরণ অনুণফাতণদভ ধভ দরণণঢ উধস্থারধঢ ঔ঱ড়াভ জন৞াভ ওরধ পাণমাপাণ঩ ধভীযা ওণভ স্বাযভওাভী ওফ িওঢিা 

ওর্তিও জপ্ররভঢব্য চূড়ান্ত ধত্রটি স্বাযরভঢ ল঑৞াভ ধভ ধত্রটি জপ্রভণডভ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। অ঩করঢ ধত্র঱মূল঑ পৃণওপাণ঩ ঱াংরিষ্ট 

অরন঱঱মূণল জপ্রভড ওভণঢ লণ঩। 

৩.২.৭             : 

দরণভ করঢর঩রথ ফরদঝরভাং এভ চন্য জভরচোভ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। প্ররঢ থাণধ দরণ অগ্রা৞দ ঩া যাঔা৞ জনভঢ প্রতাণদভ ঱ফ৞ 

঱াংরিষ্ট জভরচোণভ এরি ওণভ ঢাভধভ দরণ জপ্রভড ওভণঢ লণ঩। এভ নণম জব জওাদ দরণভ অ঩স্থাদ খু঩ ঱লণচই ঱দাি ওভা ঱ম্ভ঩ 

লণ঩। দরণ অগ্রা৞দ এভ ঢারভঔ এ঩াং গ্রলডওাভী ঩া জপ্রভডওাভী স্বাযণভভ ঢারভঔ঱ল ওমাফ উণেঔ ণাওণঢ লণ঩। এভ নণম দরণ 

অ঩স্থাণদভ ঱ফ৞ওাম রদথ িাভড ঱ম্ভ঩ লণ঩ এ঩াং জ঱ অনুবা৞ী প্রণ৞াচদী৞ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩।  

৩.২.৮            : 

জওাদ যাঔা৞ দরণ লাভাণদা জকণম দ্রুঢ যাঔা ওফ িওঢিাণও অ঩রলঢ ওভণঢ লণ঩। দরণভ করঢর঩রথ ফরদঝরভাং এভ চন্য জভরচোভ ঱াংভযড 

ওভণঢ লণ঩। জভরচোভ জতণঔ দরণভ ঱঩ িণযর অ঩স্থাদ ঱দাি ওভাভ জঘষ্টা ওভণঢ লণ঩। যাঔা ওফ িওঢিা র঩র৞টি জতঔণ঩দ জব, দরণ ওাভ 

ঢত্ত্বা঩থাণদ রঙম। দরণ লাভাণদাভ ওাভড অনু঱ন্ধাদ ওভণঢ লণ঩। এণঢ জওাদ কারনমরঢ ধরভমরযঢ লণম ঱াংরিষ্টণতভ র঩রুণদ্ধ প্রযা঱রদও 

ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। ঱াংরিষ্ট যাঔা জণণও দরণ লাভাণদা ঱াংক্রান্ত এওটি জদাটিয চারভ ওভণঢ লণ঩। 

৩.২.৯         ও        : 

অনুণফাতদওাভী ওফ িওঢিা ওর্তিও দরণ অনুণফাতণদভ ধভ দরণণঢ উধস্থারধঢ ঔ঱ড়াভ জন৞াভ ওরধ পাণমাপাণ঩ ধভীযা ওণভ স্বাযভওাভী 

ওফ িওঢিা ওর্তিও জপ্ররভঢব্য চূড়ান্ত ধত্রটি স্বাযরভঢ ল঑৞াভ ধভ ধত্রটি ঱াংরিষ্ট ওাব িাম৞ ঩ভা঩ভ চারভ ওভণঢ লণ঩। অ঩করঢ ধত্র঱মূল঑ 

পৃণওপাণ঩ ঱াংরিষ্ট অরন঱঱মূণল জপ্রভড ওভণঢ লণ঩। ধত্র চারভভ ধভ ঱ফ৞ ঱ফাধদাণন্ত ঱াংরিষ্ট ওাব িাম৞ ঩ভা঩ভ ঢারকতধত্র জপ্রভড ওভা 

প্রণ৞াচদ লণঢ ধাণভ। এণযণত্র মূম ধণত্রভ স্মাভও দম্বভ উণেঔ ওণভ পুদভা৞ ঱ফ৞ প্রতাদ ওণভ ধণত্রভ চ঩া঩ জপ্রভণডভ চন্য অনুণভাথ 

ওভণঢ লণ঩। জওাদ চ঩া঩ দা ধা঑৞া জকণম র঩র৞ অনুবা৞ী ওর্তিধয বণাবণ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণ঩দ।  

৩.২.১০   -           : 

঱ওম অরনণ঱ রটরচঝাম দরণ ব্য঩স্থাধদাভ চন্য ঱াফঞ্জস্যপূড ি ধদ্ধরঢ ব্য঩লাভ ওভণঢ লণ঩। ইণমওররদও জদাটিাং, নাইরমাং ঑ 

ইণমওররদও স্বাযভ ব্য঩লাণভভ ফাধ্যণফ ঱ওম অরনণ঱ ধব িা৞ক্রণফ রটরচঝাম অরন঱ ধদ্ধরঢ ঘালু ওভণঢ লণ঩। রটরচঝাম দরণ 

ব্য঩স্থাধদা ঑ ঱াংভযণডভ জযণত্র আন্তচিারঢওপাণ঩ স্বীকৃঢ ফাদ অনু঱ভড ওভণঢ লণ঩ এ঩াং জফকাটাঝা ব্য঩স্থাধদা রদরিঢ ওভণঢ লণ঩। 

রটরচঝাম ধদ্ধরঢণঢ দরণ দম্বভ প্রতাদ ওভণঢ লণ঩। জ঱ইণযণত্র যাঔাভ দাফ, ইরঙ্গঢ যব্দ ইঢোরত ঱াংখ্যা অণ঩া ঱দািওভড রঘি িাভা 

প্ররঢস্থারধঢ লণ঩। শুদৄ ঱াংখ্যা ব্য঩লাভ ওণভ এওটি সূরঘ঑ ত্রঢরভ ওভণঢ লণ঩। ইণমওররদও ধদ্ধরঢভ জযণত্র দরণ দম্বভ অণ঩া ঱দািওভড 

রঘি ব্য঩লাভ ওভণঢ লণ঩। 
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৪.১       : 

                                                                                             

         ০৫/০৯/১৯৮৯                -   /  -১/  -৩৩/৮৯২২৪(৪৫০)                                   

             ও                                                    -      /     -১/  -৬২/৮৩(  -৩) 

   -৬/৬৯৫        ০৩/১০/১৯৮৯                          ও ৪                                            

    অণ ি র঩পাণকভ এ঱ আভ ঑ দাং ৮৪-আইদ/২০২৩ (১১ এরপ্রম,২০২৩ এ চারভকৃঢ) জফাঢাণ঩ও ঱঩ িণযর রদণ৞াক র঩রথফামা অনু঱ভড 

ওভা লণ঩।  
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৪.২      : 

দ঩ রদণ৞াকপ্রাপ্তণতভ বণাবণ প্ররযযড প্রতাণদভ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। এঙাড়া঑ স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তণভভ ওফ িওঢিা ঑ ওফ িঘাভীকণডভ 

তযঢা বৃরদ্ধভ চন্য রদ৞রফঢ র঩রপন্ন র঩রণ৞ভ ঑ধভ প্ররযযড প্রতাদ ওভণঢ লণ঩। অরথতপ্তণভভ অপেন্তণভ ঩া রনফা৞ প্ররযযড ওফ িসূরঘভ 

আণ৞াচদ ওভণঢ লণ঩।  ইদ লাউচ জররদাং ঱াংক্রান্ত ওোণমন্ডাভ ঘালু ওভণঢ লণ঩ বা অনু঱ভড ওণভ ঱াভা ঩ঙভব্যাধী র঩রপন্ন র঩রণ৞ভ 

঑ধভ প্ররযযড প্রতাদ ওাব িক্রফ অব্যালঢ ভাঔণঢ লণ঩। প্রতাদকৃঢ প্ররযযণডভ ওাব িওারভঢা বাঘাই ওভাভ চন্য মূল্যা৞ণদভ ব্য঩স্থা 

ণাওণঢ লণ঩। মূল্যা৞ণদভ জোরভাং ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩ এ঩াং এ অনুবা৞ী ধতা৞দ ঑ রদভীযাতণম অন্তর্ভ িরি রদরিঢ ওভণঢ লণ঩। 

৪.৩       ও     , ধণতান্নরঢ: 

রদভীযা ওাব িক্রফ ঱ম্পাতণদভ চন্য ৬টি জ঱ক্টভ ঑ প্রযা঱দ যাঔা এভ ফাধ্যণফ এ ওাব িামণ৞ভ বা঩ঢী৞ ওাব িক্রফ ঱ম্পন্ন ওভা ল৞। এ 

মণযে ঱াাংকঞরদও ওাঞাণফা অনুবা৞ী ধতার৞ঢ চদ঩ম র঩রপন্ন যাঔা৞ তার৞ত্ব ধামদ ওণভদ। ফলাধরভঘামও অরথতপ্তণভভ প্রযা঱রদও 

প্রথাদ রলণ঱ণ঩ তার৞ত্ব ধামদ ওণভদ। ফলাধরভঘামণওভ সুষ্ঠু অরন঱ ধরভঘামদাভ মণযে ধরভঘামও বা঩ঢী৞ ঱লণবারকঢা প্রতাদ ওণভদ। 

উধ-ধরভঘামওকড জ঱ক্টণভভ যাঔা঱মূণলভ ওাচওফ ি ঢতাভরও ঑ ধরভতয িদ ওণভদ। এএন্ডএ঑, সুধাভ ঑ অরটঝভকড ঢাণতভ ঑ধভ অরধ িঢ 

তার৞ত্ব঱মূল ধামদ ওণভদ।  

                                                               -                   ও          

                                                  ,    ট  ও                                    

                                           -                 জ঱ক্টভ ঑ যাঔা঱মূণলভ ওাব িক্রফ সুষ্ঠুপাণ঩ রদ৞ন্ত্রড 

ওভাভ চন্য উধমৄি ব্যরিণতভ বণাস্থাণদ ধতা৞দ গুরুত্বপূড ি।   -               ও                                   

                          ও                                                                           

                                                                 

৪.৪   : 

                                                

     

   

      /         

     

           

                  

১.                ও               /                

  -        

৭           

৭            

২. ৩           ও               /                

  -        

৫           

৫            

৩. ২           ও               /                

  -        

৫           

৫            
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      /         

     

           

                  

৪.     ও        

      /        

        

  -        

        

৫           

৫            

৫.   -                

           

৭           

৭            

৬.                             

 

                             ও                        -      /   -২/৯৮/৫৫৬       - ৮/৭/৮৪    

( )        -               ,   , ও       .  .  .-১৯৫৫/১৯৫৯                  

৪.৫                       (     ): 

                                                                               ও                 

                                                              ও                                

                     ও                                                                              

        ,       ,                   ঢওি                                                              

                                                                                                   

                                                           ০৩ (   )                                  

                                                       

                                                               ট                  ও          

                                                               ট                           

                               

                                                 (     )                  

            ও                                        ,                                      

                                                             

                                                                                             

          

 

৪.৬      ও     : 

               (    )         , ১৯৭৯                                                          ব্যঢে৞ 

ধরভমরযঢ লণম                (     ও     )     , ২০১৮ অনুবা৞ী ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩।    ট অরথতপ্তণভ       

                        ঱ম্বণন্ধ ও                    ঱ভওারভ ওফ িওঢিা ঑ ওফ িঘাভীকড ঱ভওাণভভ প্রণবাচে আইদ ঑ 

র঩রথ র঩থাদ বণাবণপাণ঩ জফণদ ঘমণ঩দ এঝাই ওাম্য। অরনণ঱ভ শৃঙ্খমা ভযাভ চন্য এওটি সুদৃঢ় ঑ ওাব িওভ অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড  ব্য঩স্থা 

প্ররঢরষ্ঠঢ ওভণঢ লণ঩। র঩রপন্ন যাঔা ঱মূল অপেন্তভীড রদভীযা ওণভ ঱ভা঱রভ ফলাধরভঘামও ঩ভা঩ণভ রভণধাঝ ি প্রতাদ ওভণ঩।  

ফলাধরভঘামণওভ রদণত িযফঢ জব জওাদ ঱ফ৞ ঘারলঢ ঢথ্যারত ঢাৎযরডওপাণ঩ ঱াংগ্রল ওণভ উধস্থাধদওভড঱ল ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ 

রদণত িরযঢ অন্যান্য ওাচ প্রযা঱দ যাঔা ঱ম্পন্ন ওভণ঩। 



23.                    /         ট         

৪.৭ অ঩঱ভ ঑ জধদযদ: 

অ঩঱ভ ঑ জধদযদ জ঱঩া প্রতাণদভ চন্য এই অরথতপ্তণভভ প্রযা঱দ যাঔা৞ এওটি ইউরদঝ ভণ৞ণঙ বা অ঩঱ভ ঑ জধদযণদভ বা঩ঢী৞ রল঱া঩ 

঱ম্পাতদ ওণভ ণাণও। এ ঱াংক্রান্ত জওাদ অরপণবাক ণাওণম ঢা ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধণযভ ফাধ্যণফ ঱ফাথাদ ওভা ল৞। 

৪.৮        

৪.৮.১         : 

(১)                   ,                                                                             

                                        (  ,          ,                      ১৯৭৩, ২০৫    )  

(২)                       ট         (                                )                                

                                          ,         ও                                           ১   

                                                ও                                                ১৬ 

                        (  ,   ,          ১    ১১৬ ও ১১৭)    

(৩)                       ও                                                                       

                 ট                                                                                 

                                                                               ,                      

                                                     ,                                           

                                                                                                

                                                             ও                                        

৪.৮.২                            : 

        ট                                       (Provident Fund Rule) ১৯৭৯                ও 

                                                                                              

                   ,                                                                                

                                                                ট          ও                     

                                     

৪.৮.৩        ও                 : 

        ট                                 ও                 ও                              

                              ও              ট                                    ও                  

       অ঩রলঢ                                                            

৪.৮.৪               :  

                 ও           .    ও’                                                                   

                                                                       ট                

৪.৮.৫       /       /                                         

                                      (     ও     )      ২০১৮”                                          

                                                          ট            /       ও                   

                                                                                          /      

                                                            ট                                 

                      ও              ”                                                     
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৪.৮.৬              : 

 

                                                             ”                                      

                                                                                                    

                                         ও                                   ,                          

                                             

                        ‘                                       ’                                   

                  ‘       ’ ও ‘             ’                                           ও        

                                                                                             , 

     ,    -    ,                                                                                   

           

                   , ২০১৪] 

৪.৮.৭           

          ,                                                                     ও   -            

                                                                       ও                             

                                                                              ও                     

                                                   /                                       ,         

                                 ,                                                      /      

                               

     -৩        ,              ,         ,                     -০৭.০০.০০০০.১৭৩.৩৪.০০৭.১৫(   -২)-২৫, 

       ০১/০৩/২০২৩   .                  ০১/০৩/২০২৩   .                            iBAS++          

                  ,                                                                          

ও      ট (www.mof.gov.bd)     iBAS++    ও      ট (i   . i     . o .  /i   2)-      

      ট   (Distan     tri )                             

 

৪.৮.৮     ও              ও      :  

অণ ি ঩ঙণভভ ঩াণচঝ ঑ ঘারলতাভ রপরিণঢ বণা঱ফণ৞ ঱ভওারভ মুদ্রডাম৞ জণণও নভফ ঑ জেযদারভ ঱াংগ্রল ওভণঢ লণ঩ এ঩াং ঢা 

বণাবণপাণ঩ েও জভরচোণভ অন্তর্ভ িি ঑ ব্য঩লাভ ওভণঢ লণ঩। অণ ি ঩ঙভ জযর লণম এওচদ তার৞ত্বযীম ওফ িওঢিা নভফ ঑ জেযদারভ 

বাঘাই ঑ কডদা ওভণ঩দ। প্ররঢণ঩তদ অনুবা৞ী ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। 

 

http://www.mof.gov.bd/


25.                    /         ট         

৪.৮.৯               ,             : 

ওফ িভঢ ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীভ র঩স্তারভঢ ঢথ্যা঩রম রমরধ঩দ্ধ     জভরচোভ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। এণঢ ঱াংরিষ্টণতভ এ ওাব িামণ৞ 

জবাকতাণদভ ঢারভঔ, মূম জ঩ঢদ ঑ পাঢারত, ওঢিদ঱মূল ইঢোরত উণেঔ ণাওণ঩। দদণকণচণঝট ওফ িঘাভীণতভ ঱ারপ ি঱ বুও বণাবণপাণ঩ 

঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। এঙাড়া঑ ওফ িভঢ ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীণতভ রচরধএন রস্থরঢ জভরচোণভ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। এণঢ ঱াংরিষ্টণতভ 

ফা঱রপরিও ওঢিদ , অরগ্রফ গ্রলড, অরগ্রফ ওঢিদ, সুত রদথ িাভড ইঢোরত র঩র৞গুণমা উণেঔ ণাওণ঩। 

 

৪.৮.১০                 : 
 

জটট েও জভরচোভ অনুবা৞ী ব্য঩লাণভভ অণবাগ্য ঱ম্পরিভ ঢারমওা প্রস্তুঢ ওণভ র঩ক্রণ৞ভ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। র঩ক্রণ৞ভ পূণ঩ ি 

঱ভওাণভভ র঩রথ জফাঢাণ঩ও ঱ওম আনুষ্ঠারদওঢা ঱ম্পন্ন ওভণঢ লণ঩। র঩ক্র৞মব্ধ অণ ি ঱ভওারভ জওারাকাণভ চফা প্রতাদ ওভণঢ লণ঩ 

এ঩াং টি. আভ এভ মূম ওরধ ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩। 



26.                    /         ট         
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                ও             

 

৫.১                  : 

৫.১.১               ,                      : 

(১)                 ১             ৩০     -                                                     

(২)                                                     (                )                        

                              ও                                         

(৩)                                       ট    -                                     ট     

                     ট                           

 

৫.১.২                          : 

 

                            ৮৪            ’                                      ১  ঱াংমৄি ঢলর঩ম 

(Consolidated Fund) ও ২                       (The Public Accounts of the Republic)। প্ররঢ঩ঙভ  

঩াণচণঝভ ফাধ্যণফ ঱ভওাভ মূমঢ ঱াংমৄি ঢলর঩ম লণঢ ব্য৞ ওভাভ অনুণফাতদ প্রতাদ ওণভ ণাণও। ঩াণচঝারভ ঱ওম অ   ভ জধ-ফাোভ 

এ঩াং রল঱া঩ভযও রলণ঱ণ঩ রঢদটি রল঱া঩ ঱াণওিণমভ প্রথাদ        ওণিামাভ জচদাণভম অ঩ অোওাউন্ট঱ (র঱রচএ),         

                     (        ) এ঩াং এরটযদাম    জভক্টভ জচদাণভম (এরটরচ) (   ন্যান্প), ঩াাংমাণতয জভম঑ণ৞ মুখ্য 

ভূরফওা ধামদ ওণভদ। ঢণ঩ ঩াাংমাণতয ব্যাাংণও করচ্ছঢ ঱ভওাণভভ ওোয ব্যাণমন্প এভ রল঱া঩ভযণডভ চন্য রল঱া঩ ফলারদ৞ন্ত্রও 

(র঱রচএ) তার৞ত্বপ্রাপ্ত। র঱রচরটএন ওাব িাম৞ ঱ওম ঱াফরভও ওফ িঘাভীণতভ আরণ িও তার঩ রদষ্পরি, রল঱া঩ ঱াংওমদ এ঩াং প্ররঢভযা 

ফন্ত্রডামণ৞ভ উধণবাচদ রল঱া঩ প্রস্তুঢওভঢঃ রল঱া঩ ফলারদ৞ন্ত্রও ওাব িামণ৞ জপ্রভড ওণভ ।   ইপাণ঩ জভমধণ ফন্ত্রডামণ৞ভ ঱ওম 

ওফ িঘাভীণতভ আরণ িও তার঩ রদষ্পরি, রল঱া঩ ঱াংওমদ এ঩াং উধণবাচদ রল঱া঩ প্রস্তুঢওভঢঃ রল঱া঩ ফলারদ৞ন্ত্রও ওাব িামণ৞ জপ্রভড ওণভ । 

রল঱া঩ ফলারদ৞ন্ত্রও উি রল঱া঩িণ৞ভ ঱াণণ রদচস্ব রল঱া঩ ঱াংওমদ ওণভ ঩ঙভ জযণর আরণ িও রল঱া঩ (Finance Accounts) প্রস্তুঢ 

ওণভদ। ঱ভওাণভভ ঩ারর িও প্রারপ্ত ঑ ব্যণ৞ভ রল঱া঩঱ল     (Assets) ঑ তা৞ (Liabilities) ঱ম্বরমঢ র঩র৞ অন্তর্ভ িি ণাওা৞ এণও 

঱ভওাণভভ Balance Sheet রলণ঱ণ঩঑ অরপরলঢ ওভা ল৞। ঱ভওারভ রল঱া঩ ওোযরপরিও ল঑৞া৞          ট Accrued 

receipts and payment/charges প্রতরয িঢ ল৞দা।   ই ওাভণড শুদৄ আরণ িও    ই (Financial assets) এভ অন্তর্ভ িি 

ল৞। জপৌঢ     (Physical Assets) ঱ভওাণভভ মূম রল঱াণ঩    রূণধ মূল্যার৞ঢ দা ল঑৞া৞ ঢা     রলণ঱ণ঩ অন্তর্ভ িি ল৞ 

দা। রল঱াণ঩ভ ঱াংওমদ঱ল র঩রপন্ন প্রণ৞াচণদ রঢদটি রল঱া঩ ঱াণওিণমভ রদ৞রফঢ রল঱াণ঩ভ ঱ঙ্গরঢ ঱াথদ/঱ফন্ব৞ ওভা ল৞। র঱রচএ 

ওাব িামণ৞ভ ঱াণণ র঱রচরটএন ওাব িামণ৞ভ ঱াংরিষ্ট রল঱াণ঩ভ ঱ফন্ব৞ণও র঩রদফ৞ রল঱া঩ এ঩াং র঱রচএ ওাব িামণ৞ভ ঱াণণ এরটরচ 

(নাইন্যান্প),    ও   ওাব িামণ৞ভ ঱াংরিষ্ট রল঱াণ঩ভ ঱ফন্ব৞ণও জ঱ণঝমণফন্ট রল঱া঩ ঩মা ল৞, বা চূড়ান্তপাণ঩ র঱রচএ ওাব িাম৞ ওর্তিও 

প্রডীঢ ল৞।   

স্বাথীদঢাভ পূণ঩ ি কপদ িণফন্ট অ঩ ইরন্ড৞া অোক্ট, ১৯৩৫ এভ আ঑ঢা৞ সৃষ্ট ঱ভওারভ রল঱াণ঩ভ রদণম্নাি ঘাভটি র঩পাক প্রঘরমঢ রঙম:- 

 জভরপরদউ (Revenue) 

 ওোরধঝাম (Capital) 

 জটঝ (Debt) ঑ 

 জভরফট্যান্প (Remittance) 

 

ধারওস্তাদ আফণম ১৯৬২ এভ ঱াংর঩থাণদভ র঩থাদ এ঩াং স্বাথীদঢাভ ধভ লণঢ অদ্যা঩রথ উধমৄ িি র঩পাক঱মূণলভ ফণধ্য রদণম্নাি দু’টি 

অাংণয ঱ভওারভ রল঱া঩ ঱াংভরযঢ লণ৞ ণাণও। 

 

৫.১.৩ প্রণফ অাংয: ঱াংমৄি ঢলর঩ম (Consolidated Fund): ঱ভওাণভভ অনুকূণম প্রাপ্ত ঱ওম ভাচস্ব, জরচারভ 

র঩ণমভ ফাধ্যণফ ঱াংগৃলীঢ ঋড, ঑ণ৞চ এন্ড রফন্প এভ ফাধ্যণফ গৃলীঢ অরগ্রফ ঩া ঋড এ঩াং ঋড ধরভণযাথ লণঢ প্রাপ্ত অণ ি রদণ৞ ঱াংমৄি 

ঢলর঩ম (Consolidated Fund) কঠিঢ। ঱াংমৄি ঢলর঩ণমভ জওাদ অণ ি আইদ ঩া ঱াংর঩থাণদভ র঩থাদ ঩রলভূ িঢপাণ঩ 

উধণবাচদ রওাং঩া অন্য জওাদ উণেণশ্য ব্য঩লাভ ওভা বা৞ দা।  
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঱ভওারভ ভাচস্ব ঱াংগ্রণলভ চন্য ব্যর৞ঢ ঱ওম অণ ি, জ঩঱াফরভও প্রযা঱ণদভ ব্য৞, কডস্বাস্থে তপ্তণভভ ব্য৞, প্ররঢভযা ঔাণঢভ ব্য৞, জটঝ 

঱ারপ িণ঱ভ প্রযা঱রদও ব্য৞, স্বাস্থেওাণচভ মূমথদ ব্য৞, স্থা৞ী ঑ পা঱ফাদ ঋড (Permanent and Floating debt) ধরভণযাথ  

(ণরচারভ র঩ম, ঑ণ৞চ এন্ড রফন্প অরগ্রফ঱ল) এ঩াং ঱ভওাভ ওর্তিও গৃলীঢ ঱ওম ঋড ঑ অরগ্রফ আইদ঱পাভ অন্তর্ভ িি (Jurisdiction of 

the Legislature) র঩র৞ রলণ঱ণ঩ ঱াংমৄি ঢলর঩ণমভ ব্য৞ (Disbursement) ঩ণম কণ্য ল৞।    

 

৫.১.৪ রিঢী৞ অাংয: প্রচাঢণন্ত্রভ ঱ভওারভ রল঱া঩ (The Public Accounts of the Republic) 

আণমাঘে ঔাঢ লণঢ অণ ি ব্যণ৞ভ জযণত্র চাঢী৞ ঱াং঱ণত জওাদ তা঩ী জধয ওভাভ রওাং঩া অনুণফাতণদভ প্রণ৞াচদ ল৞ দা। এ ঔাণঢভ অণ ি 

মূমঢঃ ব্যাাংণওভ জমদণতণদভ ফণঢা ধরভণযাথ ওভা ল৞। ভাষ্ট্রী৞ প্ররপণটন্ট নান্ড, জটরপ্রর঱ণ৞যদ এ঩াং ঱ভওারভ ঩ারডরচেও প্ররঢষ্ঠাণদভ 

রভচাপ ি নান্ড, জধাোম জ঱রপাং঱ ঱াটি িরনণওঝ, র঩র঩থ চফা, জভরফট্যান্প এ ঔাণঢভ অণণ িভ অন্তর্ভ িি।  

 

঩াাংমাণতণযভ ঱াংর঩থাদ উধমৄ িি দুই থভণদভ অণ িণও স্বীকৃরঢ রতণ৞ণঙ, রিঢী৞ অাংয ধা঩রমও এওাউন্ট঱ দাণফ স্বীকৃঢ। ব্যণ৞ভ প্রকৃরঢ 

঑ থভদ অনুবা৞ী আণমাঘে দুই অাংযণও রদণম্নাি পাণক পাক ওভা বা৞। 

 

 

 

 

 

৫.১.৫ ঱াংমৄি ঢলর঩ণমভ পাক঱মূল: 
 

 ভাচস্ব/ণভরপরদউঃ ঱ভওাণভভ ধ   ঱াংগৃলীঢ ঱ওম ভাচস্ব ঑ ঱ওম গ্রোন্ট঱ প্রারপ্ত অাংণয এ঩াং ঱ভওাভ ধরভঘামদাভ চন্য 

঱াংখটিঢ ঱ওম ভাচস্ব ব্য৞ ধরভণযাথ অাংণয ণাণও, ঩ঙভ জযণর বাভ   ঝ নমানম  ভাচস্ব উিৃি” ঩া  ভাচস্ব খাঝরঢ’’ ঩ণম 

রঘরিঢ ল৞। ঱ভওারভ রল঱াণ঩ভ জওাদ ঔাঢ  উিৃি’’ ঩া  খাঝরঢ’’ রলণ঱ণ঩ ব্যাণমরন্পাং রনকাভ জতঔা৞ দা।  

 মূমথদ/ওোরধঝাম: এই পাণকভ ব্য৞ ঱াথাভডঢ গৃলীঢ ঋণডভ ঢলর঩ম লণঢ জফঝাণদা ল৞। ঩ চাঢ রদণভঝ ঱ম্পত বৃরদ্ধ রওাং঩া 

পর঩ষ্যণঢভ ঘমফাদ তা৞ হ্রাণ঱ভ (ণবফদ- মূমথদ জেরডভ/মূল্যফাণদভ পর঩ষ্যৎ জধদযদ) উণেণশ্য এ ব্য৞ ঱ম্পাতদ ওভা ল৞। মূমথদ 

চাঢী৞ প্রারপ্ত঑ (বা মূমথদ প্রকৃরঢভ ব্য৞ রফঝাণদাভ চন্য ব্য঩হৃঢ ল৞) এভ অন্তর্ভ িি। অরথওাাংয উন্ন৞দমূমও ব্য৞ এ র঩পাণকভ 

অন্তক িঢ।   

 জটঝ (Debt): ঱ভওাভ ওর্তিও গৃলীঢ ঋড রতণ৞ এ র঩পাক কঠিঢ। ঱ম্পূড ি অস্থা৞ীপাণ঩ গৃলীঢ ঋড, জফ্ল্াটিাং জটঝ (Floating 

Debt) রলণ঱ণ঩ রঘরিঢ ওভা ল৞ (ণবফদ-জরচারভ র঩ম঱, ঑ণ৞চ এন্ড রফন্প অরগ্রফ) এ঩াং অন্যান্য ঋড  স্থা৞ী জটঝ 

(Permanent Debt)” ঑  ঱ভওাণভভ ঋড (Loans) ঑ অরগ্রফ (Advance)” রলণ঱ণ঩ ধরভরঘঢ।  

  

 স্থা৞ী জটঝ (Permanent Debt):  ১২ ফাণ঱ভ অরথও ঱ফণ৞ভ চন্য গৃলীঢ ঱ওম মুদ্রা স্থা৞ী জটঝ এভ অন্তর্ভ িি।  

 জফ্ল্াটিাং জটঝ:  এটি ঱ম্পূড ি অস্থা৞ী প্রকৃরঢভ জটঝ। অণ িাৎ ১২ ফাণ঱ভ ওফ ঱ফণ৞ভ চন্য গৃলীঢ ঱ওম মুদ্রা/ণতদা এভ 

অন্তর্ভ িি। 

 জরচারভ র঩ম঱:  স্বল্পওামীদ (৩ লণঢ ১২ ফা঱) ভাচস্ব খাঝরঢ পূভণডভ চন্য অণ িাৎ ভাচস্ব প্রারপ্ত অণধযা ব্য৞ জ঩যী 

ল঑৞া৞ খাঝরঢ পূভণডভ চন্য জব জরচারভ  সুে ওভা ল৞। জফ৞াত পূরঢিভ ধভ এ র঩ম ধরভণযাধ্য। 

             

                                

     

     

ঋ  

ঋ /    

       ট ও        
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           :             (২     ২০    ) ভাচস্ব খাঝরঢ পূভণডভ চন্য অণ িাৎ ভাচস্ব প্রারপ্ত অণধযা ব্য৞ জ঩যী 

ল঑৞া৞ খাঝরঢ পূভণডভ চন্য জব জরচারভ  সুে ওভা ল৞। জফ৞াত পূরঢিভ ধভ এ র঩ম ধরভণযাধ্য। 

 ঑ণ৞চ এন্ড রফন্প অরগ্রফ (Wage and Means Advance):  ঱াফর৞ওপাণ঩ ঱াংওঝ জফাওার঩মাভ চন্য ঩াাংমাণতয 

ব্যাাংও লণঢ এ অরগ্রফ গ্রলড ওভা ল৞। ভাচস্ব আ৞ প্রারপ্তভ ঱াণণ ঱াণণই সুত঱ল মূম অরগ্রফ জনভঢ রতণঢ ল৞ এ঩াং জব 

জওাদ পাণ঩ ঩ঙভ জযণর ইলা ঩াাংমাণতয ব্যাাংণও জনভঢণবাগ্য ল৞।  

৫.১.৬                     -এভ পাক঱মূল: 

 জটঝ (Debt): ঱াংমৄি ঢলর঩ণমভ তা৞ ঔাণঢভ প্রারপ্ত ঑ ধরভণযাথ ঙাড়া ঱ভওাভ অণ ি জনভঢ প্রতাণদভ চন্য জব তা৞ সৃরষ্ট ওণভ 

ঢা এই ঔাণঢভ অন্তর্ভ িি। এণযণত্র ঱ভওাণভভ রদ৞ন্ত্রণড ধরভণযারথঢ অণ ি পুদ দ্ধাভ রওাং঩া ধভ঩ঢীণঢ ধরভণযাথ ওভাভ চন্য এ 

চাঢী৞ অণ ি ঱ভওাণভভ ঢত্ত্বা঩থাণদ ণাণও। এঔাণদ ঱ভওাভ যঢি ঱াণধণয অণন্যভ অণণ িভ রচম্মাতাভ (Custodian) রলণ঱ণ঩ 

ওাচ ওণভ। ভাষ্ট্রী৞ প্ররপণটন্ট নান্ড, চাঢী৞ ঱ঞ্চ৞ধত্র, জধাোম জ঱রপাং঱ ঱াটি িরনণওঝ ইঢোরত এ ঔাণঢ জভওট ির্ভি ল৞। 

জওাদ এওটি অণ ি঩ঙণভ এ ঔাণঢ প্রাপ্ত অণ ি ঱ভওাভ ঢাভ ব্য৞ রদ঩ িাণলভ চন্য ব্য঩লাভ ওণভ ণাওণম঑ ঢা ঱াংমৄি ঢলর঩ণম 

অন্তর্ভ িি ওভা ল৞ দা। ওাভড ভাষ্ট্রী৞ ধরমর঱ রলণ঱ণ঩ ধাম িাণফন্ট সুরদরত িষ্ট আইদ প্রড৞ণদভ িাভা প্ররঢ঩ঙভ জওাদ ধ লস্তণযধ 

ঙাড়াই ঱ভওাভণও এ তা৞ সৃরষ্টভ ওর্তিত্ব প্রতাদ ওণভ। জবফদ প্ররপণটন্ট নান্ড অোক্ট, ১৯২৫ এভ ফাধ্যণফ  ভাষ্ট্রী৞ প্ররপণটন্ট 

নান্ড” লণঢ তা৞ সৃরষ্ট এ঩াং ওফ িঘাভীণতভ ঱ঞ্চ৞ উৎ঱ারলঢ ওভাই এ  চাঢী৞ ঢলর঩ম সৃরষ্টভ উণেশ্য।   

 রটণধারচঝ ও       : এই ঔাঢ প্রারপ্ত ঑ ধরভণযাথ রদণ৞ কঠিঢ জবঔাণদ ঱ভওাভ ব্যাাংওাভ রলণ঱ণ঩ ওাচ ওণভ ণাণও। জবফদ-

র঱রপম রটণধারচঝ, ধাণ঱ িম রটণধারচঝ, রভরদউ৞োম রটণধারচঝ ইঢোরত। ঩াাংমাণতয ঱ভওাভ প্রাইণপঝ এন্টাভপ্রাইণচভ 

ফাধ্যণফ এ চাঢী৞ ওাব িক্রফ ধরভঘামদা ওণভ। ঱ভওাভ ঱াথাভডঢ ঢাভ ঑ণ৞চ এন্ড রফন্প (Ways and Means) এভ 

অ঩স্থাভ উন্ন৞ণদভ চন্য অণন্যভ অণ ি ঱াফান্য ঔভণঘ ঩া জওাদ ঔভঘ ঙাড়াই (At Least Cost or No-Cost) অণ িা৞দ 

(Financing) ওাব িক্রণফ ব্য঩লাভ ওণভ। 

 জভরফট্যান্প: এ র঩পাণক ঱ওম ঱ফন্ব৞ণবাগ্য ঔাঢ অন্তর্ভ িি। জবফদ-঩াাংমাণতয ব্যাাংও এ঩াং কডস্বাস্থে র঩পাক, টিএন্ডটি, 

প্ররঢভযা, ঩দ, জধাোম ইঢোরত র঩পাণকভ জমদণতদ। র঩ণতযস্থ ঩াাংমাণতয রফযণদ জপ্ররভঢ জভরফট্যান্প঑ এভ অন্তর্ভ িি। এ 

঱ওম ঔাণঢভ প্রাণরফও জটর঩ঝ ঑ জক্ররটঝ ঱ফন্ব৞       ঔাণঢভ রল঱া঩ ঱াণওিম ঩া অন্য ঔাঢ ি রল঱া঩ ঱াণওিণমভ প্রারপ্ত 

঩া ধরভণযাণথভ ফাধ্যণফ ঱ম্পন্ন লণ৞ ণাণও  

 

                    : 

          ,                         থভণদভ (                                    ) ও            

                                                                                /                     

                            থভণদভ  (১)               ও (২)               

(১)                                                                                    ও            

                                                                         /    ,               

       ,          ,     ,                                ও                                  

                                 /                                                 /                 

     

 

(২)                        রর িও     ,                                                                    

                                        ও                                                              

                                                        -                                        

 

             ও        ,                                       : 

                                                                   ,                    , ১৯৭২ 

         ও                                                                                              

                       ,     ,         ও                 (       )           ]       ও             

                                         ও                                                      
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(১)             : 

( )                                                             ( )   -                           

                  ,                                 ণা-      /    /              ঑ নাইন্যান্প 

      /র঩পাকী৞ রল঱া঩ রদ৞ন্ত্রও                    
 

( )          ,     ও  ট            ,       ,               ,     ও     ,              ,    ও      

                                                                                     /    /     

         ঑ নাইন্যান্প       /র঩পাকী৞ রল঱া঩ রদ৞ন্ত্রও অরনণ঱                                              

                                                                                            (    ) 

      ওণিামাভ জচদাণভম রটণনন্প নাইন্যান্প                                        /              ও 

নাইন্যান্প       /র঩পাকী৞ রল঱া঩ রদ৞ন্ত্রও অরন঱         ওণিামাভ জচদাণভম রটণনন্প নাইন্যান্প-                      

       ও                                                                    ও                        

                      
 

(২)                   

                                                                                                      

                                                                                                 

      /    /              ও নাইন্যান্প       /র঩পাকী৞ রল঱া঩ রদ৞ন্ত্রও অরনণ঱                          

            ,                               ওণিামাভ জচদাণভম রটণনন্প নাইন্যান্প-                          

                                                                                                      

                                                                                                    

                             ও       -                                
 

(৩)                  

  -      (১)     (২)                                                          ঑ নাইন্যান্প অরন঱াভ ও 

                                                                           iBAS++ (Integrated 

Budget and Accounting System)                                                               

             ঝ             (iBAS++)                                                             

          
 

                       (Flow of Accounting Data)                      

 

 

 

 

 

 

 

         

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

চাঢী৞ ঱াং঱ত 

র঱এরচ 

র঱রচএ 
 

অণ ি র঩পাক ঩াাংমাণতয ব্যাাংও ঑ 

জ঱াদামী ব্যাাংও 

঱ভওারভ প্রারপ্ত ঑ ধরভণযাথ 

র঱এ  ঑ ঱মূল র঱রচরটএন ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক঱মূল 

এরটরচ (নাইন্যান্প) জভম঑ণ৞ 
পূঢি, ঱ড়ও, টিএন্ডটি, জধা  ম, 

নণভ , চদস্বাস্থে        

ইঢোরত 
রটরপযদাম ওণিামাভ অ঩ এওাউন্ট঱ 

(রটর঱এ), জচমা রল঱া঩ভযড ঑ নাইন্যান্প 

অরন঱ (রটএএন঑), উধণচমা রল঱া঩ভযড 

অরন঱ (ইউএ঑) 

ফার঱ও রল঱া঩ 

উধণবাচদ রল঱া঩ ঑ আরণ িও রল঱া঩ 
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৫.১.৭ স্বা৞িযার঱ঢ ঱াংস্থাভ রল঱া঩ভযড ব্য঩স্থা: 

঩রড িঢ রল঱া঩ ব্য঩স্থা শুদৄ Budgetary Central Government এভ চন্য প্রণবাচে। এঙাড়া Public Sector এভ র঩রপন্ন 

স্বা৞িযার঱ঢ (Autonomous) এ঩াং        (State Owned Enterprise) প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল স্বঢন্ত্রপাণ঩ রল঱া঩ ঱াংভযড ওণভ 

ণাণও।  

৫.১.৮                          : 

                                                             ৯ (  )           ৫৬ (     )     ট 

          ট ও                     ড            ।  

 

       ১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ 

       

       

প্রারঢষ্ঠারদও 

 

অধাণভযদ 

 

ঢলর঩ম 

 

অণ িনদরঢও 

 

অণ িা৞ণদভ 

প্রকৃরঢ 

অ঩স্থাদ 

 

ওর্তিত্বপ্রতাদ 

 

঱ভওাণভভ 

ওাব ির঩ন্যা঱ 

(COFOG) 

঩াণচঝ 

ঔাঢ 

 

    ট ১৩ রটরচঝ ৯ রটরচঝ 
৮ 

রটরচঝ 
৭ রটরচঝ ১ রটরচঝ 

৯ 

রটরচঝ 
১ রটরচঝ ৪ রটরচঝ ৪ রটরচঝ 

 

                               ও                       

 

       ঩ড িদা উণেশ্য 

প্রারঢষ্ঠারদও  

(১৩ রটরচঝ) 

঱ভওাণভভ ভাচস্ব ঱াংগ্রল এ঩াং/অণ঩া ব্যণ৞ভ চন্য 

তার৞ত্বপ্রাপ্ত প্রযা঱রদও ইউরদঝ ঩া অঙ্গ এ অাংয ঩ড িদা 

ওণভ; (ণবফদ: রযযা ফন্ত্রডাম৞, স্বাস্থে অরথতপ্তভ, 

র঩দ্যাম৞, লা঱ধাঢাম ইঢোরত)।  

রদরত িষ্ট জমদণতদ ঱াংরিষ্ট প্রযা঱রদও ইউরদঝ-জও রঘরিঢ 

ওণভ চ঩া঩রতরলঢা রদরিঢ ওভা; (ণবফদ: 

ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক, অরথতপ্তভ/ ধরভতপ্তভ, অথস্তদ তপ্তভ/ 

প্রারঢষ্ঠারদও ইউরদঝ গ্রুধ, প্রারঢষ্ঠারদও ইউরদঝ)।  

অধাণভযদ  

(৯ রটরচঝ) 

 

঱ভওাণভভ রদরত িষ্ট দীরঢ/ উণেশ্য ঱াথণদভ/ অচিণদভ 

মণযে গৃলীঢ ঝাে/ র঩ণযর ওফ িসূরঘ/ রেফ/ প্রণচক্ট-জও 

এ অাংয জেরড঩দ্ধ ওণভ; (ণবফদ: ওাণচভ র঩রদফণ৞ 

ঔাদ্য, ঝীওাতাদ ওফ িসূরঘ, জফণরাণভম প্রওল্প ইঢোরত)। 

এওটি জমদণতদ ঱াথাভড ঑ প্রযা঱রদও প্রকৃরঢভ দা রও 

উন্ন৞দ প্রকৃরঢভ ঢা রঘরিঢ ওভা এ঩াং এভ ঱াণণ 

঱ম্পরওিঢ র঩          /             / 

রেফ/            /প্রণচক্টণও রঘরিঢ ওভা।  

ঢলর঩ম  

(৮ রটরচঝ) 

 

                            -         

           (ণবফদ: ঱ভওাণভভ রদচস্ব উৎণ঱ভ ভাচস্ব, 

ত্র঩ণতরযও ঋড ঩া অনুতাদ, ঩াণচঝ ঱লা৞ঢা ইঢোরত)।  

 

১) এওটি জমদণতদ জওাদ ঢলর঩ম (঱াংমৄি ঢলর঩ম ঩া 

প্রচাঢণন্ত্রভ ঱ভওারভ রল঱া঩)-এভ ঱াণণ ঱ম্পওিমৄি ঢা 

যদাি ওভা; ২)উি জমদণতদ ঱াংমৄি ঢলর঩ম জণণও 

লণম ঢা ঱ভওাণভভ রদচস্ব উৎণ঱ভ ভাচস্ব দারও র঩ণতরয 

অনুতাদ রওাং঩া ঋড-ঢা ঱দাি ওভা।  

অণ িনদরঢও  

(৭ রটরচঝ) 

 

঱ভওাণভভ অরচিঢ আ৞, ব্য৞, ঱ম্পত ঑ তা৞-এভ 

প্রকৃরঢ ঑ থভদ-এ অাংয ঩ড িদা ওণভ; (ণবফদ: মূ঱ও 

঩া঩ত প্রারপ্ত, ওফ িঘাভীণতভ জ঩ঢদ ঔাণঢ ব্য৞, ঋড 

ধরভণযাথ ইঢোরত)।  

 

জমদণতণদভ অণ িনদরঢও প্রকৃরঢ ঱দাি ওভা; (ণবফদ: 

ওভ রওাং঩া ওভ-঩রলভূ িঢ প্রারপ্ত, জ঩ঢদ-পাঢা এ঩াং 

঱ভ঩ভাল ঑ জ঱঩া ঩া঩ত ব্য৞)।  

অণ িা৞ণদভ 

প্রকৃরঢ  

(১ রটরচঝ) 

 

শুদৄ                                 

      অণ িা৞ণদভ প্রকৃরঢ           অাংয       

      

 

এওটি জমদণতদ পুদপিভডণবাগ্য প্রওল্প ব্য৞ দারও 

঱ভা঱রভ প্রওল্প ঱লা৞ঢা ঢা ঱দাি ওভা। 

অ঩স্থাদ  

(৯ রটরচঝ)  

 

ভাচস্ব ঑ ব্যণ৞ভ অঞ্চমরপরিও ঩ণ্টদ ঱ম্পরওিঢ ঢথ্য 

থাভড ওভাভ চন্য এ জেরডর঩ন্যা঱ ব্য঩হৃঢ ল৞; 

(ণবফদ: র঩পাক/ণচমারপরিও ওভ আলভড ঢথ্য, 

঱ভওারভ অনুতাণদভ সুর঩থাণপাকীণতভ অ঩স্থাদ রদড ি৞, 

ইঢোরত)।  

এওটি জমদণতদ জওাণা৞ ঩া জওাদ স্থাণদ ঱াংখটিঢ ল৞ 

অণ িাৎ জমদণতণদভ জপৌণকারমও স্থাদণও রঘরিঢ ওভা। 

ওর্তিত্বপ্রতাদ  

(১ রটরচঝ) 

 

ওর্তিত্বপ্রতাদ জ঱কণফন্ট ঩াণচঝ অনুণফাতণদভ ওর্তিত্ব 

রদথ িাভড঱ল আইদকঢ প্ররক্র৞া রদরিঢ ওণভ।  

 

঱াংর঩থাণদভ ৮৮ অনুণচ্ছত অনুবা৞ী তা৞মৄি ব্য৞ণও 

অন্যান্য ব্য৞ লণঢ পৃণও ওভা। 
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       ঩ড িদা উণেশ্য 

঱ভওাণভভ 

ওাব ির঩ন্যা঱ 

(COFOG)  

(৪ রটরচঝ) 

 

঱ভওাণভভ ওাব ির঩ন্যা঱ (Classification of the 

Functions of Government, COFOG) 

লণচ্ছ চারঢ঱াংখ ওর্তিও ঱াংজ্ঞার৞ঢ ওাব িরপরিও এওটি 

জেরডর঩ন্যা঱। এটি শুদৄ ঱ভওাণভভ ব্য৞ণও (ঋড ঑ 

অরগ্রফ প্রতাদ, ঋড রলণ঱ণ঩ গৃলীঢ অণ ি ধরভণযাথ এ঩াং 

রাণে ভরযঢ অণ ি ব্যঢীঢ)- ১০টি ওাব িক্রফ 

(function)-এ র঩ন্যস্ত ওণভ। 

঱ভওাণভভ ওাব ির঩ন্যা঱ (COFOG)-এভ রপরিণঢ 

এওটি ব্য৞ জমদণতণদভ উণেশ্য যদাি ওভা।   

 

঩াণচঝ ঔাঢ  

(৪ রটরচঝ) 

 

    ট ঔাঢ         ওাব িরপরিও (functional) 

জেরডর঩ন্যা঱ ধদ্ধরঢ, বা ঩াণচঝণও এওই উণেণশ্য 

ব্য঩লাভওাভী ঱ওম প্রারঢষ্ঠারদও ইউরদঝ/অধাণভযদ-

জও রদরত িষ্ট ওাব িক্রণফভ রপরিণঢ জেরড঩দ্ধ ওণভ।  

                    ট ঔাঢ-            

         ।  

 

 

৫.২                   : 

৫.২.১                     : 

১.                                                                    /                        । 

                               

( )                  ব িওভ ঑ সুষ্ঠু ব্য঩লাভ রদরিঢওভড; 

( )                                (Bonafide)               ও     -                             

                         

            ( )            ও                                                           

( )                                        ও                                      

                      

(ঙ)                         ও                    

( )                                    ও     ট                          

২.                  ও                              ট                          ,                 

                                 ট   ব ি ঱ম্পাতণদভ রপরিণঢ রল঱াণ঩ভ র঩঩ভডী এ঩াং রল঱া঩ভযণডভ চন্য অরটণঝভ 

আ঑ঢাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ ওর্তিও গৃলীঢ ব্য঩স্থারত ঱ম্পণওি স্বাথীদ অরপফঢ প্রতাদ অরটঝভকণডভ তার৞ত্ব।  

 

৫.২.২     ট             : 

                ট           Taxpayers‟ Money                                                

(Independent Assurance)                 (Public Sector)              ও                        

     ও                   ট                                                    ট                    

            

( )                      ট  ও                                                                 -

                      ও                               

( )                                (Bonafide)               ও     -                                    

( )               ট  ও                          ,                                          

 ব িাপ্তঢা; 

( )    ট  ও                                          ব িাপ্তঢা; 

(ঙ)          ও               ও     ট                                                  ব িাপ্তঢা; 

( )                                                         ট   ও                         ব িাপ্তঢা; 

( )                      ,       (Collating),                          ও                           ও 

     ট                         ট   ও                         ব িাপ্তঢা ইঢোরত। 
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৫.২.৩                  ও               ও         : 

          ১২৮, ১৩১     ১৩২                                       ট          (              ) 

(         )     , ১৯৭৫                    ট          (              ) (         )        , ১৯৮৩ 

                                    ট          (              )     , ১৯৭৪ (                  

      )                         ও                                                             ও       

        ও                                                                  

 

          ১২৮          (                 ও                )  

(১)                   ও                                         ,              ও                 

                   ও                       ট                                                           

                                                             ,   ,     ,     ,        ,     , 

     ,                                                  ” 

 

(২)             (১)                                                        ,                            

                                                                     ও                       ট         

                  ,                                  ও                       ট                 ” 

 

(৩)             (১)                                                               ,                  

                                                                              ও                      

                                       ” 

 

(৪)             (১)                                             ও                                

                                    ” 

 

          ১৩১          (                        ও     )  

                                                       ,            ও                           

    ” 

 

          ১৩২          (                        ও              ট         )  

                                       ও              ট                 ট                             

                            ” 

 

               ট          (              ) (         )     , ১৯৭৫    ৫         (                

                          )- 

১.                                          -         (Memorandum of Association),    -        

(Articles of Association)                 -                               ও                            

     ,                
*
                           ট                   ট  ও        ট                

              ট              

 

২.   -     (১)            ট                      ও                                      ট        দ্ধ 

            ,                *                           ,   ,       ,     ,    ,     ,         

      ,                                               
 

*                ”                                                                              

           ,           (Incorporated)           (Registered)                  
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        ৮         (                         )  

                 ও       -  ( )                                                                 

(  )    ট                          ট                               

                                                                      

                            

 

        ১১         (             )  

                 ও                      ট                                                        ও 

                           

 

ফলা রল঱া঩ রদভীযও ঑ রদ৞ন্ত্রও এভ রদভীযাভ আ঑ঢাথীদ ধা঩রমও জ঱ক্টভ প্ররঢষ্ঠাদ র঩ন্যা঱: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ,     ট ও                                                              (Public Sector)       

                         

(ণবফদ: ১-঩াণচঝর্ভি মূম (Core) ঱ভওারভ প্ররঢষ্ঠাদ: প্রাণরফও রযযা অরথতপ্তভ, ২-঩াণচঝ ঩ইভূ িঢ ঱ভওারভ (স্বা৞িযার঱ঢ) 

প্ররঢষ্ঠাদ: রযশু এওাণটফী, ৩-স্থাদী৞ ঱ভওাভ প্ররঢষ্ঠাদ: খুমদা র঱টি ওণধ িাণভযদ, ৬-঱ভওারভ অ-আরণ িও (ভাষ্ট্রা৞ি) প্ররঢষ্ঠাদ: ঠাওা 

঑৞া঱া, ৭-঱ভওারভ আরণ িও প্ররঢষ্ঠাদ: অগ্রডী ব্যাাংও, ইঢোরত)।   
 

 

 

 

 

 

ধা঩রমও জ঱ক্টভ 

জচদাণভম কপদ িণফন্ট ধা঩রমও ওণধ িাণভযদ঱ 

জওন্দ্রী৞ ঱ভওাভ 

স্থাদী৞ ঱ভওাভ 

঱াফারচও রদভাধিা নান্ড: চাঢী৞ ঱ঞ্চ৞ ঑ 

রদভাধিা প্ররঢষ্ঠাদ 

঩াণচঝারভ জওন্দ্রী৞ ঱ভওাভ: আইদ র঩পাক, 

র঩ঘাভ র঩পাক, ফন্ত্রডাম৞, জপ্রর঱ণটরন্প ঑ ঱ওম 

঱ভওারভ প্ররঢষ্ঠাদ 

এক্সরা ঩াণচঝারভ ইউরদঝ: ঩াণচণঝভ আ঑ঢা 

঩রলভূ িঢ অন্যান্য ভাষ্ট্রা৞াি প্ররঢষ্ঠাদ 

আরণ িও (Financial) প্ররঢষ্ঠাদ 

অ-আরণ িও (Non Financial) 

প্ররঢষ্ঠাদ 
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৫.২.৪                ও                      : 

 

৫.২.৪.১ স্বাস্থে    ট অরথতপ্তভ: 

঩াাংমাণতয ঱াংর঩থাণদভ অনুণচ্ছত ১৩২ অনুবা৞ী প্রচাঢণন্ত্রভ রল঱া঩ ঱ম্পরওিঢ ফলা রল঱া঩-রদভীযণওভ রভণধাঝ ি঱মূল ফলাফান্য 

ভাষ্ট্রধরঢভ রদওঝ জধয ওভা লণ঩ এ঩াং ফলাফান্য ভাষ্ট্রধরঢ ঢালা ফলাদ চাঢী৞ ঱াং঱ণত জধয ওরভ঩াভ ব্য঩স্থা ওভণ঩দ। এ ঙাড়া “   

               ট          (এরটযদাম নাাংযন্প) অোক্ট, ১৯৭৪” এভ জ঱ওযদ ৫(১) এভ যফঢা঩ণম ঩াাংমাণতণযভ ফলা 

রল঱া঩-রদভীযও ঑ রদ৞ন্ত্রও ঱াংর঩রথ঩দ্ধ ঱ভওারভ ওর্তিধয, ধা঩রমও এন্টাভপ্রাইচ ঑ স্থাদী৞ ওর্তিধণযভ আ৞-ব্যণ৞ভ রল঱া঩ রদভীযা 

ওভাভ চন্য যফঢাপ্রাপ্ত। 

 

                                        ,           ,                    ও                   (   ট) 

                                                    ট                                       

   ট          (     )                               ট          (     ) ওর্তিও     ও               

        ১৭     ট                              
 

স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডামণ৞ভ স্বাস্থে জ঱঩া র঩পাক এ঩াং স্বাস্থে রযযা ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড র঩পাণকভ আ঑ঢাথীদ উি 

প্ররঢষ্ঠাদ঱মূণলভ জধাষ্ট অরটঝ ওাব িক্রফ স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও ঱ম্পাতদ ওভা ল৞।   

 

৫.২.৪.১ রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল: 

অণ ি ফন্ত্রডামণ৞ভ স্মাভও দাং-০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬;  ঢারভঔ: ১৮/১২/২০১৯রি. এভ জপ্ররযণঢ কঠিঢ ১৭টি অরটঝ 

অরথতপ্তভণও   র঩ িন্যা঱ ওণভ র঱এরচ ওাব িাম৞ ওর্তিও স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভণও ২টি ফঞ্জুরভ বণা: ফঞ্জুরভ দাং-২৪ (স্বাস্থে জ঱঩া র঩পাক) 

এ঩াং ফঞ্জুরভ দাং-৫৯ (স্বাস্থে রযযা ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড র঩পাক) রদভীযাভ চন্য তার৞ত্ব প্রতাদ ওভা লণ৞ণঙ। উি ২টি ফঞ্জুরভ ঱াংরিষ্ট 

প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল ওর্তিও অণ ি ব্যণ৞ভ স্বচ্ছঢা এ঩াং চ঩া঩রতরলঢা রদরিঢ ওভাভ মণযে এ অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও রদভীযা ওাব িক্রফ ঱ম্পন্ন 

ওভা ল৞     স্বাস্থে ও                    ও র঩পাক এ঩াং এভ রদ৞ন্ত্রডাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ঱মূ    রদভীযাভ তার৞ত্ব প্রতাদ ওভা 

লণ৞ণঙ। 

 

রদভীযাথীদ এদটিটি঱মূণলভ র঩স্তারভঢ ঢারমওা ধরভরযষ্ট “ও” জঢ উণেঔ ওভা লণ৞ণঙ।  
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রষ্ঠ অধ্যা৞ : রদভীযাভ জফৌরমও র঩র৞঱মূল 

 

৬.১ ঩াাংমাণতণযভ ঱ভওারভ রদভীযাভ রপরি: 

঱ভওারভ অণ ি ব্য঩স্থাধদাভ ঱াণণ ঱াংরিষ্টণতভ আরণ িও স্বচ্ছঢা ঑ চ঩া঩রতরলঢা রদরিঢ ওভণঢ ঱ভওারভ রদভীযা খু঩ই ঢাৎধব িপূড ি 

ভূরফওা ধামদ ওণভ। ঱ভওাণভভ ওাব িক্রফ বৃরদ্ধভ ঱াণণ ঱াণণ রদভীযাভ ভূরফওা঑ বৃরদ্ধ ধাণচ্ছ। ঱ণ঩ িাচ্চ রদভীযা ওর্তিধয঱মূণলভ ত্র঩রিও 

঱াংকঞদ INTOSAI এভ রমফা রটক্লাণভযণদ র঩ধৃঢ লণ৞ণঙ জব,  রদভীযা জওাণদা মযে ঩া কন্তব্য দ৞, ঩ভাং ঢা লণমা রদ৞ন্ত্রড 

ওাঞাণফাভ অর঩ণচ্ছদ্য অাংয বাভ উণেশ্য লণমা গৃলীঢ েোন্ডাট ি঱মূণলভ র঩চ্যেরঢভ ধাযাধারয আরণ িও ব্য঩স্থাধদা৞ ঱াংরিষ্ট র঩থাদা঩রম 

এ঩াং তযঢা (efficiency), ওাব িওারভঢা (effectiveness) ঑ রফঢব্যর৞ঢাভ (economy) দীরঢ঱মূণলভ ব্যঢে৞গুণমা প্রওায 

ওভা”।  

ঢণ঩, চ঩া঩রতরলঢাভ ওাঞাণফাভ অাংয রলণ঱ণ঩ রদভীযা ব্য঩স্থাধদাভ র঩িা঱ণবাগ্যঢা, রদভণধযঢা ঑ স্বাথীদঢাভ স্বাণণ ি প্ররঢরদ৞ঢ 

ওফ িপ্ররক্র৞া (process) ঑ ওাব িপ্রডামী (methodology) -   উন্ন৞দ ঱াথদ ওভণঢ ল৞। ঱ণ঩ িাচ্চ রদভীযা ওর্তিধয঱মূণলভ ত্র঩রিও 

঱াংকঞদ INTOSAI (঩াাংমাণতয বাভ ঱তস্য) International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) 

দাফও আন্তচিারঢও অরটঝ েোন্ডাট ি঱ প্রওায ওণভণঙ। আন্তচিারঢও ফাদতণ্ড ঱মূণলভ ঱াণণ ঢাম রফরমণ৞ ঩াাংমাণতণযভ  OCAG 

২০২১ ঱াণম ঩াাংমাণতণযভ কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ চারভ ওণভ। ইণঢাপূণ঩ ি ১৯৯৯ ঱াণম ঩াাংমাণতণযভ র঱এরচ কপদ িণফন্ট 

অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ চারভ ওণভরঙণমদ। উণেখ্য, Government Auditing Standards of Bangladesh চারভ ওভা৞ ১৯৯৯ 

঱াণমভ কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ ভরলঢ ওভা ল৞। ঩ঢিফাণদ চারভকৃঢ কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ রপরি লণমা ISSAI-

100, ISSAI-200, ISSAI-300 এ঩াং ISSAI-400। অরথওন্তু, ISSAI-130 এভ রপরিণঢ প্রডীঢ ঱াংণযারথঢ  জওাট অ঩ 

ইরণক্স” এ঩াং ISSAI-140 এভ রপরিণঢ প্রডীঢ  জওা৞ারমটি ওণিাম র঱ণেফ” এই েোন্ডাট িগুণমাভ অর঩ণচ্ছদ্য অাংয রলণ঱ণ঩ 

র঩ণ঩রঘঢ। এই েোন্ডাট িগুণমাভ ফাধ্যণফ ঩াাংমাণতণয ঱ভওারভ ঔাণঢ রদভীযা রদমৄরিভ (audit engagements) ওাঞাণফাভ অনু঱ভড 

সুযা঱দ প্ররঢষ্ঠা৞ অ঩তাদ ভাঔণ঩।     

঱ণ঩ িাধরভ, এ ঱ওম েোন্ডাট ি ঩াাংমাণতণয ঱ভওারভ রদভীযাভ মূম রপরি ঢণা কডপ্রচাঢন্ত্রী ঩াাংমাণতণযভ ঱াংর঩থাদ এ঩াং ওম্পণরামাভ 

     অরটঝভ জচদাণভম (এরটযদাম নাাংযদ঱) অোক্ট ১৯৭৪ ঩াাংমাণতণযভ ওম্পণরামাভ অোন্ড অরটঝভ জচদাণভমণও রল঱া঩ রদভীযাভ 

জব তার৞ত্ব প্রতাদ ওণভণঙ ঢাভ সুষ্ঠু প্রণ৞াক ঑ ব্য঩স্থাধদা৞ ধরভপূভও রলণ঱ণ঩ ওাচ ওভণ঩।   

 

৬.২ ঱ভওারভ রদভীযাভ উধাতাদ: 

 

঩াাংমাণতয কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ অধ্যা৞ এও (Elements of Public Sector Audit) এ ঱ভওারভ         

জফৌরমও উধাতাদগুণমা ঱ম্পণওি ঩মা লণ৞ণঙ। জবফদ-অরটণঝভ রি ধাটি ি (অরটঝভ, জভেরন্প঩ম ধাটি ি, ইদণঝদণটট ইউচাভ), রঢদ 

উধাতাদ (ক্রাইণঝরভ৞া, ঱া঩ণচক্ট ম্যাঝাভ এ঩াং ঱া঩ণচক্ট ম্যাঝাভ ইদনভণফযদ), দুই থভণদভ অরটঝ এদণকইচণফন্ট-            

      (attestation engagements) ও                         (direct reporting engagements), রঢদ 

থভণদভ রদভীযা (ওফপ্লাণ৞ন্প, নাইন্যারন্প৞াম  এ঩াং ধাভনভণফন্প অরটঝ) এ঩াং অরটঝ অোর঱উণভন্প। 

 

অরটণঝভ রি ধাটি ি (Three Parties of Audit): 

১. অরটঝভ: 

অরটঝভ/রদভীযও লণমদ র঱এরচ ঑ ঢাঁভ    /     ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীকড বাঁভা ঱ভা঱রভ রদভীযা ওাণচ রদমৄি। বাঁভা র঱এরচ 

ওাব িামণ৞ ঱লা৞ও জ঱঩া প্রতাদ ওণভ ণাণওদ ঢাঁভা঑  রদভীযও” ধণযভ অন্তর্ভ িি         ১২৮ (১)] । জবফদ- অরটঝভ, এ঱এএ঱ 

সুধাভ, অরটঝ এন্ড এওাউন্ট঱ অরন঱াভ, উধধরভঘামও, ধরভঘামও, ফলাধরভঘামও ইঢোরত। জওাণদা রদরত িষ্ট ঱ফণ৞ র঱এরচ এভ ধণয 

জ঱঩াপ্রতাদওাভী জবণওাণদা চ্যরিরপরিও ওফ িঘাভী঑ রদভীযও রলণ঱ণ঩ র঩ণ঩রঘঢ লণ঩দ।  
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২. জভেরন্প঩ম/তা৞঩দ্ধ ধাটি ি (Responsible Party): 

জভেরন্প঩ম ধাটি ি র঩র৞঩স্তুকঢ ঢণথ্যভ (subject matter information) চন্য তা৞ী। র঱এরচ ওাব িাম৞ আণ৞ারচঢ জব জওাণদা 

রদভীযা রদমৄরিভ র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য ব্য঩স্থাধদাভ চন্য঑ তা৞ী ঢাঁভা। তা৞঩দ্ধ ধাটি িণও প্রা৞যই রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদ ঩া ঱ত্ত্বা রলণ঱ণ঩ 

রঘরিঢ ওভা ল৞। তা৞঩দ্ধ ধাটি ি ব্যরি রওাং঩া প্ররঢষ্ঠাদ উপ৞ই লণঢ ধাণভ। 

৩. ইদণঝদণটট ইউচাভ (Intended User): 

অপীষ্ট ব্য঩লাভওাভী (intended users) লণমদ জ঱ ঱ওম ব্যরি ঩া প্ররঢষ্ঠাদ বাঁণতভ চন্য র঱এরচ ওাব িাম৞ প্ররঢণ঩তদ প্রড৞দ ওণভ 

ণাণও। ঱াংর঩থাণদভ অনুণচ্ছত ১৩২ অনুবা৞ী রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্রড৞দ ওভা ল৞ মূমঢ ঱াং঱ণতভ চন্য। রওন্তু অন্যভা঑ অপীষ্ট 

ব্য঩লাভওাভী লণঢ ধাণভদ। রদভীযা প্ররঢণ঩তদ ঱াং঱ণত জধয ল঑৞াভ ফাধ্যণফ ধা঩রমও টুরণফন্ট ঩া চদ-তরমণম ধরভডঢ ল৞। ঢঔদ 

অাংযীচদ ঑ ঱াথাভড চদকড জ঱ প্ররঢণ঩তদ জতঔাভ অরথওাভ ঱াংভযড ওণভদ। 

 

র঩র৞঩স্তু (Subject matter), রদড িা৞ও  (Criteria) এ঩াং র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য (Subject matter information): 

  

১. র঩র৞঩স্তু (Subject matter): র঩র৞঩স্তু ঩মণঢ জ঩াছা৞ ঢথ্য, অ঩স্থা ঩া ওফ িওাণ্ড বা রদরত িষ্ট রওছু রদড িা৞ণওভ র঩ধভীণঢ 

ধরভফাধ ঩া মূল্যা৞দ ওভা ল৞। ঩স্তুঢ, র঩র৞঩স্তু লণমা  ওী রদভীযা ওভা লণ঩?’’ জ঱ প্রণেভ উিভ। এভ আওাভ ঑ ত্র঩রযষ্টে রদপ িভ ওণভ 

রদভীযাভ মণযেভ ঑ধভ। র঩র৞঩স্তু লণঢ লণ঩ এফদ জবদ ঱লণচ যদাি ওভা বা৞। রদড িা৞ণওভ রদরভণঔ র঩র৞঩স্তু ঱াফঞ্জস্যপূড িপাণ঩ 

মূল্যা৞দ রওাং঩া ধরভফাধণবাগ্য ল঑৞া঑ ঩াঞ্ছদী৞, বাণঢ রদভীযাভ নমানম ঩া উধ঱াংলাণভভ ঱ফণ িণদ ধব িাপ্ত ঑ উধমৄি প্রফাড  

(audit evidence) ঱াংগ্রণলভ রদরফি র঩রপন্ন ওাব িপ্রডামী (procedures) প্রণ৞াক ওভা বা৞। 

 

২. রদড িা৞ও (Criteria): রদড িা৞ও লণমা রদরূধও রঘি (Benchmark) বাভ র঩ধভীণঢ রদভীযাভ র঩র৞঩স্তু মূল্যা৞দ ওভা ল৞। 

রদড িা৞ও রদপ িভ ওণভ রদভীযাভ মযে ঑ প্রওাণভভ ও  । এগুণমাভ উৎ঱ লণমা র঩রপন্ন আইদ, র঩রথ, েোন্ডাট ি঱, দীরঢ ঑ উিফ ঘঘ িা 

(best practices)। এগুণমা অপীষ্ট ব্য঩লাভওাভীকণডভ ওাণঙ উধস্থাধদ ওভণঢ লণ঩ বাণঢ ঢাঁভা বুছণঢ ধাণভদ রদভীযাভ 

র঩র৞঩স্তু ওীপাণ঩ মূল্যা৞দ ঑ ধরভফাধ ওভা ল৞।   

 

৩. র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য (Subject matter information):  র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য লণমা রদড িা৞ণওভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু মূল্যা৞দ 

঩া ধরভফাণধভ নম। রদড িা৞ণওভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু মূল্যা৞ণদভ ওাচটি ঱঩ ঱ফ৞ জও঩ম রদভীযও ওণভদ দা। তা৞঩দ্ধ ধাটি ি঑ 

র঩র৞঩স্তু মূল্যা৞দ ওভণঢ ধাণভদ এ঩াং র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য ধরভণ঩যদ ওভণঢ ধাণভদ। উতালভডস্বরূধ, তা৞঩দ্ধ ধাটি ি আরণ িও প্ররঢণ঩তদ 

প্রড৞দ ওাঞাণফাভ রদড িা৞ণওভ র঩ধভীণঢ আরণ িও অ঩স্থাদ (financial position), আরণ িও ওফ িকৃরঢ (financial 

performance), দকত প্র঩াল (cashflow) রওাং঩া অন্যান্য উধাতাদ মূল্যা৞দ ঑ ধরভফাধ ওণভ র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য ধরভণ঩যদ ওণভ 

ণাণওদ।  

 

উতালভড :  

র঩র৞঩স্তু : ঠাওা জফরটণওম ওণমচ লা঱ধাঢাণম পারভ বন্ত্রধারঢ ক্র৞। 

রদড িা৞ও : PPA-২০০৬, PPR-২০০৮, Deligation of Financial Powers, GFR, Treasury Rules. 

র঩র৞঩স্তু ঱াংক্রান্ত ঢথ্য : আধরিণঢ ঩রড িঢ অরদ৞ফ ঑ সুধারভয 

অরটঝ এদণকইচণফন্ট এভ প্রওাভণপত: 

                                                ও                ও                                

                       ও        ও                                 প্রঘরমঢ দুই থভণদভ অরটঝ 

Engagement লণমাঃ 

             (attestation engagement) ও 

                         (direct reporting engagement)  

 

১.       রদমৄরি (Attestation Engagement) রদভীযা৞ ঱াংরিষ্ট অরটটি প্ররঢষ্ঠাদ ক্রাইণঝরভ৞াভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু 

(Subject Matter) ধরভফাধ ঩া মূল্যা৞দ ওণভ এ঩াং র঩র৞঩স্তু ঱াংক্রান্ত ঢথ্য (Subject Matter Information) উধস্থাধদ 

ওণভ। এভ ঑ধভ রপরি ওণভ অরটঝভ ধব িাপ্ত ঑ বণাবণ প্রফাডও ঱াংগ্রল ওণভ এওটি মৄরি঱ঙ্গঢ উধ঱াংলাণভ উধদীঢ লদ এ঩াং ফঢাফঢ 

প্রতাদ ওণভদ। 
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নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ ঱঩ িতা প্রঢে৞দমূমও রদমৄরি (Attestation Engagement), জবণলতু এভ ফাধ্যণফ রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ 

প্রতি Subject Matter Information (Financial Statement) এভ ঑ধভ ফঢাফঢ প্রতাদ ওভা ল৞।   

  

২.                         (Direct Reporting Engagement) রদভীযা৞ ঝুঁরও ঑ ম্যাণঝরভ৞ারমটিণও র঩ণ঩ঘদা৞ 

রদণ৞ অরটঝভ রদণচই র঩র৞঩স্তু (Subject Matter) রদ঩ িাঘদ ওণভ এ঩াং ক্রাইণঝরভ৞াভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু (Subject Matter)-

জও ধরভফাধ ঩া মূল্যা৞দ ওণভ। মূল্যা৞ণদভ নমানম ধব িণ঩যড, ফঢাফঢ ঩া সুধারভয আওাণভ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ উধস্থাধদ ওভা 

ল৞। রদড িা৞ণওভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু ধরভফাণধভ ধরভডরঢ (outcome), নমানম (findings), উধ঱াংলাভ, সুধারভয রওাং঩া 

ফঢাফঢ আওাণভ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ ধরভণ঩যদ ওভা ল৞। র঩র৞঩স্তুভ রদভীযা জণণও দতুদ ঢথ্য, র঩ণিরড ঩া অন্তিদৃরষ্ট঑ 

(insight) ধা঑৞া জবণঢ ধাণভ। ধাভনভণফন্প অরটঝ ঑ ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ প্রঢেয প্ররঢণ঩তদ রদমৄরি (Direct Reporting 

Engagement) রদভীযা। 

রদভীযাভ প্রওাভণপত:                                                                      

রদভীযা প্রথাদঢ রঢদ থভণদভ  

১.  ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ 

২.  নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ এ঩াং 

৩.  ধাভনভণফন্প অরটঝ । 

 

১. ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ (Compliance audit)/ রদ৞ফানু঱ভড রদভীযা :  

 

ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ এভ উণেশ্য লণমা জওাণদা রদরত িষ্ট র঩র৞঩স্তু ওর্তিধয রদথ িারভঢ রদড িা৞ণওভ ঱াণণ ঱ঙ্গরঢপূড ি রওদা ঢা বাঘাই ওভা। 

এণযণত্র রদভীযাভ আ঑ঢা ঑ উণেণশ্যভ আরঙ্গণও র঩র৞঩স্তু রদথ িারভঢ লণ৞ ণাণও। ওফপ্লাণ৞ন্প অরটজঝ র঱এরচ ওাব িাম৞ প্রা৞ই 

রদভীযাথীদ ঱িা ঩া ইউরদঝ঱মূণলভ আরঙ্গণও র঩র৞঩স্তু রদথ িাভড ওণভ ণাণও। ঢণ঩ ঢাণতভ ওাব িক্রফ, আরণ িও জমদণতদ রওাং঩া ঢথ্য঑ 

র঩র৞঩স্তু রলণ঱ণ঩ ধরভকরডঢ লণঢ ধাণভ। ওফপ্লাণ৞ন্প অরটজঝভ জযণত্র র঱এরচ ওাব িাম৞ লণঢ ২০২১ ঱াণম চারভকৃঢ ঩াাংমাণতয 

কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ দ঩ফ অধ্যা৞, ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ কাইটমাইদ঱ এ঩াং ০২.০৮.২০২১ রি. এভ রদণত িযদা 

(Instructions relating to authorities and criteria of Compliance Audit) অনু঱ভড ওভণঢ লণ঩।  

   

২. নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ (Financial audit)/আরণ িও রদভীযা:  

 

নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ এভ র঩র৞঩স্তু লণমা আরণ িও অ঩স্থাদ (financial position), আরণ িও ওফ িকৃরঢ (financial 

performance), দকত প্র঩াল (cash flow) রওাং঩া অন্যান্য উধাতাদ বা তা৞঩দ্ধ ধাটি ি আরণ িও প্ররঢণ঩তদ প্রড৞দ ওাঞাণফাভ রদরত িষ্ট 

রদড িা৞ণওভ র঩ধভীণঢ ধরভফাধ ওণভ ণাণও। আরণ িও র঩বৃরঢ঱মূলই (financial statements) লণমা র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য। রদভীযও 

রলণ঱ণ঩ র঱এরচ ওাব িাম৞ র঩র৞঩স্তুকঢ ঢণথ্যভ ঑ধভ ফঢাফঢ প্রতাণদভ জবৌরিও রপরি ত্রঢরভভ চন্য ধব িাপ্ত ঑ উধমৄি প্রফাডও 

(evidence) ঱াংগ্রল ওণভ বাণঢ আরণ িও র঩বৃরঢ঱মূণলভ অপীষ্ট ব্য঩লাভওাভীকড এওঝা মৄরি঱ম্মঢ রদি৞ঢা (reasonable 

assurance) জধণঢ ধাণভ। নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ এভ জযণত্র র঱এরচ ওাব িাম৞ লণঢ ২০২১ ঱াণম চারভকৃঢ ঩াাংমাণতয কপদ িণফন্ট 

অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ ঱প্তফ অধ্যা৞ এ঩াং ২০২১ ঱াণম চারভকৃঢ নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ কাইটমাইদ঱ অনু঱ভড ওভণঢ লণ঩।  

 

৩. ধাভনভণফন্প অরটঝ (Performance audit):   

ধাভনভণফন্প অরটঝ    উণেশ্য লণমা ওফ িসূরঘ রওাং঩া প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল রফঢব্যর৞ঢা (economy), তযঢা (efficiency) ঑ 

নমপ্রসূঢাভ (effectiveness) দীরঢ অনুবা৞ী ঢাণতভ ওাব িক্রফ ধরভঘামদা ওভণঙ রওদা এ঩াং এগুণমাভ উন্ন৞ণদভ সুণবাক ভণ৞ণঙ 

রওদা ঢা বাঘাই ওভা। ধাভনভণফন্প অরটণঝভ জযণত্র এভ উণেণশ্যভ ঱াণণ ঱ঙ্গরঢ জভণঔ   ওাব িাম৞ র঩র৞঩স্তু রদথ িাভড ওণভ ণাণও। 

র঩র৞঩স্তু মূল্যা৞ণদভ চন্য পূ঩ ি রদথ িারভঢ রদড িা৞ও (criteria) ণাওণঢ঑ ধাণভ আ঩াভ দা঑ ণাওণঢ ধাণভ। জ঱ণযণত্র র঱এরচ ওাব িাম৞ 

রদড িা৞ও রদথ িাভড ওভণ঩ অণ঩া প্রঘরমঢ রদড িা৞ণওভ ঱াণণ ঢাণতভ রদচস্ব রদড িা৞ও ঱াংণবাচদ ওভণ঩। ঢাভধভ র঱এরচ ওাব িাম৞ এই 

রদড িা৞ও঱মূণলভ ধরভধামদ এ঩াং র঩চ্যেরঢভ ওাভড মূল্যা৞ণদভ মণযে ধব িাপ্ত ঑ উধমৄি প্রফাড ঱াংগ্রল ওণভ। রদভীযাভ র঩র৞঩স্তু, 

র঩র৞঩স্তুকঢ ঢণথ্যভ জযণত্র ব্য঩হৃঢ রদড িা৞ও এ঩াং রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ উধ঱াংলাণভভ ঱ফণ িণদ ঱াংগৃলীঢ প্রফাডণওভ ব্যাধাণভ অপীষ্ট 

ব্য঩লাভওাভী এওঝা স্বচ্ছ থাভডা ধাণ঩দ। ধাভনভণফন্প অরটণঝভ জযণত্র র঱এরচ ওাব িাম৞ লণঢ ২০২১ ঱াণম চারভকৃঢ কপদ িণফন্ট 

অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ অ঩ ঩াাংমাণতয এভ অষ্টফ অধ্যা৞ এ঩াং ০২.০৮.২০২১ রিঃ এভ রদণত িযদা (Instructions relating to 
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conducting Performance Audit)      ১১-০৫-২০২৩            চারভকৃঢ Performance Audit Guidelines 

অনু঱ভড ওভণঢ লণ঩। 

অোর঱উণভন্প (Assurance) : 

 

রদভীযা র঩র৞঩স্তুকঢ ঢণথ্যভ রদপ িভণবাগ্যঢা ঑ প্রা঱রঙ্গওঢাভ ব্যাধাণভ অপীষ্ট ব্য঩লাভওাভীণতভ আস্থাভ ফাত্রা বৃরদ্ধ ওণভ। ধব িাপ্ত ঑ 

উধমৄি প্রফাডণওভ রপরিণঢ ফঢাফঢ প্রতাদ ঩া উধ঱াংলাভ ঝাদাভ ফাধ্যণফ রদভীযা জ঱ ওাচটি ওণভ। অন্তরদ িরলঢ ঱ীফা঩দ্ধঢাভ ওাভণড 

রদভীযা ওঔণদাই পূড ি রদি৞ঢা প্রতাদ ওভণঢ ধাণভ দা। প্রতি রদি৞ঢা মৄরি঱ম্মঢ (Reasonable) ঩া ঱ীরফঢ (Limited) 

প্রকৃরঢভ ল৞। মৄরি঱ম্মঢ রদি৞ঢা উচ্চফাণদভ লণম঑ জ঱ঝা পূড ি রদি৞ঢাভ দ৞। এণযণত্র রদভীযাভ উধ঱াংলাভ ঝাদা ল৞ সুরদরিঢপাণ঩ 

এ঩াং ঩মা ল৞ জব রদভীযণওভ ফণঢ প্রণবাচে রদড িা৞ণওভ ঱াণণ রদভীযাভ র঩র৞঩স্তু ঱ঙ্গরঢপূড ি রওাং঩া ঱ঙ্গরঢপূড ি দ৞, অণ঩া প্রণবাচে 

জযণত্র র঩র৞঩স্তুকঢ ঢথ্য ঱ঠিও (True) ঑ ধযধাঢলীদ (Fair) অরপফঢ (View) প্রতাদ ওণভ। র঱এরচ দুইপাণ঩ রদি৞ঢা প্রতাদ 

ওণভ ণাণওদ। ঢাঁভ ফঢাফঢ (Opinion) ঑ উধ঱াংলাণভ (Conclusion) রদি৞ঢাভ স্তভ প্ররঢনরমঢ ল৞। 
  

৬.৩ দীরঢ, স্বাথীদঢা এ঩াং ঩স্তুরদষ্ঠঢা: 
 

ত্রদরঢওঢা র঩র৞ও মূমদীরঢ঱মূল এ঩াং ২০২১ ঱াণম র঱এরচ ওাব িাম৞ লণঢ চারভকৃঢ  জওাট অ঩  রণক্স” এভ যঢিা঩রম অনু঱াণভ 

র঱এরচ ওাব িামণ৞ভ ঱ওম ওাব িক্রফ ধরভঘারমঢ লণ঩। ত্রদরঢওঢাভ মূমদীরঢ঱মূল অনু঱ভডপূ঩ িও রদভীযাওাব ি ঱ম্পাতদ ব্যরিকঢ ঑ 

প্রারঢষ্ঠারদও তার৞ত্ব।  
 

ত্রদরঢওঢা র঩র৞ও মূমদীরঢ঱মূল: 

঩াাংমাণতয কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ র্তঢী৞ অধ্যাণ৞ (ত্রদরঢওঢা, স্বাথীদঢা এ঩াং ঩স্তুরদষ্ঠঢা) ঩মা আণঙ জব,  জওাট অ঩ 

 রণক্স’’ এ ঩রড িঢ র঩থাদ ঙাড়া঑ ত্রদরঢওঢা ঱ম্পরওিঢ আভ঑ রওছু রতওরদণত িযদা ঩া অনু঱ভডণবাগ্য র঩র৞ আণঙ। র঱এরচ ওাব িাম৞ এভ 

রদভীযাওাচ রদম্নরূধ ত্রদরঢওঢা র঩র৞ও দীরঢফামা (Ethical Principles) িাভা঑ ধরভঘারমঢ লণ঩-  

ও) চদস্বাণ ি (Public Interest); 

ঔ) শুদ্ধাঘাভ (Integrity); 

ক) স্বাথীদঢা ঑ ঩স্তুরদষ্ঠঢা (Independence & Materiality); 

খ) জধযাকঢ জবাগ্যঢা (Professional Competence); 

গ) জকাধদী৞ঢা ঑ স্বচ্ছঢা (Confidentiality & Transparency) এ঩াং 

ঘ) জধযাতারভ আঘভড (Professional Behaviour)। 

 

৬.৪ জওা৞ারমটি ওণিাম, প্রণনযদাম চাচণফন্ট, রটউ জও৞াভ এ঩াং প্রণনযদাম জেরন্ফর঱চফ: 

 

঩াাংমাণতয কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ ঘতুণ ি অধ্যাণ৞ ঩মা লণ৞ণঙ জব, স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও গৃলীঢ ঱ওম রদভীযা 

ওাব িক্রফ জবফদ নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ, ধাভনভম্যান্প অরটঝ, ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ, ঢতন্ত অণ঩া অন্য জব জওাণদা ওাব িক্রফ, ঩াাংমাণতণযভ 

র঱এরচ ওর্তিও চারভকৃঢ  জওা৞ারমটি ওণিাম র঱ণেফ” অনু঱ভডপূ঩ িও ঱ম্পারতঢ লণ঩।   
 

জওা৞ারমটি ওণিাম: 
 

র঱এরচ ওাব িামণ৞ভ ঢত্ত্বা঩থাণদ অণ঩া এভ ধণয, ঱ওম ওফ িওঢিা-ওফ িঘাভী অণ঩া চ্যরিণঢ অাংযগ্রলডওাভী জব জওাণদা ধয, বাঁভা 

প্রঢেয ঩া ধণভাযপাণ঩ রদভীযা ওাব িক্রণফ অাংযগ্রলড ওভণ঩দ, ঢাঁণতভ ওাণচভ ফাদ রদরূধণডভ জযণত্র রদণম্নাি ঘাভটি উধাতাদ 

অনু঱ভডী৞- 

ও) ঱াংরিষ্ট জধযাকঢ ফাদতণ্ড (Professional Standards) এ঩াং প্রণবাচে আইরদ ঑ রদ৞ন্ত্রড ওাঞাণফা অনুবা৞ী 

ওফ ি঱ম্পাতদ লণচ্ছ ফাদ (quality)। এ উণেণশ্য জধযাকঢ ফাদতণ্ড ঩মণঢ “কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডা঱ ি”-জওই বুছাণ঩। 

 

ঔ) র঱এরচ ওাব িাম৞ ওর্তিও চারভকৃঢ ফাদ রদ৞ন্ত্রড দীরঢ ঑ ধদ্ধরঢ অনুবা৞ী ওাব ি঱ম্পাতদ ওভাই লণচ্ছ ফাদ।  

 

ক) ধরভরস্থরঢ অনুবা৞ী রদভীযও ওর্তিও বণণাধমৄি প্ররঢণ঩তদ ইসুে ঩া এই উণেণশ্য জবাকাণবাক স্থাধদ ওভাই লণচ্ছ ফাদ। 

 

খ) জওাদ থভণদভ প্ররঢণযাণথভ প৞ ব্যরঢণভণও রদভীযা রদমৄরি তণমভ আধরি উত্থাধণদভ ঱াফথ্যিই লণচ্ছ ফাদ।  
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প্রণনযদাম চাচণফন্ট: 
 

প্রণনযদাম চাচণফন্ট ঩া জধযাকঢ র঩ঘাভ-র঩ণ঩ঘদা লণচ্ছ রদভীযা রদমৄরিণঢ অাংযগ্রলডওাভী ঱ওম ওফ িওঢিা ওফ িঘাভীভ ঱ফরষ্টকঢ 

জ্ঞাদ, তযঢা এ঩াং অরপজ্ঞঢাভ প্রণ৞াক। এই গুড঱মূল উদ্ভূঢ লণ঩ রদভীযা, রল঱া঩ভযড ঑ ত্রদরঢও ফাদতণণ্ডভ ধরভণপ্ররযণঢ এ঩াং 

রদভীযা রদমৄরিভ জপ্ররযঢ অনুবা৞ী বণাবণ ওাব িব্য঩স্থা গ্রলণডভ রদরফি ঢথ্যপূড ি র঱দ্ধান্ত গ্রলড ওভণঢ এই গুড঱মূল ব্য঩হৃঢ লণ঩।  

 

রটউ জও৞াভ: 

রটউ জও৞াভ ঩া বণাবণ বত্ন প্রণ৞াক এভ অণ ি লণমা রদভীযা ঝুঁরও র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ রদভীযা ওাব িক্রফ ধরভঘামদা। এটি ধরভঘামদা ওভা 

লণ঩ এওটি ঱ফরন্বঢ উধাণ৞ এ঩াং উি রদভীযা ঝুঁরওণও মৄরি঱ঙ্গঢপাণ঩ হ্রা঱ ওভাভ ঱ফণ িণদ প্রণ৞াচদী৞ প্রফাডও ঱াংগ্রল ওভা লণ঩। 
 

প্রণনযদাম জেরন্ফর঱চফ: 
 

প্রণনযদাম জেরন্ফর঱চফ ঩া জধযাকঢ ঱াংয৞঩াত এফদ এওটি ফণদাপা঩ণও রদণত িয ওণভ বা ঱ম্ভাব্য ত্রুটিপূড ি র঩বৃরঢ, আইণদভ ব্যঢে৞ 

অণ঩া এরূধ অন্য জওাদ ঱ীফা঩দ্ধঢাভ ব্যাধাণভ রচজ্ঞাসু ঑ ঱চাক ণাওণ঩-বা রদভীযাওামীদ ঝুঁরও যদািওভড যফঢাণও ঩ারড়ণ৞ রতণঢ 

ধাণভ।  

 

৬.৫ রভে অোণ঱঱ণফন্ট ঑ ম্যাণঝরভ৞ারমটি: 
 

঩াাংমাণতয কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ ধঞ্চফ অধ্যাণ৞ রদভীযা ঝুঁরও (Audit Risk), ম্যাণঝরভ৞ারমটি (Materiality), 

তারমরমওভড (Documentation), জবাকাণবাক (Communication), রদভীযা তম ব্য঩স্থাধদা ঑ তযঢা (Audit Team 

Management and Skills) রদণ৞ ধরভধামদী৞ র঩র৞঱মূল র঩ধৃঢ আণঙ। এঙাড়া, র঱এরচ ওাব িাম৞ লণঢ ২০২১ ঱াণম চারভকৃঢ 

অরটঝ কাইটমাইদ঱঱মূণল঑ ঱ফরূধ র঩রণ৞ (প্রণবাচে জযণত্র) আভ঑ র঩স্তারভঢ রদণত িযদা ঑ ওভডী৞ র঩বৃঢ লণ৞ণঙ। 

 

ম্যাণঝরভ৞ারমটি: 

ম্যাণঝরভ৞ারমটি অরটঝণভভ Professional Judgement এ঩াং অরটঝণভভ দৃরষ্টপরঙ্গণঢ User Needs এভ  Interpretation 

ওী ভওফ ঢাভ  ঑ধভ রদপ িভ ওণভ। ম্যাণঝরভ৞ারমটিণও Qualitative এ঩াং Quantitative উপ৞ Factor এভ আণমাণও র঩ণ঩ঘদা 

ওভণঢ ল৞। অরথওাাংয জযণত্র ম্যাণঝরভ৞ারমটিণও Monetary Value  এভ ঑ধভ রপরি ওণভ রদড ি৞ ওভা লণম঑ জওাদ জওাদ Item 

঩া Group of  Items এভ Inherent Nature অণ঩া ত্র঩রযণষ্টভ ঑ধভ রপরি ওণভ ম্যাণঝরভ৞ারমটি রদথ িাভড লণঢ ধাণভ। অণ িাৎ 

রদভীযাভ জযণত্র জওাদ র঩র৞ ঢঔদই ম্যাণঝরভ৞াম লণ঩ বঔদ ঐ র঩রজ৞ভ ঩চিদ (Omission) অণ঩া র্ভম ঩ড িদা (Misstatement) 

Intended User এভ র঱দ্ধান্তণও প্রপার঩ঢ ওভণঢ ধাণভ। নণম ম্যাণঝরভ৞ারমটি রদথ িাভণড Amount, Nature এ঩াং Context এই 

রঢদটি র঩র৞ র঩ণ঩ঘদা৞ ভাঔণঢ লণ঩।  

রদভীযাণবাগ্য জওাদ Matter এভ Monetary Value অল্প লণম঑ রদম্নরমরঔঢ জযণত্র ঱঩঱ফ৞ই ম্যাণঝরভ৞াম র঩ণ঩ঘদা ওভণঢ 

লণ঩: 

ও.          (Fraud); 

ঔ. ইচ্ছাকৃঢ জ঩আইরদ ওাব ি অণ঩া দদ ওফপ্লাণ৞ন্প এ঩াং 

ক. ঢথ্য জকাধদ। 
 

ঝুঁরও র঩ণিরণড প্রাপ্ত নমানম র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ ম্যাণঝরভ৞ারমটি রদথ িাভড ওভণঢ লণ঩। এণযণত্র ঱াথাভডঢ উচ্চ ঝুঁরও জমদণতণদভ জযণত্র 

ম্যাণঝরভ৞ারমটি অণধযাকৃঢ ওফ। অন্যরতণও রদম্নঝুঁরও জমদণতণদভ জযণত্র ম্যাণঝরভ৞ারমটি লণ঩ অণধযাকৃঢ জ঩রয। ম্যাণঝরভ৞ারমটিভ 

঱াণণ রদভীযা ওাণচভ র঩স্তৃরঢভ এওটি কপীভ ঱ম্পওি ভণ৞ণঙ। ম্যাণঝরভ৞ারমটি বরত অণধযাকৃঢ ওফ ল৞ জ঱ণযণত্র রদভীযা র঩স্তৃরঢ 

জ঩রয লণ঩ অণ িাৎ জ঩রয ঱াংখ্যও জমদণতদ রদভীযা ওভণঢ লণ঩। অন্যরতণও ম্যাণঝরভ৞ারমটি বরত অণধযাকৃঢ জ঩রয ল৞ ঢণ঩ রদভীযা 

র঩স্তৃরঢ ওফ লণ঩ অণ িাৎ তুমদামূমও ওফ ঱াংখ্যও জমদণতদ রদভীযা ওভণঢ লণ঩। 
 

রভে অোণ঱঱ণফন্ট: 

রদভীযা উণেণশ্যভ ঱াণণ ঱াফঞ্জস্য জভণঔ রদভীযা ঝুঁরওভ প্রকৃরঢ ধরভ঩রঢিঢ ল৞। রদভীযাভ র঩র৞঩স্তুভ ঱াণণ ঱াংরিষ্ট রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থাভ 

দু঩ িমঢা, প্রণবাচে রদ৞ফ/ধদ্ধরঢ লণঢ র঩চ্যেরঢ, রল঱াণ঩ভ র্ভম ইঢোরতভ ঱ম্ভা঩দাণও র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ ঝুঁরও র঩ণিরড ওভণঢ লণ঩। 

এণযণত্র ঱াথাভড এ঩াং র঩ণযর থভণদভ ঝুঁরও উপ৞ণওই র঩ণিরণড রদণঢ লণ঩। ঱াথাভড ঝুঁরও ধব িাণমাঘদা৞ প্ররঢষ্ঠাদ, ধরভণ঩য এ঩াং এভ 

অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা (Understanding the Entity, Environment and Internal Control) ঱ম্বণন্ধ থাভডা গ্রলড 

ওভণঢ লণ঩। র঩ণযর ঝুঁরও র঩ণিরণড র঩রপন্ন থভণদভ Problem Indicator/Parameter এভ র঩ধভীণঢ র঩রপন্ন উৎ঱ লণঢ ঢথ্য 

঱াংগ্রল ওণভ ঢা র঩ণিরডপূ঩ িও ঱ম্ভাব্য ঝুঁরওভ জযত্র রঘরিঢ ওভণঢ লণ঩। উণেখ্য, রদভীযাভ ঝুঁরও রঘরিঢওভড এওটি ঘমফাদ প্ররক্র৞া 

বা রদভীযাভ পুণভা ঱ফ৞ থণভই র঩ণ঩ঘদা ওভণঢ লণ঩। 
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জবণযণত্র রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ (Entity) আ঑ঢা৞ অরথও ঱াংখ্যও ইউরদঝ ণাণও জ঱ণযণত্র ইউরদণঝভ গুরুত্ব, ঝুঁরওভ ফাত্রা এ঩াং 

রদভীযাভ চন্য মপে ঱ম্পত (Available Resource) ধব িাণমাঘদা ওণভ প্রণফ থাণধ রদভীযাণবাগ্য ইউরদঝ রদ঩ িাঘদ ওভণঢ ল৞। 

ধভ঩ঢী থাণধ রদ঩ িারঘঢ ইউরদঝ঱মূণলভ জমদণতদ (Transaction) র঩ণিরড ওণভ ঝুঁরওভ রপরিণঢ দমুদা৞দপূ঩ িও র঩স্তারভঢ রদভীযাভ 

(Substantive Test) চন্য পাউঘাভ রঘরিঢ ওভা ল৞। 

 

উণেখ্য, জবণযণত্র রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ আ঑ঢা৞ ইউরদঝ এওটি অণ঩া ইউরদণঝভ ঱াংখ্যা দকণ্য জ঱ণযণত্র প্রণফ থাধ প্রণবাচে লণ঩ 

দা। এঙাড়া জওাদ ইসুে/র঩র৞রপরিও রদভীযাভ জযণত্র প্রণণফ রদভীযাণবাগ্য ইসুে/র঩রণ৞ভ ঱াণণ ঱াংরিষ্ট জমদণতণদভ প্রকৃরঢ, ব্যাণমন্প 

রদ঩ িাঘদ ওণভ ধভ঩ঢী থাণধ আ঑ঢাথীদ রদভীযাণবাগ্য ইউরদঝ রদড ি৞ ওভা জবণঢ ধাণভ। ঝুঁরওভ রপরিণঢ রদভীযাণবাগ্য প্ররঢষ্ঠাদ এ঩াং 

঱াংরিষ্ট জমদণতদ রদ঩ িাঘণদ রদণম্নাি ধদ্ধরঢ অ঩মম্বদ ওভা জবণঢ ধাণভঃ  
 

রদভীযাণবাগ্য ইউরদঝ রদ঩ িাঘদ: 

জওাদ রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ/ফঞ্জুরভভ আ঑ঢা৞ ঝুঁরওভ রপরিণঢ রদভীযাণবাগ্য ইউরদঝ রদ঩ িাঘণদভ চন্য প্রণণফই সুরদরত িষ্ট ওণ৞ওটি 

Risk Parameter রদ঩ িাঘদ ওভণঢ লণ঩। 
 

এণযণত্র ঱ম্ভাব্য Parameter রলণ঱ণ঩ রদম্ন঩রড িঢ র঩র৞ র঩ণ঩ঘদা ওভা বা৞: ঩াণচঝ ঩ভাে ঑ জফাঝ ঔভণঘভ ধরভফাড, মূমথদ ব্য৞, 

জ঩ঢদ পাঢা ব্যঢীঢ অন্যান্য আ঩ঢিও ব্য৞, পূ঩ ি঩ঢী রদভীযা৞ উত্থারধঢ আধরিভ ঱াংখ্যা, অরদষ্পন্ন আধরিভ ঱াংখ্যা, রভণধাঝ ির্ভি 

আধরিভ ঱াংখ্যা, Level of fluctuation in budget implementation throughout the year, র঩ণযর জওাদ ঱ফণ৞ 

অরঢরভি ব্য৞, রফরট৞া রভণধাঝ ি, ওঢ ঩ঙভ আণক ঱঩ িণযর রদভীযা লণ৞রঙম, প্ররঢষ্ঠাণদভ Internal Control এভ ওাব িওারভঢা 

ইঢোরত। ব্য঩঱ার৞ও প্ররঢষ্ঠাণদভ জযণত্র উধণভ ঩রড িঢ Parameter ঱মূণলভ অরঢরভি রদম্ন ঩রড িঢ Parameter ঱মূলণও র঩ণ঩ঘদা 

ওভা জবণঢ ধাণভ : ঩ারর িও মাপ/যরঢ, মযে অচিণদ খাঝরঢ, র঱ণেফ ম঱ এভ Ratio, Non performing loan এভ Ratio, 

প্ররপযদ ইঢোরত। 

 

উণেখ্য, ঩রড িঢ Parameter এভ ঢারমওা Exhaustive দ৞। রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ থভদ, রদভীযাভ প্রকৃরঢ ঑ Subject Matter 

এভ ঱াণণ ঱াফঞ্জস্য জভণঔ Parameter গুণমা বৃরদ্ধ, হ্রা঱ অণ঩া Modify ওভা জবণঢ ধাণভ। উণেখ্য, এওটি Parameter-এভ 

র঩ধভীণঢ জও঩ম ধব িাপ্ত ঢথ্য ণাওা ঱াণধণযই উি Parameter-জও ঝুঁরও র঩ণিরণড ব্য঩লাভ ওভা বাণ঩।  

 

Risk Parameter রদ঩ িাঘণদভ জযণত্র রদম্নরমরঔঢ দুটি র঩র৞ গুরুত্বপূড ি: 

 

১। রদ঩ িারঘঢ Parameter এ ঱ম্ভাব্য ঝুঁরও (Risk Aspect) প্ররঢনরমঢ লণঢ লণ঩; 

২। রদ঩ িারঘঢ Parameter এভ র঩ধভীণঢ ধব িাপ্ত এ঩াং রদপ িভণবাগ্য ঢথ্য ণাওণঢ লণ঩।  

 

রদভীযা ঝুঁরও রদরূধণডভ সূত্র লণ঩ঃ রদভীযা ঝুঁরও = ঱লচাঢ ঝুঁরও (IR)× রদ৞ন্ত্রড ঝুঁরও (CR) × যদািওভড ঝুঁরও (DR)। ঱ওম 

ঝুঁরও ধরভফাধ ওভা লণ঩ ১ এভ এওণও। উতালভডস্বরূধ, IR লণঢ ধাণভ ০.২ (খু঩ ওফ), CR লণঢ ধাণভ ০.৫ (ণফাঝামুটি জ঩রয) এ঩াং 

DR লণঢ ধাণভ ০.১ (খু঩ ওফ)। জ঱ণযণত্র রদভীযা ঝুঁরও লণ঩ ০.২×০.৫×০.১=.০১।    

 

Parameter              Risk Scoring                  

 প্রণঢেও ইউরদণঝভ র঩ধভীণঢ প্রণঢেওটি Parameter এভ জযণত্র উচ্চ জণণও রদম্ন ফাণদভ (Highest to Lowest 

Value) রপরিণঢ বণাক্রণফ  ৩, ২ ঑ ১ ফাদ প্রতাদপূ঩ িও Risk Weight রদথ িাভড         । 

 Parameter ঱মূণলভ গুরুত্ব র঩ণ঩ঘদা ওণভ ( জবফদ ঘাভটি  Parameter এভ জযণত্র লণঢ ধাণভ P1-50%, P2-35%, 

P3-10%, P4-5% জফাঝ ১০০%) এণতভণও প্ররঢ ১০০জঢ ফাদ প্রতাদ ওণভ Factor Weight রদথ িাভড         । 

 Risk Weight ঑ Factor Weight এভ গুডনম জণণও ঘাভটি Parameter এভ পৃণও পৃণও Risk Factor রদড ি৞ 

ওণভ এণতভ জবাকনম জণণও Total Risk Factor রদড ি৞         । 

 Total Risk Factor এভ ফাণদভ উচ্চ জণণও রদম্নক্রণফভ রপরিণঢ রঢদটি পাণক পাক ওণভ প্ররঢটি ইউরদঝণও বণাক্রণফ 

High, Medium ও Low    ৩টি Risk Category                । 

 Risk Category                             ট                 ,                              

    ও                                   ট                 ।   
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উতালভড: 

Parameter: Suppose total three (3) risk parameters are selected for this case: Parameter 1(e.g. 

total expenditure), Parameter 2 (e.g. capital expenditure), Parameter 3 (e.g. recurring 

expenditure other than pay & allowances). 
 

1.  Factor weight for these three parameters respectively: 45% for parameter 1, 40% for 

parameter 2, 15% for parameter 3. 

 

2. Risk weight for: 

Parameter 1 Parameter 2 Parameter 3 

Value(tk) score Value(tk) score Value(tk) score 

Higher than 1500 3 Higher than 800 3 Higher than 600 3 

700-1500 2 250-800 2 200-600 2 

Below 700 1 Below 250 1 Below 200 1 

 

3. Main analysis: 

Unit Parameter 1 

(e.g. total expenditure 

Parameter 2 

(e.g. capital expenditure) 

Parameter 3 

(e.g. recurring expenditure 

other than pay & allowances) 

Total 

risk 

factor 

Risk 

category 

(note 1) 

Value 

(tk) 

Risk 

weight 

Factor 

weight 

Risk 

factor 

Value 

(tk) 

Risk 

weight 

Factor 

weight 

Risk 

factor 

Value 

(tk) 

Risk 

weight 

Factor 

weight 

Risk 

factor 

1 2 3 4 5= 

(3X4) 

6 7 8 9=(7x8) 10 11 12 13= 

(11X12) 

14= 

(5+9+13) 

15 

A 2000 3 .45 1.35 1000 3 .4 1.2 700 3 .15 .45 3 high 

B 1000 2 .45 .9 500 3 .4 1.2 300 2 .15 .3 2.4 medium 

C 500 1 .45 .45 240 2 .4 .8 190 2 .15 .3 1.55 medium 

..               

..               

..               

 

Note 1: 

  

 

 

 

Transaction রপরিও ঝুঁরও রদথ িাভড: 

প্রণফ থাণধভ ফাধ্যণফ ঩াঙাইকৃঢ রদভীযা ইউরদঝগুণমাভ আরণ িও জমদণতদ ঱মূজলভ ঝুঁরও র঩ণিরণডভ সুর঩থাণণ ি আরণ িও 

জমদণতদ/এওাউন্ট ব্যাণমন্প঱মূলণও প্রথাদ ওণ৞ওটি গ্রুণধ পাক ওভাভ ধভ গ্রুধরপরিও ঝুঁরওভ ঢীেঢা রদথ িাভড (High, Medium 

and Low) ওভণঢ লণ঩। এণযণত্র র঩ণযরপাণ঩ উণেখ্য, জওাদ গ্রুণধভ চন্য এওটি রদরত িষ্ট ঝুঁরওভ ঢীেঢা রদথ িাভণডভ জবৌরিওঢা উণেঔ 

ওভণঢ লণ঩। 

 

ঝুঁরও র঩ণিরণডভ চন্য র঩ণ঩ঘে ঱ম্ভাব্য র঩র৞঱মূল: 

১. র঩ণ঩ঘে গ্রুণধভ চন্য প্রণবাচে অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা (রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থাভ ঱াফথ্যি ঱ম্ভাব্য ঝুঁরওভ ব্যস্তানুধারঢও);   

২. র঩ণ঩ঘে গ্রূণধ পূ঩ ি঩ঢী অরটঝ আধরি; 

৩. র঩ণ঩ঘে গ্রুণধ পূ঩ ি঩ঢী অণ ি঩ঙভ লণঢ আ৞/ব্য৞ হ্রা঱/বৃরদ্ধভ লাভ (%); 

      ৪. ঔভণঘভ প্যাঝাদ ি অণ িাৎ ঩ঙণভভ র঩ণযর ঱ফণ৞ (ণওাদ Quarter ঩া ফাণ঱) অরঢরভি ঔভঘ; 

৫. র঩ণ঩ঘে গ্রুণধভ ঔভঘ/আ৞ জফাঝ ঔভণঘভ/আণ৞ভ ওঢ অাংয; 

৬. অরঢরভি ঱াংণযারথঢ ঩ভাে মূম ঩ভাণেভ ওঢ অাংয; 

৭. High value transaction এ঩াং 

৮. Key Items: 

Total risk factor Risk category 

Higher than 2.5 High 

1.5 – 2.5 Medium 

Below 1.5 Low 
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i. চটিম প্রর঩রথ িাভা রদ৞রন্ত্রঢ জমদণতদ঱মূল। প্রর঩রথ বঢ চটিম লণ঩ অরদ৞ফ/র্ভম এভ ঝুঁরও ঢঢ জ঩রয লণ঩; 

ii. রদ৞রফঢ রওাং঩া জধৌদঃপুরদও ঱াংখটিঢ দ৞ এ঩াং স্বাপার঩ও ওাচওফ ি ধরভঘামদা৞ ঱াংখটিঢ দ৞ এরূধ 

জমদণতদ; 

iii. ধণ্য ঑ জ঱঩াভ র঩রদফণ৞ভ ধরভ঩ণঢি তার঩ রওাং঩া জখারডাভ রপরিণঢ ঱াংখটিঢ প্রারপ্ত ঑ ধরভণযাথ঱মূল; 

iv. রদ৞রফঢ রওাং঩া জধৌদঃপুরদও ঱াংখটিঢ দ৞ এ঩াং স্বাপার঩ও ওাচওফ ি ধরভঘামদা৞ ঱াংখটিঢ দ৞ এরূধ 

জমদণতদ; 

v. জফ৞াত জযণর ঱ফন্ব৞; 

vi. জ঩঱ভওারভ প্ররঢষ্ঠাদ/ব্যরিভ ঱াণণ জমদণতদ। 

 

 জব জওাণদা প্ররঢষ্ঠাণদ অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রণডভ র঱এরচ ওাব িাম৞ স্বীকৃঢ ধাঁঘটি উধাতাদ রদম্নরূধঃ 

ও) রদ৞ন্ত্রড ধরভণ঩য (Control Environment); 

 ঔ) ঝুঁরও রদথ িাভড (Risk Assessment); 

 ক) রদ৞ন্ত্রড ওাব িক্রফ (Control Activitions); 

 খ) ঢথ্য ঑ জবাকাণবাক এ঩াং (Information and Communication) & 

 গ) ঢতাভরও (Monitoring)। 

৬.৬ টুরণফণন্টযদ, ওরফউরদণওযদ, অরটঝ টিফ ম্যাণদচণফন্ট এ঩াং রেম঱: 
 

টুরণফণন্টযদ ঩া তারমরমওভড: 

র঱এরচ ওাব িাম৞ ওর্তিও গৃলীঢ ঱ওম রদভীযা রদমৄরিণঢ রদভীযাতম রদভীযা র঩র৞ও তরমমধত্র প্রস্তুঢওভণড এফদপাণ঩ তার৞ত্ব ধামদ 

ওভণ঩দ বা ঱ম্পারতঢ ওাচ, প্রাপ্ত প্রফাডও এ঩াং র঱দ্ধাণন্ত উধদীঢ ল঑৞া ঱ম্পণওি সুেষ্ট থাভডা প্রতাণদ ধব িাপ্ত রলণ঱ণ঩ র঩ণ঩রঘঢ লণ঩। 

রদভীযা জওৌযম ঑ রদভীযা ধরভওল্পদা প্রড৞ণদ঑ এ থভণদভ তারমরমওভড ওভণঢ লণ঩। তারমরমওভণডভ উণেশ্য লণমা ধব িাপ্ত ঑ 

বণণাধমৄি প্রফাডও ঱াংভযড ওভা বা এ ফণফ ি রদি৞ঢা প্রতাদ ওভণ঩ জব –  

(ও) এই েোন্ডাট ি঱মূল অনু঱ভড ওণভ রদভীযা ধরভওল্পদা ওভা লণ৞রঙম এ঩াং জ঱ অনুবা৞ী ওফ ি঱ম্পাতদ ওভা লণ৞রঙম এ঩াং 

(ঔ) রদভীযণওভ প্ররঢণ঩তণদভ রপরি রলণ঱ণ঩ ধব িাপ্ত ঑ বণণাধমৄি প্রফাডও ব্য঩লাভ ওভা লণ৞রঙম।  

রদভীযা তারমরমওভণড ন্যেদঢফ জব ঱ওম র঩র৞ অন্তর্ভ িি ণাওণঢ লণ঩ ঢা লণমা- রদভীযাভ উণেশ্য, রদভীযাভ জওৌযম, রদভীযা 

ধরভওল্পদা, ঱ম্পারতঢ রদভীযা ধদ্ধরঢভ র঩স্তারভঢ র঩঩ভড, ঱াংগৃলীঢ প্রা঱রঙ্গও রদভীযা প্রফাডও এ঩াং রদভীযাভ উধ঱াংলাভ। 

঩াাংমাণতণযভ কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ ফাদতণ্ড঱মূল অনু঱ভড ওণভ রদভীযা রদমৄরি ধরভঘামদা ওভা লণ৞ণঙ ফণফ ি প্রফাডও 

রলণ঱ণ঩ রদভীযা তারমরমওভড র঩ণ঩রঘঢ লণ঩। উতালভডস্বরূধ: 

ও) ধব িাপ্ত দরণর্ভি রদভীযা ধরভওল্পদাভ অরস্তত্ব প্রফাড ওণভ জব রদভীযাটি ঱ঠিও ধরভওল্পদা অনুবা৞ী ওভা লণ৞ণঙ।  

ঔ) প্রাপ্ত রদভীযা প্রফাডও এ঩াং গৃলীঢ র঱দ্ধাণন্তভ ঱াণণ রদভীযা রচজ্ঞা঱া ঑ রদভীযা জফণফা঱মূল এওরত্রঢপাণ঩ এঝাই 

প্ররঢধাতদ ওণভ জব, রদভীযা৞ জধযাকঢ র঩ঘাভ-র঩ণ঩ঘদা প্রণ৞াক ওভা লণ৞ণঙ।  

ক) ঱ম্পারতঢ ওাণচভ গুডকঢ ফাদ এ঩াং ত্রদরঢওঢা ঑ প্রণবাচে ফাদতণ্ড঱মূল অনু঱ভড ওণভ রদভীযা রদমৄরি ঱ম্পন্ন ওভাভ 

র঩র৞টি঑ রদভীযা তারমরমওভণডভ ফাধ্যণফ েষ্ট ওভণঢ লণ঩।  

 

ওরফউরদণওযদ ঩া জবাকাণবাক: 

স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভ রদভীযা রদমৄরিওাণম রদভীযা প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱াণণ ঱঩ িতা ওাব িওভ জবাকাণবাক অব্যালঢ ভাঔণ঩। ঱঩ িতাই এভ 

উণেশ্য লণ঩   ওাব িাম৞ ঑ রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ ফাণছ এওটি কঞদমূমও ঑ ঱লণবারকঢাপূড ি ওাণচভ      কণড় জঢামা। 

঩াাংমাণতণযভ ঱াংর঩থাণদভ অনুণচ্ছত ১৩২ অনুবা৞ী জব ঱ওম রদভীযা প্ররঢণ঩তদ ঱াং঱ণত তারঔম ওভা ল৞ ঢা র঩ণযরার৞ঢ 

(privileged) তরমম রলণ঱ণ঩ স্বীকৃঢ। এ ঱ওম রদভীযা প্ররঢণ঩তদ ধা঩রমও টুরণফন্ট রলণ঱ণ঩ কণ্য ল঩াভ ধণভ ঱ওম অাংযীচণদভ 

ফণধ্য ব্যাধও প্রঘাণভভ র঩রণ৞   ওাব িাম৞ ঩দ্ধধরভওভ। রদভীযা প্ররঢণ঩তদ঱মূল ধা঩রমও টুরণফন্ট রলণ঱ণ঩ কণ্য ল঩াভ ধণভ র঱এরচ 

ওাব িাম৞ এ ব্যাধাণভ রফরট৞াভ ঱াণণ জবাকাণবাক ওভণঢ ধাণভ।  

 

রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদ঱মূণলভ ঱াণণ জবাকাণবাণকভ র঩রণ৞ রদম্নরমরঔঢ র঩র৞গুণমাভ প্ররঢধামদ ঩াধ্যঢামূমও: 

 

ও) জওাদ রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাদণও রদভীযা শুরুভ পূণ঩ িই রদভীযাভ আ঑ঢা ঑ ঱ফ৞ ঱ম্পণওি অ঩রলঢ দা ওণভ জওাদ রদভীযা 

তম রদভীযা শুরু ওভণঢ ধাভণ঩ দা। রদভীযাভ আ঑ঢা৞ রদভীযাভ থভদ/ প্রকৃরঢ ঱ম্পণওি উণেঔ ণাওণঢ লণ঩।  
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ঔ) সুেষ্ট ঑ ঱ঙ্গঢ ওাভণড রদভীযাভ পূ঩ ি রদথ িারভঢ ঱ফ৞ উধমৄি দ৞ ফণফ ি জওাদ প্ররঢষ্ঠাদ অ঩রলঢ ওভণম ঱াংরিষ্ট 

ফলাধরভঘামও অণ঩া ঢাঁভ ফণদাদীঢ জওাদ ওফ িওঢিা ঱ফ৞ ধরভ঩ঢিদ রওাং঩া মূম সূরঘ অনু঱ভড ওভাভ র঩রণ৞ অর঩মণম্ব 

র঱দ্ধান্ত গ্রলড ওভণ঩দ এ঩াং ঱ফ৞ ণাওণঢই রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদণও ঢা অ঩রলঢ ওভণ঩দ।  

ক) রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ তার৞ত্বপ্রাপ্ত জওাদ জবাকাণবাক ওফ িওঢিা রদরত িষ্ট দা ওণভ জওাদ রদভীযা রদমৄরিভ উণদ্যাক জদ৞া বাণ঩ 

দা।  

রদভীযা ওাব ি ঱ম্পাতণদভ ঱ফ৞ দুই থভণদভ জবাকাণবাক লণঢ ধাণভ। প্রণফ প্রওাণভভ জবাকাণবাণক রদভীযও র঩রপন্ন ঢথ্য, ধরভ঱াংখ্যাদ, 

ওাকচধত্র এ঩াং সুরদরত িষ্ট র঱দ্ধান্ত গ্রলড প্ররক্র৞া রদণত িযও দরণ (জবফদ চারভকৃঢ অরন঱ আণতয) ঱াংগ্রণলভ প্রণঘষ্টা ঘামাণদা। এ থভণদভ 

জবাকাণবাণকভ ফাধ্যফণও ঩মা ল৞ রদভীযা জওাণ৞রভ ঩া রদভীযা রচজ্ঞা঱া। রিঢী৞ প্রওাণভভ জবাকাণবাক লণচ্ছ এফদ বাভ ফাধ্যণফ 

রদভীযও রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ঱মূণলভ রদওঝ লণঢ রদভীযা৞ উতখাটিঢ ঢণথ্যভ র঩রণ৞ ফন্তব্য ঩া ফঢাফঢ মাণপভ উণেণশ্য ফাঞ 

ধব িাণ৞ ঔ঱ড়া ঩া অন্ত঩ িঢী রদভীযা ধব িণ঩যড প্রতাদ। এথভণদভ জবাকাণবাণকভ ফাধ্যফণও রদভীযা জফণফা ঩মা ল৞। 

অরটঝ টিফ ম্যাণদচণফন্ট এ঩াং রেম঱ ঩া রদভীযা তম ব্য঩স্থাধদা ঑ তযঢা: 

স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভ রদরিঢ ওভণ঩ জব, প্ররঢটি রদভীযা রদমৄরি তণমভ ঱তস্যকড এওটি রদভীযা রদমৄরি ঱ানণল্যভ ঱াণণ ঱ফাপ্ত 

ওভাভ চন্য জব থভণদভ জ্ঞাদ, তযঢা ঑ অরপজ্ঞঢা প্রণ৞াচদ ঢা ঱ফরষ্টকঢপাণ঩ থাভড ওণভদ। জব প্রওাণভভ রদভীযা ধরভঘারমঢ লণ঩ জ঱ 

঱ম্পণওি জ঩াথকম্যঢা ঑ ঩াস্ত঩ অরপজ্ঞঢা, প্রণবাচে ফাদতণ্ড ঑ র঩রথ-র঩থাদ ঱ম্পণওি অ঩কঢ ণাওা, রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ 

ওাব িধরভঘামদা ঱ম্পণওি ঱ম্যও থাভডা ণাওা এ঩াং জধযাকঢ র঩ঘযডঢা প্রণ৞াণক অরপজ্ঞঢা ণাওাভ র঩র৞঱মূল঑ উি জ্ঞাদ, তযঢা ঑ 

অরপজ্ঞঢাভ অন্তর্ভ িি লণ঩। এণযণত্র, জওাট অ঩ ইরণক্স, জওা৞ারমটি ওণিাম র঱ণেফ, ঩াাংমাণতয কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱, অরটঝ 

কাইটমাইদ঱ ঱মূল এ঩াং এ ঱াংক্রান্ত র঱এরচ ওাব িামণ৞ভ ঱ফণ৞ ঱ফণ৞ চারভকৃঢ রদণত িযদাগুণমা অনু঱ভড ওভণঢ লণ঩। 

 

৬.৭    ট          ও              গুরুত্বপূড ি  ম঱: 

 

৬.৭.১   iBAS++
  
:
 

Integrated Budget and Accounting System (iBAS++) লণচ্ছ ঩াাংমাণতয ঱ভওাণভভ Integrated Financial 

Management Information System এভ এওটি অাংয।  iBAS++ জও ঩মা ল৞ ঩াাংমাণতণযভ আরণ িও ঔাঢ ঱াংোণভভ 

অন্যঢফ এওটি মূম ওারভকভ  Budgetary Central Government এভ ঱ওম প্ররঢষ্ঠাণদভ     ট     ,           

    ট    ,      ,           ,                              , EFT                          ,     

রভর঱ টভ          ,                 ঱মূণলভ জভওট ি ভাঔা ল৞ এভ ঱াপ িাণভ। এভ ফাধ্যণফ Budgetary Central 

Government                                                                      রদভীযা             

                                   iBAS++ 
এভ ঢথ্য গুরুত্বপুড ি ভূরফওা ধামদ ওণভ। 

৬.৭.২   ই রচরধ (E-GP):  

কডপ্রচাঢন্ত্রী ঩াাংমাণতয ঱ভওাণভভ চাঢী৞ ই-কপদ িণফন্ট প্ররওউভণফন্ট (ই-রচরধ) জধাঝ িাম (http://www.eprocure.gov.bd) 

ধরভওল্পদা ফন্ত্রডামণ৞ভ জ঱িাম প্ররওউভণফন্ট জঝওরদওোম ইউরদঝ (র঱রধটিইউ) ওর্তিও ত্রঢভী, গৃলীঢ ঑ ধরভঘারমঢ। ই-রচরধ র঱ণেফটি 

঱ভওাণভভ ক্র৞ওাভী ঱াংস্থা (রধএ) এ঩াং ক্র৞ওাভী (রধই)-঱মূণলভ ক্র৞ওাব ি ঱ম্পাতণদভ চন্য এওটি অদমাইদ প্লাঝনফ ি। এটি এওফাত্র 

঑ণ৞঩ জধাঝ িাম জবঔাদ জণণও এ঩াং বাভ ফাধ্যণফ ক্র৞ওাভী ঱াংস্থা এ঩াং ক্র৞ওাভী প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল রদভাধত ঑ণ৞঩ টো঱ণ঩াণট িভ ফাধ্যণফ 

ক্র৞ ঱াংক্রান্ত বা঩ঢী৞ ওাব িা঩রম ঱ম্পাতদ ওভণঢ ধাভণ঩। ইন্টাভণদঝ ব্য঩লাভ ওণভ ঱ভওাণভভ ক্র৞ওাভী ঱াংস্থা এ঩াং ক্র৞ওাভী প্ররঢষ্ঠাদ 

ই-রচরধ ঑ণ৞঩ জধাঝ িাণম প্রণ঩য ওভণঢ ধাভণ঩। এই ধদ্ধরঢ ক্রফান্বণ৞ ঱ভওাণভভ ঱ওম প্ররঢষ্ঠাদ ওর্তিও ব্য঩হৃঢ লণ঩ র঩থা৞ এভ 

ফাধ্যণফ ঱ভওারভ ক্র৞ প্ররক্র৞া৞ তভতাঢাকণডভ অ঩াথ অাংযগ্রলড ঑ ঱ফসুণবাক সৃরষ্ট লণ঩; এ঩াং ক্র৞ প্ররক্র৞া৞ তযঢা, স্বচ্ছঢা ঑ 

চ঩া঩রতরলঢা রদরিঢ লণ঩।  

          ট            মৄকান্তওাভী ধতণযধ লণচ্ছ এভ Audit Module এভ ঱াংণবাচদ। এই ফরটউম ব্য঩লাভ ওণভ এদটিটি 

঱মূণলভ ক্র৞ ঱াংক্রান্ত ঢথ্য ধা঑৞া বা৞, নণম অরটঝ টিফ কঞদ ওণভ জঝন্ডাভ ম্যারধাং এভ ফাধ্যণফ ক্র৞ ঱মূণলভ রদভীযা ওাব িক্রফ 

ধরভঘামদা (প্লারদাং জণণও রভণধাটি িাং) ওভা ঱লচ ল৞।  

http://www.eprocure.gov.bd/
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৬.৭.৩ Audit Management and Monitoring System 2.0 (AMMS 2.0): 

                         ও                            ট                                    

                          ট          (     )                 Audit Management and Monitoring 

System 2.0 (AMMS 2.0)                   AMMS-2.0                 /                  

      /      ,                      ট                ,                                   ট    

                                  ট                                      ট                 

                         ও                 AMMS 2.0      ট      ,    ট         ,          ও        

                 „„Audit Repository‟‟              অ঱াংখ্য       ,   -                ট        ট 

            ট        ট                                   ট                                    

                                                            ট                               

                                    ট               ট                               ট          

                 ও          /    ট         AMMS 2.0        ও                         

            ট                                ও   ট                                                    

         AMMS 2.0         Upgrade      ঩ঢিফাণদ AMMS 2.0                        ,        

        ,          ,               ,                                                     ট     

               ঱ম্পূড ি ঢথ্য খু঩ ঱লণচ জধণঢ ধাণভ। এটি অরটঝ অরথতপ্তভ ঑ রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ ফণধ্য 

Communication Link                        ট                         ও                  
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঱প্তফ অধ্যা৞: রদভীযা ধরভওল্পদা 
 

৭.১ রদভীযা জওৌযম ঑ ধরভওল্পদা: 
 

এ অধ্যাণ৞ প্রণফঢ রদভীযা জওৌযম ঑ ধরভওল্পদাভ সুষ্ঠু ব্য঩স্থাধদাভ রদরফ  স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তণভভ রদচস্ব জওৌযমকঢ ধরভওল্পদা ঑ 

রিঢী৞ঢ রদভীযাভ থভদণপণত রদভীযা জওৌযম ঑ ধরভওল্পদা রদণ৞ আণমাওধাঢ ওভা লণ৞ণঙ।  
 

স্ট্র্োণঝরচও ঩া জওৌযমকঢ ধরভওল্পদা প্রড৞দ: 

এই ধরভওল্পদা৞ স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভ ওী ওী র঩র৞ রদভীযা ওভণ঩, ওীপাণ঩ ওভণ঩ এ঩াং ওঔদ ওভণ঩ জ঱ ঱ম্পণওি আণমাওধাঢ 

ওভা লণ঩। এঝা দীরঢ ঱াংক্রান্ত র঩বৃরঢ বা জণণও জওৌযমকঢ ধরভওল্পদা প্রড৞দ ওভা বা৞। ধরভ঩ঢিদযীম অ঩স্থাণও প্ররঢনরমঢ ওভাভ 

চন্য এই ধরভওল্পদাণও রদরত িষ্ট ঱ফ৞ অন্তভ লামদাকাত ওভণঢ লণ঩। এণযণত্র, র঱এরচ ওাব িাম৞ লণঢ চারভকৃঢ র঱এরচভ ধঞ্চ঩ারর িওী 

রদভীযা জওৌযম (OCAG Strategic Plan) এভ প্ররঢনমদ রদরিঢ ওভণঢ লণ঩।  রদণম্নাি র঩র৞ারত এণঢ অন্তর্ভ িি ওভা লণ঩ঃ 

 

(ও) স্বাস্থে অরটণঝভ মুখ্য উণেশ্য ঱ম্বরমঢ এওটি র঩বৃরঢ; 

(ঔ) জব ঱ফণ৞ভ ফণধ্য রদভীযাভ ঱ওম উণেশ্যা঩   পূভড ওভা লণ঩; 

(ক) রদভীযাণবাগ্য এমাওা/ইউরদঝ; 

(খ) ওাচ ঱ম্পণওি জ্ঞাদ ; 

(গ) রদভীযা ধন্থা-র঱ণেফ রপরিও এ঩াং ঩াস্ত঩রপরিও; 

(ঘ) রল঱া঩ ওরম্পউঝাভাইণচযদ এভ ব্যারপ্ত; 

(ঙ) জমাও঩ণমভ প্রাপ্যঢা-জগ্রট, ঱াংখ্যা ঑ তযঢা; এ঩াং  

(চ) উন্ন৞দ ধরভওল্পদা এ঩াং ঱ফ৞-প্ররযযড, দতুদ েোন্ডাট ি, কাইটমাইন্প, ইন্পরাওযদ঱ এ঩াং এই ম্যানু৞াম ঩াস্ত঩া৞দ এ঩াং ঢা 

জঝও঱ই ওভাভ ব্য঩স্থারত (Sustainability Arrangements)।  

 

঩ারর িও রদভীযা ধরভওল্পদা: 

ঝুঁরও ঑ ওাব িসূরঘণও রপরি ওণভ এ঩াং ঱াণণ ঱াণণ জমাও঩ম ঑ ঩াণচঝ ঩ভাে র঩ণ঩ঘদা৞ জভণঔ অরথতপ্তণভভ রদভীযা ঱াংক্রান্ত 

অগ্রারথওাভ এই ধরভওল্পদা৞ প্ররঢনরমঢ ল৞। ঩ারর িও ধরভওল্পদাভ রপরিণঢ প্রণঢেও রদভীযাতণমভ চন্য স্বল্পণফ৞ারত ওফ িসূরঘ প্রড৞দ 

ওভা   । এণযণত্র, র঱এরচ ওাব িাম৞ লণঢ চারভকৃঢ ঩ারর িও রদভীযা ধরভওল্পদাভ ওোণমন্ডাভ (OCAG’s Calendar of Annual 

Audit Plan) বণাবণপাণ঩ অনু঱ভড          

 

অধাণভযদাম ঑ ওফ িরপরিও ধরভওল্পদা: 

 

এগুণমা প্রণঢেও রদভীযাণবাগ্য ইউরদণঝভ চন্য র঩স্তারভঢ ওফ িসূরঘ। ধরভতয িণদভ পূণ঩ ি রদভীযা ঑ রল঱া঩ভযড ওফ িওঢিা/এ঱এএ঱ 

অথীযও এগুণমা প্রড৞দ ওভণ঩দ। ধরভওল্পদাওাণম এই অধ্যাণ৞ র঩বৃঢ ঱াথাভড রতও-রদণত িযদা঱মূল এ঩াং এই ম্যানু৞াণমভ রদভীযা 

জঘওরমে঱মূল র঩ণ঩ঘদা৞ ভাঔণঢ লণ঩। ঝুঁরও, জমদণতদ এ঩াং র঱ণেণফভ র঩দ্যফাদ ধাণ িওে এ঩াং ঐ ঱ওম অরন঱ অঢীণঢ রদভীযা 

ওভাভ অরপজ্ঞঢাভ আণমাণও এই ঱ার঩ িও রতও-রদণত িযদা঱মূল অ঩শ্যই অরপণবারচঢ লণ঩।  

 

রদভীযাভ শুরুণঢ রদভীযা তমণদঢা অরটটি প্ররঢষ্ঠাণদভ রল঱া঩ভযড ওফ িওঢিাভ ঱াণণ রদভীযা ধরভওল্পদা রদণ৞ আণমাঘদা ওভণ঩দ এ঩াং 

রদভীযা ওীপাণ঩ ঱ম্পারতঢ লণ঩, ওী প্রকৃরঢভ প্ররঢণ঩তদ ত্রঢরভ লণ঩ ঢা ব্যাখ্যা ওভণ঩দ। এই আণমাঘদা রদভীযা  আ঑ঢাথীদ 

প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱াণণ ওাণচভ পাজমা ঱ম্পওি প্ররঢষ্ঠা৞ এ঩াং রদভীযাভ উণেশ্য ঱ম্পণওি ঱ম্ভাব্য র্ভম থাভডা দূভীওভণড ঱লা৞ও লণ঩। এঝা 

রদভীযওকণডভ রদণচণতভ চ঩া঩রতরলঢা প্ররঢষ্ঠাভ঑ এওটি ধন্থা। 

 

ম্যানু৞াণমভ এই অধ্যাণ৞ রদভীযা তণমভ ওভডী৞ ওাচ ধরভওল্পদা এ঩াং ওফ িসূরঘ ঱ম্পণওি আণমাঘদা ওভা লণ৞ণঙ। রদভীযা ধরভওল্পদা 

প্রড৞ণদ জব ঱ওম র঩র৞ র঩ণ঩ঘদা৞ আদা লণ঩ ঢা তুণম থভা লণ৞ণঙ বাণঢ রদভীযাতণমভ রদরত িষ্ট ঱ফণ৞ র঩স্তারভঢ বাঘাই এভ ফাধ্যণফ 

রদভীযাভ মযে অচিণদ ঱লা৞ও ল৞। ব্য৞-঱াে৞ী (Cost Effective) ধন্থা৞ রদভীযা ওাব ি ঱ম্পাতদ ওভাভ র঩র৞টি রদরিঢ ওভাই 

লণচ্ছ এওটি আতয ি রদভীযা ধরভওল্পদাভ প্রথাদ উণেশ্য। ধরভওল্পদা প্রড৞দওাণম রদণম্নাি র঩র৞গুণমা র঩ণ঩ঘদা৞ ভাঔণঢ লণ঩: 

 

(ও)  ধরভওল্পদা প্রড৞ণদভ ঱ফ৞ ঩াাংমাণতণযভ কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱, অরটঝ কাইটমাইদ঱ এ঩াং ঱ফণ৞ ঱ফণ৞ চারভকৃঢ 

রদণত িযদা঱মূল অনু঱ভড রদরিঢওভড; 

(ঔ) রদভীযাতম ওর্তিও তয, ঱ফণ৞াধণবাকী এ঩াং ঱ফরন্বঢ রদভীযা ধরভঘামদাভ চন্য ওফ িধরভওল্পদা প্রড৞দ; 

(ক) স্বাস্থে অরটণঝভ তার৞ত্ব ধামদওাণম ঝুঁরওপূড ি জযত্র রঘরিঢওভড; 

(খ) প্ররঢটি জযণত্র ধরভওরল্পঢ রদভীযাভ আ঑ঢা বাণঢ ঱ার঩ িও (Comprehensive) ল৞ এ঩াং এফদপাণ঩ ধরভঘারমঢ ল৞ 

জবদ এভ িাভা আরণ িও/উধণবাচদ/অন্য জওাদ ঱ফস্যাপূড ি জযণত্র র঩দ্যফাদ জব জওাদ অরদ৞ফ এ঩াং ঩স্তুকঢপাণ঩ গুরুত্বপূড ি 

(Materially) ত্রুটি-র঩চ্যেরঢ রঘরিঢ ওভা বা৞; 



47.                    /         ট         

(গ) ধরভওল্পদা ঑ ওাণচভ েষ্ট তারমরমওভণডভ (Documentation) ফাধ্যণফ ঱াফঞ্জস্যঢা ঑ ওাণচভ শৃঙ্খমা রদরিঢওভড-

বা রদভীযাভ ফাদ ধব িাণমাঘদা প্ররক্র৞াভ সুর঩থা঑ প্রতাদ ওভণ঩ এ঩াং 

(ঘ) ধরভওল্পদা প্ররক্র৞া অব্যালঢ ভাঔাভ র঩র৞টি রদরিঢ ওভাভ ধন্থা রদভীযা জব ঩ঙভ শুরু লণ঩ ঢাভ আণক আভম্ভ লণ঩ এ঩াং 

রদভীযা জযর দা ল঑৞া ধব িন্ত অব্যালঢ ণাওণ঩। বা অধরভওরল্পঢ রওাং঩া র঩ণযর রদভীযা঱ল মূম ধরভওল্পদা৞ অন্যান্য 

ধরভ঩ঢিদ আদ৞ণদভ চন্য লামদাকাত ওভা লণ঩। পূ঩ ি঩ঢী এ঩াং ধভ঩ঢী ঩ঙণভভ রদভীযাভ সূত্র ঩ঢিফাদ ধরভওল্পদা৞ অন্তর্ভ িি 

লণ঩। 

 

রদভীযাভ প্রওাভণপণত রদভীযা ধরভওল্পদা ঑ জওৌযম: 
 

ও) ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ ধরভওল্পদা ঑ জওৌযম: 
 

এদটিটি রপরিও ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ ধরভওল্পদা৞ অরটঝণবাগ্য ইউরদঝগুজমাভ চন্য স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভ ঩ারর িও রদভীযা ধরভওল্পদা 

প্রড৞দ ওভণ঩। এই উণেণশ্য এদটিটিণও এওটি ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক ঩া ফন্ত্রডামজ৞ভ ঱াংমৄি র঩পাক রল঱াণ঩ জেরডর঩ন্যাণ঱ ধব িাপ্ত উচ্চ স্তণভ 

ভাঔা লজ৞জঙ, বাণতভ রদ৞ন্ত্রণড চদ঱াথাভণডভ জ঱঩া প্রতাণদভ চন্য জ঩য ওজ৞ওটি ইউরদঝ ওাচ ওণভ। ঩ারর িও রদভীযা ধরভওল্পদা৞ 

এদটিটি এ঩াং ইউরদঝগুণমা এফদপাণ঩ অন্তর্ভ িি     বাণঢ এওটি র঩র৞ ঱ম্পরওিঢ দীরঢ, ধরভওল্পদা এ঩াং ঩াস্ত঩া৞দ ধব িাপ্তপাণ঩ 

অন্তর্ভ িি ল৞ এ঩াং রদভীযা প্ররঢণ঩তদগুজমা অপীষ্ট ব্য঩লাভওাভীণতভ ঱া঩ণচক্ট ম্যাঝাভ ঱ম্পণওি এওটি র঩স্তৃঢ রঘত্র ঱ভ঩ভাল ওণভ। 

 

ঝুঁরও রপরিও ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ ধরভওল্পদা৞ রদভীযা প্ররঢষ্ঠাণদভ জব ঱ওম ইউরদঝ উচ্চ ঝুঁরওপূড ি এ঩াং জব ঱ওম ওাব িক্রফ ঱঩াভ দৃরষ্ট 

আওর িড ওজভ এফদ র঩র৞ অগ্রারথওাভ           ওফপ্লাজ৞ন্প অরটণঝভ ইউরদঝ রদ঩ িাঘদ ওভাভ উণেশ্য লণমা এওটি অণ িপূড ি অরটঝ 

রভণধাঝ ি প্রড৞দ ওভা, বা র঩রযপ্ত মঙ্ঘদগুজমা তুণম থভাভ ধরভ঩ণঢি এওটি পূড িাঙ্গ রঘত্র প্রতাদ ওণভ। 

[ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝভ জওৌযম এ঩াং ধরভওল্পদাভ ঙও ধরভরযষ্ট-  দ্রষ্টব্য] 

 

ঔ) নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ ধরভওল্পদা ঑ জওৌযম: 
 

নাইন্যারন্প৞াম জেঝণফন্ট঱ রদভীযা ধরভওল্পদা ওভাভ প্রথাদ উণেশ্য লম ঱ম্পারতঢ রদভীযা ওাব িওভপাণ঩ ঱ম্পাতদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা 

ঢা রদরিঢ ওভা। নাইন্যারন্প৞াম জেঝণফন্ট঱ রদভীযাভ ফঢাফঢ (Opinion) প্রতাণদভ চন্য প্রণ৞াচদ লণমা প্রণবাচে নাইন্যারন্প৞াম 

রভণধাটি িাং জেফ঑৞াওি (FRF) অনু঱ভড ওভা। ফঢাফঢ (Opinion) প্রতাণদভ জযণত্র নাইন্যারন্প৞াম জেঝণফন্টটি ঱ঢে এ঩াং ন্যাে 

দৃরষ্টপরঙ্গ (True and Fair View) প্রতাদ ওণভ রওদা ঢা ধভীযা ওণভ জতঔণঢ লণ঩। ISA 300 অনুবা৞ী:  "রদভীযও এওটি 

঱াফরগ্রও রদভীযা জওৌযম প্ররঢষ্ঠা ওভণ঩ বা রদভীযাভ সুণবাক, ঱ফ৞ এ঩াং রতও রদণত িযদা রদথ িাভড ওণভ এ঩াং বা রদভীযা ধরভওল্পদাভ 

র঩ওাযণও রদণত িয ওণভ।" 

অরটঝ এদণকচণফন্ট টিফগুণমাণও জওৌযম এ঩াং ধরভওল্পদাভ ফণধ্য ধাণ িওে      লণ঩। অরটঝ জওৌযম লম রদভীযণডভ ঱ফ৞ ওী    

ধভীযা ওভা তভওাভ এ঩াং জওদ। এই থভণদভ জওৌযম র঩রপন্ন ওাণচভ ফণধ্য অগ্রারথওাভ          এ঩াং এওটি সু঱াংকঢ রদভীযা 

ধরভওল্পদা৞ জও রদভীযা ওভণ঩, ওীপাণ঩ রদভীযা ওভা লণ঩, ওঔদ রদভীযা ওভা লণ঩ এ঩াং জওাণা৞ রদভীযা ঱ম্পাতদ ওভা লণ঩ ঢাভ 

উণেঔ      । ধা঩রমও অোওাউন্ট঱ এ঩াং অন্যান্য ঱াংস্থাভ নাইন্যারন্প৞াম জেঝণফন্ট঱ অরটণঝভ ঱াণণ র঱এরচ এ঩াং ঑র঱এরচ-এভ 

এওও অ঩স্থাদ র঩ণ঩ঘদা ওণভ অরটঝ জওৌযম রটচাইদ দা ওণভ঑ অরটঝ এদণকচণফন্ট টিফ রদ঩ িাঘদ ওভা জবণঢ ধাণভ। গুরুত্বপূড ি 

এদটিটিভ জযণত্র অরটঝ জওৌযম নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ কাইটমাইণন্পভ প্রণফ অধ্যা৞-এ প্রস্তার঩ঢ ধদ্ধরঢ অনুবা৞ী লণ঩। অন্যান্য 

রদভীযাভ জযণত্র রদভীযা জওৌযমগুরম রদথ িাভড ওভণঢ এ঩াং ফলাধরভঘামণওভ অনুণফাতণদভ চন্য এদণকচণফন্ট টিফ ওর্তিও উধস্থাধদ 

ওভণঢ লণ঩। 

 

ক) ধাভনভণফন্প অরটঝ ধরভওল্পদা ঑ জওৌযম: 

ধাভনভণফন্প অরটঝ ধরভওল্পদা৞, অরটঝভণও রদভীযাভ উণেশ্য, রদভীযাভ সুণবাক, রদভীযাভ ক্রাইণঝরভ৞া, রদভীযা ধদ্ধরঢ, অরটঝ 

এণপ্রাঘ এ঩াং অরটণঝভ চদ঩ম অন্তর্ভ িি ওণভ অরটঝ ধরভওল্পদা প্রড৞দ ওভণঢ লণ঩। INTOSAI রদভীযাভ েোন্ডাট ি অনুবা৞ী 

রদভীযওণও এফদপাণ঩ রদভীযা ধরভওল্পদা ওভণঢ লণ঩ বাণঢ ঱ফ৞ফঢ এ঩াং Economic, Efficient ঑ Effective উধাণ৞ 

এওটি উচ্চফাদ ঱ম্পন্ন রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্রড৞দ ওভা বা৞।  
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রদভীযা ধরভওল্পদা: 
 

এওটি ফাদ঱ম্মঢ রদভীযা ধরভওল্পদাই রতণঢ ধাণভ ফাদ঱ম্মঢ রদভীযা ওাব িক্রণফভ রদি৞ঢা। রদভীযা ধরভওল্পদা ঩মণঢ রদভীযাভ 

মযে অচিণদভ চন্য রদভীযা ঩ঙণভ অনুরফঢ ওাণচভ ঱াণণ ঱ম্পণতভ পাভ঱াম্য এ঩াং ধরভওরল্পঢ খঝদা ধরভ঩ীযড ঑ রদ৞ন্ত্রড ওভাণও 

বুছা৞। রদভীযাওাব ি ঱ম্পাতণদভ ঱াথাভড জওৌযম ঑ র঩স্তারভঢ প্ররক্র৞া ঩া ওাব িথাভা রদভীযা ধরভওল্পদাভ ফাধ্যণফ উধস্থাধদ ওভা ল৞। 

 

রদভীযা ধরভওল্পদা প্রড৞ণদভ মূম উণেশ্য লণচ্ছ: 

(ও) মপে ঱ম্পত (Available Resource) এভ ঱ণ঩ িািফ ব্য঩লাণভভ ফাধ্যণফ রদভীযাভ তীখ িণফ৞াতী এ঩াং স্বল্পণফ৞াতী 

মযে঱মূল অচিদ; 

(ঔ) আ঩রশ্যওপাণ঩ রদভীযাণবাগ্য প্ররঢষ্ঠাদ এ঩াং অন্যান্য উচ্চ ঝুঁরও ঱ম্পন্ন জযত্র/জ঱ক্টভ রদভীযাভ আ঑ঢা৞        রদরফি 

রদভীযাভ অগ্রারথওাভ (priority) রদথ িাভড; 

(ক) রদভীযাভ গুডকঢ ফাণদান্ন৞ণদভ ফাধ্যণফ গুরুত্বপূড ি (Crucial) জযত্র঱মূল ঩াত ধণড় বা঑৞াভ ঝুঁরও হ্রা঱ওভড; 

(খ) রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱ার঩ িও ধরভণ঩ণয (Overall Environment) দতুদ জওাদ ধরভ঩ঢিণদভ নণম      ঘোণমঞ্জ 

জফাওার঩মা৞ রদভীযাভ তযঢা বৃরদ্ধওভড;  

(জ) অদা঩শ্যও (Redundant) রদভীযাওাব ি ধরভলাভ। 

 

রদভীযা ধরভওল্পদা প্রড৞ণদ স্ট্র্োণঝরচও এ঩াং অধাণভযদ এ দুটি র঩র৞ (Aspects) চরড়ঢ। ধরভওল্পদাভ স্ট্র্োণঝরচ অাংণয রদভীযাভ 

উণেশ্য, ধরভরথ এ঩াং অোণপ্রাঘ রদথ িাভড ওভা ল৞। অন্যরতণও অধাণভযদ অাংণয রদভীযাভ সূরঘ প্রড৞দ, টিফ কঞদ ইঢোরত র঩র৞ 

অন্তর্ভ িি ণাণও। 

 

রদভীযা ধরভওল্পদা প্রড৞ণদভ জযণত্র জব ঱ফস্ত র঩র৞ র঩ণ঩ঘদা৞ ভাঔণঢ লণ঩ ঢা লণমা: 

 রদভীযাভ উণেশ্য ; 

 রদভীযাভ ধরভরথ ; 

 রদভীযাভ প্রকৃরঢ ; 

 রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ উণেশ্য, ওাব িধদ্ধরঢ ঑ অন্যান্য ধারভধারিিও অ঩স্থা  ঑  

 রদভীযাভ চন্য জমাও঩ম ঑ অন্যান্য উধাতাদ঱মূল। 

 

এই অধ্যাণ৞ রদভীযা ধরভওল্পদাভ প্রথাদ থাধ঱মূল রদণ৞ আণমাঘদা ওভা লণ৞ণঙ। এ জযণত্র রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ ঱ম্পিণও থাভডা অচিদ, 

রদভীযাভ উণেশ্য ঑ আ঑ঢা রদথ িাভড, রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ অ  ন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা ঱ম্পণওি থাভডা, ম্যাণঝরভ৞ারমটি ঑ ঝুঁরও 

রদথ িাভড, ঝুঁরও র঩ণিরড ধদ্ধরঢ, রদভীযাভ স্যাম্পম ঩াঙাই প্ররক্র৞াভ ধাযাধারয রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ স্থা৞ী ঑ ঘমফাদ দরণ 

঱াংভযণডভ র঩রণ৞ র঩স্তারভঢ ঩ড িদা ভণ৞ণঙ। 
 
 

রদভীযা ধরভওল্পদা প্রড৞ণদভ চন্য ঱াথাভড থাধ঱মূল রদম্নরূধ: 
 
 

   

 

 

 

ননযীক্ষায প্রয়য়াজনীয়তা মূল্যায়ন 

ননযীক্ষায ম্যায়েনযয়ানরটি ও ঝ ুঁনি মূল্যায়ন 

ননযীক্ষায জন্য লরািফর ও অন্যান্য সুনফধানদ ননরূ঩ণ 

প্রয়য়াজন এফং ঝ ুঁনিয নবনিয়ত ঳ম্পদ ফণ্টন 



49.                    /         ট         

১. রদভীযাভ প্রণ৞াচদী৞ঢা মূল্যা৞দ: 

স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তণভভ রদভীযাণবাগ্য এদটিটিভ ফণধ্য ওঢগুণমা এদটিটি ঑ ইউরদঝ রদভীযা ওভা লণ঩ জ঱ র঩রণ৞ চূড়ান্ত র঱দ্ধান্ত 

জদ৞াভ এঔরঢ৞াভ ফলাধরভঘামণওভ। ঢণ঩ এ র঩রণ৞ র঱দ্ধান্ত জদ৞াভ চন্য ঱াংরিষ্ট এদটিটি ঱ম্পণওি র঩স্তারভঢ ঢথ্য ঱াংগ্রল ঑ র঩ণিরড 

ওভণঢ লণ঩। প্রণ৞াচদী৞ঢা মূল্যা৞ণদভ চন্য এদটিটিভ ওাব িা঩রম, ঩াণচঝ, চাঢী৞ গুরুত্ব, রফরট৞া ওপাণভচ ইঢোরত র঩র৞ র঩ণ঩ঘদা৞ 

আদণঢ লণ঩। 
 

২. রদভীযাভ ম্যাণঝরভ৞ারমটি ঑ ঝুঁরও মূল্যা৞দ: 

রদভীযাভ ম্যাণঝরভ৞ারমটি এ঩াং ঝুঁরওভ র঩র৞গুণমা গুরুত্ব঱লওাণভ র঩ণ঩ঘদা৞ আদণঢ লণ঩। রদভীযাভ অগ্রারথওাভ রস্থভ ওভাভ উণেণশ্য 

অন্তরদ িরলঢ ঝুঁরও ঱ম্পণওি জ্ঞাদ প্রণ৞াক ওভাই লণমা রদভীযাভ ম্যাণঝরভ৞ারমটি ঑ ঝুঁরও মূল্যা৞দ। উি র঩র৞গুণমা তযঢাভ ঱াণণ 

জফাওাণ঩মা  চন্য ঱ঠিও রতও রদণত িযদা প্রতাদ ওভণঢ লণ঩ বাণঢ উণেঔণবাগ্য জযত্রগুণমাভ জওাদটি ঩াত ধণড়রদ ফণফ ি রদরিঢ ল঑৞া 

বা৞। ঱ঠিওপাণ঩ ম্যাণঝরভ৞ারমটি এ঩াং ঝুঁরও মূল্যা৞ণদভ র঩র৞টি ধরভওল্পদা৞ আ঩রশ্যওপাণ঩ স্থাদ রতণঢ লণ঩।   
 

৩. রদভীযাভ চন্য জমাও঩ম ঑ অন্যান্য সুর঩থারত রদরূধড: 

জমাও঩ম এ঩াং ঩াণচঝ঱ল রদভীযাভ চন্য প্রণ৞াচদী৞ সুর঩থারত রঘরিঢওভড ধরভওল্পদাভ এ ধব িাণ৞ভ র঩ণ঩ঘে র঩র৞। জগ্রট঑৞ারভ প্রকৃঢ 

ওফ িঘাভীভ ঱াংখ্যা এ঩াং ঢাণতভ ওঢচদণও ফাঞ ধব িাণ৞ভ রদভীযা ওাণচ ধা঑৞া বাণ঩ জ঱ ঱ম্পণওি র঩ণিরণডভ রপরিণঢ রদভীযাভ চন্য 

প্রণ৞াচদী৞ জমাও঩ণমভ প্রাপ্তব্যঢা রস্থভ ওভণঢ লণ঩। ঩ারর িও ছুটি, র঩ণযর ছুটি, ঱ভওারভ ছুটি, রঘরওৎ঱া ছুটি ইঢোরত঱ল রদভীযা-

঩রলভূ িঢ ঱ওম ঱ফণ৞ভ ঱াংস্থাদ     প্ররযযড ঱ফণ৞ভ চন্য঑ ব্য঩স্থা ভাঔণঢ লণ঩। 
 

৪. প্রণ৞াচদ এ঩াং ঝুঁরওভ রপরিণঢ ঱ম্পত ঩ণ্টদ: 

঱ম্পণতভ ঱ীফা঩দ্ধঢা, অগ্রারথওাভ এ঩াং রদভীযা ওঢ঩াভ ঱াংখটিঢ লণ঩ ঢা র঩ণ঩ঘদাভ চন্য ঱ার঩ িও রদভীযা ধরভ     প্রড৞দ ওভণঢ 

লণ঩। ঱ার঩ িও ধরভওল্পদাভ রপরিণঢ রদভীযা তমগুণমাভ চন্য ওফ িসূরঘ প্রড৞দপূ঩ িও প্রণ৞াচণদভ বণাণ িঢা ঑ ঝুঁরওভ থভদ অনুবা৞ী প্রাপ্ত 

(Available) ঱ম্পত ঩ণ্টদ ওভণঢ লণ঩।  
 

রদভীযাভ উণেশ্য: 

রদভীযাভ উণেশ্য লণচ্ছ মূমঢ রদভীযা ওী অচিদ ওভণঢ ঘাণচ্ছ। এঝা এও ঩া এওারথও লণঢ ধাণভ। জবফদ নাইন্যারন্প৞াম অরটণঝভ মূম 

উণেশ্য লণচ্ছ ঱িা ঩া প্ররঢষ্ঠাণদভ আরণ িও ঢথ্য ঱ঠিওপাণ঩ আরণ িও র঩বৃরঢণঢ উধস্থাধদ লণচ্ছ রওদা ঩া আরণ িও র঩বৃরঢণঢ 

ইচ্ছাকৃঢপাণ঩ ঩া র্ভম ওণভ রফথ্যা ঢথ্য উধস্থাধদ ওভা লণচ্ছ রওদা ঢা বাঘাই ওভা। অন্যরতণও ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝভ মূম উণেশ্য লণচ্ছ 

঱িা ঩া প্ররঢষ্ঠাণদভ ওাব িক্রফ, আরণ িও জমদণতদ ঑ ঢথ্য প্র঩াল, রদরত িষ্ট আইদ ঑ র঩রথ-র঩থাদ অনুবা৞ী লণচ্ছ রওদা বাঘাই ওভা বা 

রদভীযাভ জযণত্র Criteria ঩া রদড িা৞ও রলণ঱ণ঩ থভা ল৞ (ণবফদ- আইদ, র঩রথ-র঩থাদ)। এঙাড়া঑ ধাভনভণফন্প অরটণঝ প্ররঢষ্ঠাণদভ 

ওাব িক্রণফভ Economy, Efficiency এ঩াং Effectiveness অরচিঢ লণ৞ণঙ রওদা ঢা বাঘাই ওভা ল৞। 

 

রদভীযাভ ধরভরথ: 

ইদণঝণন্ডট ইউচাভ এভ ঘারলতা, ঝুঁরওভ ঢীেঢা, এর঱঑ণভণন্পভ ফাত্রা, রদভীযণওভ ম্যাণন্ডঝ এ঩াং রদভীযাভ চন্য র঩দ্যফাদ রভণ঱াণ঱ িভ 

঑ধভ রপরি ওণভ রদভীযাভ ধরভরথ রদথ িারভঢ লণ঩। 

 

রদভীযাভ আ঑ঢা৞ অন্তর্ভ িি র঩র৞঱মূল : 

 ওী র঩র৞ রদভীযা ওভা লণ঩; 

 ওী থভণদভ রদভীযা ওভা লণ঩ এ঩াং 

 জওাদ ঱ফ৞ওাণমভ (অণ ি ঩ঙভ) রদভীযা ওভা লণ঩।  

 

৭.২  রদভীযা প্ররঢষ্ঠাদ ধরভরঘরঢ: 
 

রদভীযাভ প্রণ৞াচদী৞ঢা মূল্যা৞দ এ঩াং ঝুঁরও র঩ণিরণডভ রদরফি রদভীযাণবাগ্য প্ররঢষ্ঠাদ ঱ম্বণন্ধ র঩যত থাভডা অচিদ অঢেন্ত গুরুত্বপূড ি। 

এণযণত্র প্ররঢষ্ঠাণদভ অপেন্তভীড ঑ ঩ারলেও ধরভণ঩য (Environment) এ঩াং প্ররঢষ্ঠাণদভ রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থাভ উধাতাদ঱মূলণও 

ধব িাণমাঘদাপূ঩ িও রদভীযা ধরভওল্পদা প্রস্তুঢ ওভণঢ লণ঩।  

এণযণত্র রদম্ন঩রড িঢ র঩র৞঱মূল গুরূত্বপূড িঃ 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ Legal Framework (জবফদ: জওাদ আইদ/র঩রথ ঩ণম প্ররঢরষ্ঠঢ); 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ Administrative and Financial Framework (জবফদ: প্রযা঱রদও ঑ আরণ িও রদ৞ন্ত্রড ওাঞাণফা, 

প্ররঢষ্ঠাণদভ আ৞ ঑ ব্যণ৞ভ উৎ঱); 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ প্রকৃরঢ এ঩াং ওাব িা঩রম (জবফদ: ওী জ঱঩া প্রতাদ ওণভ ণাণও,  Public sector এভ জওাদ অাংণযভ অন্তিকঢ); 
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 প্ররঢষ্ঠাণদভ Financial Reporting এ঩াং Accounting Policies (জবফদ: জওাদ থভ    আরণ িও র঩঩ভডী প্রস্তুঢ 

ওভা ল৞, রল঱া঩ভযণডভ রপরি ওী ইঢোরত); 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ উণেশ্য,     ট       র঩চণদ঱ Risk ঱মূল; 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ ঩া এদটিটি এভ উণেশ্য, রফযদ, রপযদ ইঢোরত; 

 ঱াংরিষ্ট প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱াাংকঞরদও ওাঞাণফা, চদ঩ম ঑ চ঩া঩রতরলঢাভ ধরভণ঩য; 

 এদটিটি এভ আরণ িও জমদণতদ ঑ রল঱া঩ ধদ্ধরঢ এ঩াং  

 অন্যান্য ঩ারলেও Factor ঱মূল বা প্ররঢষ্ঠাণদভ ওাব িক্রণফ প্রপার঩ঢ ওভণঢ ধাণভ। 

 

 

  

 

 

 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ ধরভরঘরঢ ঱াংক্রান্ত ঢথ্যারত            ঱াংভযড ওভণঢ লণ঩ এ঩াং ঱ফণ৞ ঱ফণ৞          ওভণঢ লণ঩। 

    ট          (Audit Universe): OCAG-      ট          (Audit Universe)                  

                                          

৭.২.১               ট                   

    ট                                           ট         ,          ও                   ট 

                                 ও                                                               

                                                                                                    

                                                                       /                                 

                                             ১২৮(১)    /                                    

                                                                                              

 

 

 

       ও            

      ড                    

ব্য঩স্থাধদা               

    

      র঩঩ভডী ও 

         

             

      ড    ট 

    ও     -          

              

     

      

                

      /          
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৭.২.২                                                      : 

      (              )     , ১৯৭৪         ৫(১)                                                        

                                                                                     Instrument    

                                                         স্বা৞িযার঱ঢ                          

         ও         

 

৭.২.৩                       : 

      (              )     , ১৯৭৪         ৫(১)               -                                        

                             ,                 ৫৯                      , ১৮৯৭                       

৭.২.৪                                         : 

     ’      ট       ,                                                                          

                           ,                                                                      

                                 ও                 

                    ’             ট                                                          

                            ,               /                                            ট         ও 

                                                    ট                       ট                 

                   ট                 

রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল: 

অণ ি ফন্ত্রডামণ৞ভ স্মাভও দাং-০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬;  ঢারভঔ: ১৮/১২/২০১৯রি. এভ জপ্ররযণঢ কঠিঢ ১৭টি অরটঝ 

অরথতপ্তভ          ওণভ র঱এরচ ওাব িাম৞ ওর্তিও স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তভণও ১টি ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক এ঩াং এভ রদ৞ন্ত্রডাথীদ প্ররঢষ্ঠাদ 

঱মূল রদভীযাভ তার৞ত্ব প্রতাদ ওভা লণ৞ণঙ  
  

[রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ ঢারমওা ধরভরযষ্ট-  দ্রষ্টব্য] 

 

৭.২.৫                  

স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডাম৞ এভ রদ৞ন্ত্রদাথীদ দুটি র঩পাক ভণ৞ণঙ। বণাঃ   

১.                  

২. স্বাস্থে রযযা ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড র঩পাক  

 

                             

঱ওম চদকণডভ সুস্বাস্থে ঑ ওল্যাড রদরিঢ ওভাভ চন্য স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডাম৞ এভ স্বাস্থে জ঱঩া র঩পাক তার৞ত্বপ্রাপ্ত। ঱রঘ঩, 

স্বাস্থে জ঱঩া র঩পাক প্রথাদ রল঱া঩তাদওাভী অরন঱াভ রলণ঱ণ঩ তার৞ত্বপ্রাপ্ত। স্বাস্থে জ঱঩া র঩পাণকভ আ঑ঢা৞ স্বাস্থে অরথতপ্তভ, জফরটণওম 

ওণমচ লা঱ধাঢাম঱মূল, র঩ণযরার৞ঢ লা঱ধাঢাম঱মূল, র঱রপম ঱াচিদ অরন঱঱মূল, জচদাণভম লা঱ধাঢাম ঑ জচমা ধব িাণ৞ভ 

লা঱ধাঢাম঱মূল, উধণচমা স্বাস্থে ওফণপ্লক্স঱মূল ঑ স্বাস্থে প্রণওৌযম অরথতপ্তভ঱ল স্বাস্থে জ঱঩া ঔাণঢভ র঩রপন্ন প্ররঢষ্ঠাদ অন্তর্ভ িি ভণ৞ণঙ।  

 

                   

 চারঢ-থফ ি-   -জকাত্র-জেডী-রমঙ্গ-প্ররঢ঩ন্ধী-জপৌ   রমও অ঩স্থাদ                                ও             

             ; 

                     ও                                  

      ও                  ,                                         ও        ,              

                            ও                         

                                      ব ি   ও       ব ি                

                                          
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          ও                                

঳িয়রয জন্য ঳াশ্রয়ী ও ভান঳ম্মত ঩নযফায ঩নযিল্পনা ল঳ফা ও স্বাস্থ্য ন঱ক্ষা ননন ত িযায রয়ক্ষয স্বাস্থ্য ন঱ক্ষা ও ঩নযফায িল্যাণ 

নফবাগ প্রনতনিত ঴য়। প্রনতনিত ঴ওয়ায ঩য ঴য়ত প্রনতিানটি স্বাস্থ্য ন঱ক্ষা, জন঳ংখ্যা ও পুনি খায়তয উন্নয়য়নয ভাধ্যয়ভ ঳ফায জন্য 

঳াশ্রয়ী ও গুণগত স্বাস্থ্য ও ঩নযফায ঩নযিল্পনা ল঳ফা ননন ত িয়য আ঳য়ে। স্বাস্থ্য ন঱ক্ষা ও ঩নযফায িল্যাণ নফবায়গয আওতাধীন দপ্তয 

যয়য়য়ে স্বাস্থ্য ন঱ক্ষা অনধদপ্তয, ঩নযফায ঩নযিল্পনা নফবাগ, ননয়঩াে ট, নান঳ টং ও নভডওয়াইপানয নফবাগ এোড়াও ঳ংস্থ্া যয়য়য়ে ফাংরায়দ঱ 

লভনডয়ির ও নয঳ার্ ট িাউনির, ফাংরায়দ঱ লভনডয়ির এন্ড লডন্টার িাউনির, যাষ্ট্রীয় নর্নিৎ঳া অনুলদ, ফাংরায়দ঱ িয়রজ অফ 

নপনজন঱য়াি এন্ড ঳াজটন, ফাংরায়দ঱ নান঳ টং ও নভডওয়ায়পনয িাউনির, ফাংরায়দ঱ লফাড ট অফ ইউনানী এন্ড আউয়ফ টনদি ন঳য়েভ঳ অফ 

লভনডন঳ন, ফাংরায়দ঱ ল঴ানভওপ্যানথ লফাড ট। স্বাস্থ্য ন঱ক্ষা নফবায়গয আওতাধীয়ন যয়য়য়ে                                , 

                       ,                          ,     ট                  ,                    

         ,     । এ ঳ির প্রনতিায়নয প্রধান িাম টক্রভ঳মূ঴ ননম্নরূ঩:   

 অথীদস্থ অরন঱঱মূণলভ ওাব িক্রফ ফরদঝভ ওভা; 

 ঱ভওাণভভ স্বাস্থে ঱াংক্রান্ত র঩রপন্ন উণেশ্য ঩াস্ত঩া৞ণদ প্রথাদ ভূরফওা ধামদ ওভা; 

 র঩রপন্ন দীরঢ রদথ িাভড ঑ রতও রদণত িযদা প্রতাদ; 

 তরভদ্র চদণকাষ্ঠীণও র঩রপন্ন ওাব িক্রণফভ ঱াণণ ঱ম্পৃি ওণভ স্বাস্থে ঱ণঘঢদ ওভা; 

 র঱টিণচদ ঘাঝ িাভ অনুবা৞ী অন্যান্য ওাব িক্রফ ধরভঘামদা ওভা। 

                 : 

 ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা ঱ম্পরওিঢ দীরঢ প্রড৞দ ঑ ঩াস্ত঩া৞দ; 

 রঘরওৎ঱া, তন্ত, দার঱ িাং ঑ রফট঑৞াইনাভী এ঩াং অল্টাভণদটিপ জফরটণওম এডুণওযদ ঱ম্পরওিঢ র঩রপন্ন ওাব িক্রফ গ্রল ; 

 জভরচণস্ট্র্যদ এ঩াং ফাদ রদ৞ন্ত্রড; 

 চন্঩ রদণভাথও ঱াফগ্রী ক্র৞, গুতাফচাঢওভড/঱াংভযড, ঱ভ঩ভালওভড এ঩াং ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা৞ এ ঱ওম ঱াফগ্রী ব্য঩লাণভ 

উৎ঱াল প্রতাদ;  

 লা঱ধাঢাম, স্বাস্থে জওন্দ্র এ঩াং ফার্ত স্বাস্থে জ঱঩া জওন্দ্র এভ ফাধ্যণফ ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা জ঱঩া঱মূল ঱ভ঩ভাল ওভা; 

 চদ঱াংখ্যা  রদ৞ন্ত্রণডভ চন্য কণ঩রডা ঑ প্ররযযড ওব িক্রফ গ্রলড ওভা;  

 রযশু ঑ ফার্ত স্বাস্থে জ঱঩া এ঩াং র঩ওল্প রঘরওৎ঱া জ঱঩া ঩াস্ত঩া৞দ ওভা   

৭.২.৬ স্বাস্থে  ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডাম৞ ওর্তিও ঩াস্ত঩া৞দাথীদ HPNSP এভ ধরভরঘরঢ: 

     ও                    (     )            ও                         ,                 , 

       ,       ও                           ও  ;               ,                                    

                                          ১৬      , ২০১৭                                            

                         (HSD)                   ও                   (ME&FWD)।           

                                                                         ৪                   

                   ১৯৯৭                ও                                   -                    

                                       -       -           (Sector Wide Approach, 

SWAp)          ১৯৯৮                             ও                   ” (Health and Population 

Sector Program, HPSP)                                               - top”                   

                       (ESP)                                                                  
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                        ও                                   ও                                      , 

                            p      ,                           ” (     )           ২০০৩     

     ৮                                                                            p      

২০১১                 ২০১৬          ,                                 (HPNSDP)                  

     

 

 

MOHFW's Structure of HNP Services Delivery 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Medical Colleges (36 public, 68 
private). Post graduate teaching 
hospitals (23 public, 10 private) 

 

8 Divisions 

Specialized Hospitals (30) 

 

MOHFW works through two 

Divisions, i.e., HS Division 

and ME&FW Division 

64 Districts 

District or General Hospital  

(64), MCWC (96) 

496 Upazilas 

UHC (424); Upazila Health Office1 1 
(60); Hospital/Trauma Centre (10) 

 

4,554 Unions 

USC/RD (2,550); 

UH&FWC (3,975) 

 

40986 Wards  

Community Clinic 

(13400) 
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ওফ িসূরঘভ প্রথাদ উণেশ্য: 

৪ণ ি স্বাস্থে, চদ঱াংখ্যা ঑ পুরষ্ট জ঱ক্টভ ওফ িসূরঘ (4
th

 HPNSP) এভ র঩দ্যফাদ অচিণদভ ঑ধভ রপরি ওণভ কঢ চানু৞াভী ২০১৭ জণণও 

ধভ঩ঢী ঱াণড় ঙ৞ ঩ঙণভভ ফণধ্য স্বাস্থে জ঱঩া প্রতাণদভ জযণত্র ন্যােঢা, ঱ফঢা ঑ তযঢা অচিদ এ঩াং স্বাস্থে ঱াংরিষ্ট জঝও঱ই উন্ন৞দ 

মযেফাত্রা অচিণদভ মণযে রদম্নরমরঔঢ জওৌযমকঢ উণেশ্য রদথ িাভড ওভা লণ৞ণঙ: 

 

১। ঱ভওারভ এ঩াং জ঩঱ভওারভ স্বাস্থে ঔাঢ ধরভঘামদা ঑ ঢত্ত্বা঩থা৞দ যরিযামীওভড; 

২। ঱ওম ধব িাণ৞ প্রারঢষ্ঠারদও এ঩াং ওফ িযফঢা উন্ন৞ণদভ ব্য঩স্থা গ্রলড; 

৩। স্বাস্থে জ঱঩া প্রারপ্তণঢ ঱঩ িস্তণভভ চদকণডভ ঱ফাদ সুণবাক রদরিঢওভড এ঩াং জতণযভ ঱ওম অঞ্চমণও দ্রুঢ স্বাস্থে জ঱঩াভ আ঑ঢা৞ 

আদাভ মণযে জঝও ই অণ িা৞দ;  

৪। স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডামণ৞ভ স্বাস্থে জ঱঩া প্রতাণদভ  যফঢা বৃরদ্ধওভড (আরণ িও ব্য঩স্থাধদা, ক্র৞ ঑ অ঩ওাঞাণফাকঢ 

উন্ন৞দ); 

৫। ঱ওম ঱ভওারভ এ঩াং জ঩঱ভওারভ স্বাস্থে জ঱঩াতাঢা প্ররঢষ্ঠাদ঱মূণল অরথওঢভ গুডকঢ ফাদ঱ম্পন্ন চদ঩ম কঞদ; 

৬। স্বাস্থে জ঱঩াভ ফাদতণ্ড ঑ চ঩া঩রতরলঢাভ ধদ্ধরঢভ উন্ন৞দ এ঩াং প্রফাডরপরিও ঱ঠিও র঱দ্ধান্ত জদ৞াভ যফঢা অচিদ; 

৭। ফাদ঱ম্মঢ স্বাস্থে, পুরষ্ট এ঩াং ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা জ঱঩াভ পূড ি ব্য঩লাভ এ঩াং সুণবাণকভ ঱ফঢা রদরিঢওভড।; 

৮। স্বাস্থে঱ম্মঢ চী঩দ ব্য঩স্থা এ঩াং ধরভণ঩ণযভ উন্নরঢ ঱াথদ। 

 

Disbursement Link Indicators (DLIs): 
 

৪ণ ি এইঘরধএদএ঱রধ ঩াস্ত঩া৞ণদ র঩িব্যাাংও দতুদ জ঱ক্টভ জপ্রাগ্রাণফভ রঢদটি উধাতাদ      পূ঩ ি-রদথ িারভঢ নমানম অচিণদভ উধভ রপরি 

ওণভ অণ িা৞দ ওভণঢ ঱ম্মঢ লণ৞রঙম                    ১.         ও স্টু৞াট িরযধ, ২. স্বাস্থে ব্য঩স্থা         এ঩াং ৩. 

ফাদ঱ম্পন্ন এইঘএদরধ ধরভণর঩া ঱ভ঩ভাল      ২৮ আকে ২০১৭   . GOB এ঩াং র঩িব্যাাংও ৪ণ ি HPNSP-এভ চন্য অণ িা৞দ 

চ্যরিণঢ স্বাযভ  ওণভণঙ। সুযা঱দ এ঩াং র঩িস্ত ব্য঩স্থাধদা জও যরিযামী ওভাভ ঱ফ৞                              দতুদ 

অণ িা৞দ ব্য঩স্থা স্থাদান্তভ অব্যালঢ জভণঔণঙ  আউঝপুঝ এ঩াং নমানম-রপরিও DLI     এই ঱ঢেণও       ওভাভ চন্য  

প্রমৄরিকঢ জওৌযম এ঩াং প্রণ৞াচদী৞ ইদপুঝ ঱ভ঩ভাল ওভাভ চন্য প্রণ৞াচদ।      ও প্ররক্র৞া-রপরিও   এমআই, র঩ণযর ওণভ 

ওণম্পাণদন্ট ১ এ঩াং ২ এভ অথীণদ, উপ৞ র঱ণেফ ঱াংোণভভ উধভ অর঩ভঢ          প্রণ৞াচদ এ঩াং জ঱গুরম অচিণদভ চন্য এওটি 

থাণধ থাণধ ধদ্ধরঢভও প্রণ৞াচদ। ঱঩ রফরমণ৞ ১৬টি DLI ভণ৞ণঙ, জবগুণমা ঱঩ প্রা঱রঙ্গও জেওণলাল্ডাভণতভ ঱াণণ আণমাঘদাভ তীখ ি 

প্ররক্র৞াভ ফাধ্যণফ ঱ম্মঢ লণ৞ণঙ।  

 

Component-1. Governance and Stewardship (US $ 81.0 million) 
Activities Needed for Achieving Results under Component 1 
 

DLI Activities Needed for Achieving the Results 
Responsible 

OP 

DLI 1. Citizen feedback 

system is strengthened 
 Develop Guidelines for GRS 

 Maintain the DGHS phone-, SMS- and web-based 

GRS 

 Re-coding of the automated system where 

needed, based on the Guidelines 

 Train staff 

 Establish baseline for addressing the grievances in 

accordance with the Guidelines Monitor regularly 

to reduce average time taken to resolve 

grievances 

HIS & 

eHealth 

DLI 2. Budget planning 

and allocation are 

improved 

 Effectively plan and budget for achievement of 

results under the OPs 

 Allocate more budget for repair and maintenance 

 Devote staff effort at the central and local level in 

SWPMM 

PFD 
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DLI Activities Needed for Achieving the Results 
Responsible 

OP 

the activities necessary to execute the resources 

 Raise awareness among necessary central and 

local level officials on planning and executing 

repair and maintenance budgets Monitor regularly 

to ensure utilization of allocated funds 

 

Component -2. HNP Systems Strengthening (US $ 170.5 million) 

Activities Needed for Achieving Results under Component 2 

 

DLI Activities Needed for Achieving the Results 
Responsible 

OP 

DLI 3. Financial 

management system is 

strengthened 

 The FMAU management recruits contract staff to 

perform internal audit functions 

 The FMAU management develops Recruitment 

Rules 

 The MOHFW follows-up with the MOPA to 

expedite the approval of the Recruitment Rules 

 After the MOPA approval, the MOHFW submits 

the Recruitment Rules to MOF for their approval 

 The FMAU initiates recruitment process following 

the MOF approval of the Rules Staff are 

contracted 

 Firms/individuals are contracted to provide internal 

audit function as well as capacity building of 

newly appointed staff. Staff time and contractors 

undertake internal audits and monitoring of 

findings 

IFM 

DLI 4. Asset 

management is improved 
 Conduct readiness assessment of facilities to use 

AMS. 

 Install the AMS software in the DHs. 

 With technical assistance, the MOHFW trains staff 

on the AMS 

 Hospital staff are involved in the inventory of 

major capital equipment, the input and the update 

of the AMS at the facility level.  

 The MOH FW monitors use of the AMS 

PFD 

HSM 

DLI 5. Procurement 

process is improved using 

information technology 

 MOHFW coordinates with the central procurement 

authorities on the roll out of the e-GP system. 

 The procuring entities train their staff on e-GP 

 The procuring entities arrange bidders' orientation 

session 

 The procuring entities invite bid through e-GP. 

 The change to e-GP is communicated to all parties. 

PSSM-HS 

PSSM-FP 

PFD 

DU 6. Institutional 

capacity is developed for 

procurement and supply 

management 

 The MOHFW follows-up with the MOPA to 

expedite the approval process of the CMSD 

restructuring. 

 After the MOPA approval, the MOHFW processes 

PSSM-HS 
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DLI Activities Needed for Achieving the Results 
Responsible 

OP 

approval from the MOF. 

DLI 7. Availability of 

midwives for maternal 

care is increased 

 Recruit midwives 

 Train midwives 

 Deploy and employ midwives 

 Monitor the retention and replace midwives if 

necessary 

NMES 

DU 8. Information 

system is strengthened, 

including gender- 

disaggregated data 

 The DGHS trains staff at the Community Clinics 

on the reporting requirements Staff routinely 

populate the DHIS2 with data. 

 The DGHS monitors staff Completeness and 

quality of data are measured for improvement 

HIS & 

eHealth 

 

 

Component-3. Provision of Quality HNP Services (US S 248.5 million) 
Activities Needed for Achieving Results under Component 3 

 

DLI Activities Needed for Achieving the Results 
Responsible 

OP 

DLI 9. Post-partum 

family planning services 

are improved 

 Training Guidelines developed, training-of-

trainers implemented and training of providers 

done 

 Joint/individual instructive Guidelines in the 

form of circulars sent out 

 Social and behavioural change communication 

conducted and micro plans at each district level 

prepared, with appropriate culturally sensitive 

messaging and communication channels 

 Improve the logistics coordination of ensuring 

the supply of contraceptives. 

 Focus on Sylhet and Chittagong divisions 

CCSDP 

DLI 10. Utilization of 

maternal 

health care services are 

increased 

 Train staff 

 Deploy trained medical staff 

 Undertake effective communication campaign, 

outreach 

 Procure the necessary medicines and 

equipment. 

 Focus on Sylhet and Chittagong divisions 

MCRAH 

DLI 11. Emergency 

obstetric care services are 

improved 

 Rapid assessment done to determine the 

baseline values for CEmONC capacities at the 

DHs 

 MOHFW disseminates minimum standards and 

criteria to all 15 DHs in Sylhet and Chittagong 

divisions 

 Develop quality Improvement action plan in 

DHs for compliance with national standards 

 Train staff on the standards 

 Minor investments to address gaps 

 Monitor the progress towards the improvement, 

particularly involving the district health 

HSM 
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DLI Activities Needed for Achieving the Results 
Responsible 

OP 

officers and representatives from the targeted 

facilities 

 Focus on Sylhet and Chittagong divisions 

DLI 12. Immunization 

coverage and equity are 

enhanced 

 Develop district-specific measles-rubella (MR) 

vaccination micro-plans for access to hard to 

reach and urban areas 

 Through the routine Expanded Program on 

Immunization, children under 12 months will 

be immunized against MR 

 Procure MR vaccines 

 Create awareness through Intensive 

communication campaign 

 Outreach to remote areas Focus on Sylhet and 

Chittagong divisions 

MNCAH 

DLI 13. Maternal 

nutrition services are 

expanded 

 Develop manual, training Guidelines, reporting 

tools and training materials 

 Orientation completed 

 Undertake quality survey 

 Undertake awareness-raising campaigns 

 Monitor and measure improvements in delivery 

 Implement individual records and case 

management for registered pregnant mothers 

 Focus on Sylhet and Chittagong divisions 

NNS 

DU 14. Infant and child 

nutrition services are 

expanded 

 National Nutrition Services (NNS) develops 

Guidelines on growth monitoring and infant 

and young child feeding practices 

 Implement individual records and case 

management for registered infants and children 

 NNS develops quality assessment methodology 

 Train staff 

 Collect baseline data 

 Undertake quality assessment 

 Undertake awareness-raising campaigns 

 Focus on Sylhet and Chittagong divisions 

NNS 

DLI 15. School-based 

adolescent HNP program 

is developed and 

implemented 

 Plan on school-focused adolescent health 

program 

 The DGHS develops a monitoring and 

evaluation framework with support from 

DGFP, partner NGOs and secondary education 

sector 

 Train trainers 

 Develop district-specific action plans 

 Orient teachers and peer girl students 

 Coordination with the education sector at the      

national and local level Focus on Sylhet and      

Chittagong divisions 

 

MNCAH 

DLI 16. Emerging  Undertake the Coordination Meetings on urban NCDC 
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DLI Activities Needed for Achieving the Results 
Responsible 

OP 

challenges are addressed health, including national and local city 

corporation stakeholders 

 Develop detailed Guidelines/manuals/reporting 

tool and training materials for screening and 

referral of hypertension 

 Train staff 

 Undertake awareness-raising campaign 

 Screen patients for hypertension 

 Assess hypertension screening and 

management  

 services for further roll-out 

SWPMM 

 

         : 

 ১.                      ও         ও                                ; 

২.                  ; 

৩.                   ও             ; 

৪.                                                  ট     

 

স্বাস্থে রযযা ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড র঩পাণকভ অন্তক িঢ মাইদ টাইণভক্টভ঱মূল:  

 

ক্র: দাং মাইদ টাইণভক্টণভঝ এভ দাফ 

1.  জফরটণওম এডুণওযদ এন্ড জলমণ ম্যাদধা঑৞াভ জটণপমধণফন্ট (ME&HMD) 

2.  জফঝাভদাম ঘাইল্ড রভণপ্রাটারক্টপ এন্ড এণটাণমণ঱ন্ট জলমণ (MCR&AH) 

3.  রক্লরদওোম ওিাণ঱ধযদ ঱ারপ িণ঱঱ জটরমপারভ জপ্রাগ্রাফ (CCSDP) (FP) 

4.  দার঱ িাং এন্ড রফট঑৞াইনারভ এডুণওযদ ঱ারপ িণ঱঱ (NMES) 

5.  প্ররওউভণফন্ট জোণভচ এন্ড ঱াপ্লাইচ ম্যাণদচণফন্ট- নোরফরম প্লোরদাং (PSSM-FP) 

6.  জররদাং রভ঱াঘ ি এন্ড জটণপমধণফন্ট (TRD) 

7.  রনল্ড ঱ারপ িণ঱঱ জটরমপাভী জপ্রাগ্রাফ (FSDP) 

8.  ম্যাণদচণফন্ট ইদনভণফযদ র঱ণেফ (MIS) 

9.  প্লোরদাং ফরদঝরভাং এন্ড ইপালুণ৞যদ (PME), রটরচ নোরফরম প্লোরদাং 

10.  ইদনভণফযদ এডুণওযদ এন্ড ওরফউরদণওযদ (IEC) (FP) 

 

স্বাস্থে      র঩পাণকভ অন্তক িঢ মাইদ টাইণভক্টভ঱মূল: 

 

 :                ট        

1.      ট   ঱ারপ িণ঱঱          (HSM) 

2.                         (HEF) 

3.  লেনয়দননং অফ ড্রাগ এযাডনভননয়ে঱ন এন্ড ম্যায়নজয়ভন্ট (SDAM) 

4.  প্লাননং, ভননেনযং এন্ড নয঳ার্ ট (PMR) 

5.  ল঴রথ ইনপযয়ভ঱ন ন঳য়েভ এন্ড ই-ল঴রথ (HIS & e-Health) 

6.  ম্যাোযনার ননওয়নোর র্াইল্ড এন্ড এযায়ডায়রয়঳ন্ট ল঴রথ (MNCAH) 

7.  ন঴উম্যান নযয়঳া঳ ট লডয়বর঩য়ভন্ট (HRD) 
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 :                ট        

8.                           (IFM) 

9.  রাইপোইর এন্ড ল঴রথ এডুয়ি঱ন এন্ড প্রয়ভা঱ন (L & HEP) 

10.          ,                                   ঱ারপ িণ঱঱ (PSSM-HS) 

11.  নন-িনভউননয়িফর নডনজয়জ঳ িয়রার (NCDC) 

12.  ন্যা঱নার ননউনি঱ন ঳ানব টয়঳঳ (NNS) 

13.                             (CMSD) 

14.                  (NEC) 

15.                            (TLA&SA) 

16.                         (AMC) 

17.       ও                           ট    (SWPMM) 

18.  িনভউননটি লফইজড ল঴রথ লিযায (CBHC) 

19.  নপনজিযার পযান঳নরটিজ লডয়বর঩য়ভন্ট (PFD)  

20.                     UHC)  

21.                                         (HGS-CXB)  

 

One Program Implementation Plan (PIP)--঱ভওাণভভ Planning Documents for a Sector Wide 

Approach (SWAp) জবঝা ৪ণ ি এইঘরধএদএ঱রধ দাণফ ধরভরঘঢ ২৯ টি অধাণভযদাম প্লোদ (঑রধএ঱) এভ র঩থাদ জভণঔ ২১জয 

ফাঘ ি, ২০১৭ এ চাঢী৞ অণ িনদরঢও ধরভরণতভ রদ঩ িালী ওরফটি (ECNEC) ওর্তিও অনুণফারতঢ ল৞।     
 

ধভ঩ঢীণঢ স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডাম৞ (MOHFW) জ঱ক্টভ ঑৞াইট জপ্রাগ্রাণফভ ঱াফরগ্রও ঱ফন্ব৞, ধব িণ঩যড ঑ 

ঢত্ত্বা঩থাণদভ চন্য HSD-জও ২১টি অধাণভযদ এ঩াং HE&FWD-জও ১০টি অধাণভযণদভ তার৞ত্ব অধ িড ওণভ।  

 

২০২০-২১ আণ ি঩ঙণভ ৪ণ ি HPNSP-জঢ HSD-এভ অথীণদ দুটি দতুদ অধাণভযদাম প্লোদ (OPs) অন্তর্ভ িি ওভা লণ৞ণঙ।  

 

এইঘএ঱রট (ফঞ্জুরভ-২৪) এভ অথীণদ জফাঝ অধাণভযদাম প্লোণদভ ঱াংখ্যা ২১ টি। অধাণভযদাম প্লোদ গুরম ঘাভটি র঩পাণক ভণ৞ণঙ: 

 

     ০১. কপাণদ িন্প ঑ স্টু৞াট িরযধ;   

     ০২. স্বাস্থে ব্য঩স্থাণও যরিযামী ওভা; 

     ০৩. স্বাস্থে ধরভণর঩াভ উন্ন৞দ এ঩াং  

      ০৪. ঩াস্তুচ্যেঢ জভারলঙ্গা চদ঱াংখ্যাভ চন্য HNP ধরভণর঩া।  

 

Sector-Wide Programme Management & Monitoring (SWPMM) 

          

 জেওণলাল্ডাভণতভ          ধরভ঱   ঱ফন্ব৞ ও ঱লণবারকঢা; 

 জ঱ক্টভ ব্যাধী ধরভওল্পদা এ঩াং ঩াণচঝ; 

 কপাণদ িন্প এ঩াং স্টু৞াট িরযধ; 

 জ঱ক্টভ ব্যাধী ধব িণ঩যড এ঩াং মূল্যা৞দ; 

 DPs িাভা প্রতি র঩রপন্ন TA-এভ ঱ফন্ব৞। 
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Planning, Monitoring and Research (PMR) 

          

 ৪ণ ি এইঘরধএদএ঱রধ ঩াস্ত঩ার৞ঢ ওভাভ চন্য DGHS-এভ র঩রপন্ন স্তণভ ধরভওল্পদাভ ঱যফঢা ঩াড়াণদা; 

 র঩রপন্ন ওফ িসূরঘভ ওাব িওভপাণ঩ ঩াস্ত঩া৞ণদভ চন্য DGHS-এভ র঩রপন্ন স্তণভ ধব িণ঩যড জচাভতাভ ওভা;  

 DGHS-এভ র঩রপন্ন স্তণভ র঱দ্ধান্ত জদ঑৞াভ চন্য প্রণ৞াচদ রপরিও কণ঩রডা ধরভঘামদা ওভা এ঩াং প্রফাডগুরম ব্য঩লাভ ওভা 

লণব঳ণঙ রওদা ঢা রদরিঢ ওভা।   

 

Planning, Monitoring & Evaluation (PME) 

            

 ওাব িওভ ধরভওল্পদা প্রড৞দ ঱লচঢভ ওভা এ঩াং ঱া঩-জ঱ক্টণভভ র঩রপন্ন OP-এভ ফণধ্য ঱ফন্ব৞ ঱াণধণয ধরভওল্পদা ঑ ওফ িসূরঘ 

঩াস্ত঩া৞দ ওভা; 

 MOH&FW, ধরভওল্পদা ওরফযদ, IMED, ERD এ঩াং ফারল্ট-জ঱ক্টভাম FP-MCRAH ওাব িক্রণফভ চন্য 

অন্যান্য ঱াংরিষ্ট ফন্ত্রডাম৞/এণচরন্পগুরমভ প্রণ৞াচদী৞ ঢথ্য ঱ভ঩ভাল ওভাভ চন্য DGFP-এভ র঩রপন্ন OP-এভ ফণধ্য 

অপেন্তভীড ধব িাণমাঘদা এ঩াং ঱ফন্ব৞ জচাভতাভ ওভা; 

 DGFP-এভ র঩রপন্ন OPs-এভ অথীণদ ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা ওফ িসূরঘভ ওাব িওভ মূল্যা৞দ রদরিঢ ওভা; 

  MOHFW-জও ক্ষুদ্র ধরভওাঞাণফাকঢ ঱লা৞ঢা এ঩াং DGFP-এভ ঘারলতা প্রতাদ ওভা; 

  ধরভওল্পদা ইউরদণঝভ ওফীণতভ ঱যফঢা ত্রঢরভ ওভা  

 

Health Economics and Financing (HEF) 

            

 ধরভণর঩া এ঩াং আরণ িও ওপাণভণচভ চন্য দীরঢ প্রড৞দ ওভা; 

 HPN জ঱ক্টণভ গুডকঢফাদ উন্ন৞দ ওাব িক্রণফভ উণদ্যাণকভ ঱ফন্ব৞ ওভা ঑ ধরভঘামদা ওভা; 

 ইুরেইটি রপরিও উন্ন৞ণদভ অণ িা৞ণদ তযঢা বৃরদ্ধভ চন্য প্ররক্র৞াকঢ র঩ওায ঱াথদ ওভা; 

 রমঙ্গ, ইুরেইটি, ঩াও, চ঩া঩রতরলঢা, ধা঩রমও-প্রাইণপঝ ধাঝ িদাভরযধ (রধরধরধ), এ঩াং এইঘরধএদ জ঱ক্টণভ জেওণলাল্ডাভণতভ 

অাংযগ্রলণডভ র঩রণ৞ দীরঢ ঑ প্রমৄরিকঢ ঱লা৞ঢা প্রতাদ ওভা।  

 

Strengthening of Drug Administration and Management (SDAM) 

            

 নাফ িার঱উটিওোম঱ রযল্পণও ফাদ঱ম্পন্ন ঒রথ উৎধাতণদ ঱লা৞ঢা ওভাভ ধাযাধারয র঩রপন্ন ঱ভওারভ ঑ জ঩঱ভওারভ    

নাণফ ির঱ভ নাফ িার঱ে এ঩াং জোভ রওধাভণতভণও আন্তচিারঢও ফাদ অনুবা৞ী গুদকঢ নাণফ ির঱ এ঩াং ধব িাপ্ত জোণভচ 

অনুযীমণদ ঱লা৞ঢা ওভা;  

 ঒রথ, পোওর঱দ, রঘরওৎ঱া বন্ত্রধারঢ এ঩াং ঐরঢলে঩ালী ঒রণথভ চন্য চাঢী৞ রদ৞ন্ত্রদ ওর্তিধণযভ যফঢা জচাভতাভ ওভা; 

  জধাে ফাণওিটিাং দচভতারভ ওাব িক্রফ উন্নরঢওভড;    

  ঒রথ, পোওর঱দ, রঘরওৎ঱া বন্ত্রধারঢ এ঩াং ঐরঢলে঩ালী ঒রণথভ ফাদ রদ৞ন্ত্রণডভ চন্য ঱ভওারভ ঒রথ ধভীযা সুর঩থা বৃরদ্ধ ঑ 

ফাদ উন্নঢ ওভা;  

  ঒রণথভ জবৌরিও ব্য঩লাণভভ সুর঩থাণণ ি এ঩াং নাফ িাণওারপরচল্যান্প (PV) ওাব িক্রফ ঱ম্পাতণদভ চন্য প্ররঢটি প্রাণরফও, 

ফাধ্যরফও এ঩াং র্তঢী৞ স্তণভভ লা঱ধাঢাণম প্ররঢকূম ঒রথ প্ররঢরক্র৞া ধব িণ঩যড (ADRM) জ঱মণও যরিযামী ওভা;  

  ড্রাক রদ৞ন্ত্রদ নাাংযদ আধণটঝ এ঩াং ঩াস্ত঩া৞দ, র঩ণযরওণভ ড্রাক দীরঢ ২০১৬ রি. চূট঳ান্তওভড এ঩াং ড্রাক আইদ, ১৯৪০ রি. 

এ঩াং ড্রাক঱ (রদ৞ন্ত্রড) অধ্যাণতয, ১৯৮২ রি. এ঩াং এভ ঱াংণযাথদীগুরমভ ঱াণণ ঱াফঞ্জস্যপূড ি এওটি ঱ফরন্বঢ ঒রথ আইদ 

২০১৬ রি. প্রস্তুঢওভড।   
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Health Information System & e-Health 

          

1. Health Information System 

 চদ঱াংখ্যা, জপ্রাগ্রাফ এ঩াং প্ররঢষ্ঠাদ রপরিও HIS এভ ফাধ্যণফ র঩দ্যফাদ স্বাস্থে ঢথ্য ব্য঩স্থাভ উন্নরঢ ওভা; 

  HIS এভ চন্য প্রণ৞াচদী৞ অ঩ওাঞাণফা এ঩াং ফাদ঩঱ম্পত যফঢা উন্নরঢওভড;  

  HIS উণদ্যাকগুরমণও টিরওণ৞ ভাঔা এ঩াং ঱ভওারভ-জ঩঱ভওারভ অাংযীতারভত্বণও উৎ঱ারলঢ ওভা; 

  HIS-এ মরচরেও রোরওাং, ইদণপন্টরভ, আরণ িও এ঩াং ক্র৞ওাব ি ব্য঩স্থাধদাভ র঩ওায ঑ যরিযামী ওভা;  

 জয৞াভট জলমণ জভওট ি (SHR) ঩াড়াণদা;   

 স্বাস্থে জ঱঩া৞ GIS বৃরদ্ধ ওভা  

 

2. E-Health 

  জফা঩াইম জনাদ স্বাস্থে ধরভণর঩া, স্বাস্থে ওম জ঱ন্টাভ এ঩াং অন্যান্য ই-স্বাণস্থেভ থাভা঩ারলওঢা এ঩াং আভ঑ উন্ন৞ণদভ ফাধ্যণফ 

ই-স্বাণস্থেভ উন্নরঢ ওভা; 

  রপরট঑ ওদনাণভরন্পাংণও যরিযামী ঑ প্র঱ারভঢ ওভা; 

 জঝরমণফরটর঱দ জ঱঩া বৃরদ্ধ ওভা;   

  অন্যান্য ই-স্বাস্থে ধরভণর঩া এ঩াং জপ্রাগ্রাফ ঘালু ওভা; 

  ই-স্বাণস্থেভ চন্য প্রণ৞াচদী৞ অ঩ওাঞাণফা এ঩াং ফাদ঩ ঱ম্পণতভ ঱যফঢা বৃরদ্ধ ওভা;  

 ই-স্বাস্থে উণদ্যাকণও টিরওণ৞ ভাঔা এ঩াং ঱ভওারভ-জ঩঱ভওারভ অাংযীতারভত্বণও উৎ঱ারলঢ ওভা  

 

Management Information System (MIS) 

           

 ধরভণর঩াগুরমভ জভওরট িাং, রভণধাটি িাং এ঩াং ধব িণ঩যণডভ উন্নরঢভ চন্য ঱াভা জতণয ই-জভওরট িাং এ঩াং রভণধাটি িাং র঱ণেফ (ই-

এনটরিউএ জভরচোভ, ই-নোর঱রমটি জভরচোভ এ঩াং রনল্ড সুধাভপাইচাভণতভ চন্য ই-টাণ৞রভ) ঘালু ওভা; 

  দতুদ প্রমৄরি ব্য঩লাভ ওণভ জটঝাভ গুডকঢফাদ রদরিঢওভড (DQA) এ঩াং ওফ িযফঢা-ফরদঝরভাং এ঩াং মূল্যা৞দ 

র঱ণেফণও যরিযামী ওভা; 

  স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডামণ৞ভ HRIS র঱ণেণফভ ঱াণণ মৄি ফাদ঩ ঱ম্পত (HR) ধরভওল্পদা ঑ উন্ন৞ণদভ চন্য 

ফাদ঩ ঱ম্পত ঢথ্য ব্য঩স্থা (HRIS) ঩াস্ত঩া৞দ ওভা;   

 আইর঱টি দীরঢ, ২০১৫ অনুবা৞ী ই-অোওটিরপটি শুরু ওভা;  

 এফআইএ঱- রটরচএইঘএ঱, র঩র঩এ঱, র঱আভরপএ঱ এ঩াং এদরচ঑ এ঩াং জ঩঱ভওারভ ঔাণঢভ ঱াণণ ঱ফন্ব৞ জচাভতাভ ওভা। 

 

Procurement, Storage and Supplies Management of Health Services (PSSM-HS) 

            

 ক্র৞ওাব ি ধরভওল্পদাভ উন্ন৞দ; 

 ক্র৞ প্ররক্র৞া, র঩ঢভড এ঩াং চ্যরি ব্য঩স্থাধদাভ উন্ন৞দ; 

 তযঢাভ এ঩াং গুডকঢফাণদভ উন্নরঢওভড     

 

Procurement, Storage & Supply Management-FP (PSSM-FP) 

            

 চাঢী৞ এনরধ জপ্রাগ্রাফ ঩াস্ত঩া৞ণদভ চন্য প্রণ৞াচদী৞ ধণ্যগুরমভ প্রণ৞াচদ রপরিও ধরভওল্পদা এ঩াং বণাবণ ঱ফণ৞ ক্র৞ওাব ি 

রদরিঢ ওভা; 

  ক্র৞ওাব ি ঑ ঱ভ঩ভাল ব্য঩স্থাধদাভ জযণত্র তযঢা ঑ স্বচ্ছঢা রদরিঢ ওভা; 
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  ক্লাণ৞ন্টণতভ অরথওাভ ভযা ঑ ঢা পূভণডভ চন্য ধণণ্যভ ধভীযা এ঩াং দচভতারভভ ফাধ্যণফ ধণণ্যভ গুডকঢফাদ রদরিঢ ওভা; 

  ঑পাভেও, অধঘ৞চরদঢ যরঢ ওফাণঢ জোণভচ এ঩াং ইদণপন্টরভ ব্য঩স্থাধদাণও যরিযামী ওভা; 

 ঱াভা জতণয ধরভণর঩া ঱ভ঩ভাণলভ ধণ৞ন্টগুরমণঢ কপ িরদণভাথও এ঩াং আভএইঘ ধণ্যগুরমভ ঱ফ৞ফঢ র঩ঢভড রদরিঢ ওভা;  

  রভণ৞ম ঝাইফ জটঝা ফরদঝরভাং এ঩াং রনটব্যাও র঱ণেফণও যরিযামী ওভা বাণঢ েও আউঝ এ঩াং অপ্রণ৞াচদী৞ ধরভরস্থরঢ 

জফাওাণ঩মা ওভা ঱ম্ভ঩ ল৞; 

 ই-প্ররওউভণফন্ট এ঩াং অদ মাইদ প্ররওউভণফন্ট রোরওাং র঱ণেফ ঩াস্ত঩া৞দ; 

 ঱ফ্ট঑৞োভ এ঩াং ঱ম্পণতভ স্থার৞ত্ব রদরিঢ ওভড।   

 

Human Resources Development (HRD) 

            

 স্বাস্থে ব্য঩স্থাভ প্রণ৞াচদ অনুবা৞ী জবাগ্য এ঩াং ধব িাপ্ত ঱াংখ্যও ওফীভ প্রাপ্যঢা রদরিঢ ওভা; 

 উৎধাতদ ঱যফঢা বৃরদ্ধ, রযযা ঑ প্ররযযণডভ ফাদ উন্ন৞ণদভ ফাধ্যণফ ঱঩ িস্তণভ ফাদ঱ম্পন্ন স্বাস্থে ওফী ত্রঢরভ, উন্ন৞দ ঑ 

জঝও঱ই ওভা;   

 রদণ৞াক র঩রথ, ওাব ি র঩঩ভদী এ঩াং ওোরভ৞াভ ধরভওল্পদাভ জবৌরিওঢাভ ফাধ্যণফ স্বাস্থে ওফী রদণ৞াক; 

 ধাভনভম্যান্প ম্যাণদচণফন্ট র঱ণেফ এ঩াং ফরদঝরভাংণ৞ভ ফাধ্যণফ স্বাস্থে ওফীণতভ ধাভনভম্যান্প উচ্চ ফাণদভ প্রঘাভ এ঩াংঢা 

ভযডাণ঩যড ওভা;  

 স্বাস্থেণ঱঩াভ  উন্নরঢভ জযণত্র র঱দ্ধান্ত গ্রলড ওাব িওভ ওভণঢ জলমণ রভণ঱া঱ ি ইদনভণফযদ র঱ণেফ (HRIS) ব্য঩লাভ ওভা।  

 

Medical Education and Health Manpower Development (ME&HMD 

           

 ঩াাংমাণতণয স্দাঢণওািভ রঘরওৎ঱া রযযাণও রস্ট্র্ফমাইদ ওভা; 

 জতণযভ প্রণ৞াচদ জফঝাণঢ ঩াাংমাণতণয চদস্বাস্থে রযযাভ প্র঱াভ; 

 ঩াাংমাণতণয গুডকঢ স্দাঢও রঘরওৎ঱া রযযা রদরিঢ ওভা; 

 ঩াাংমাণতণয গুডকঢ প্যাভা-প্রণনযদাম রযযা রদরিঢ ওভা; 

 প্রণ৞াচদ রপরিও ই-঱ারপ ি঱ প্ররযযণডভ ফাধ্যণফ বণাবণ স্বাস্থে চদযরি উন্ন৞দ রদরিঢ ওভা। 

 

Nursing and Midwifery Education Services (NMES) 

            

 PFD অধাণভযদ প্লোণদভ ফাধ্যণফ ধরভওাঞাণফাভ (প্ররঢষ্ঠাদ/ওণমচ/ণলাণেম) ঱ম্প্র঱াভড/঱াংোণভভ ফাধ্যণফ দার঱ িাং 

ইদরেটিউঝ ঑ ওণমচগুরমণও যরিযামী ওভা। (দার঱ িাং ইদরেটিউঝ এ঩াং ওণমণচভ নোওারল্ট উন্ন৞দ ঩াড়াণদা);  

 দার঱ িাং এ঩াং রফট঑৞াইনারভ রযযা এ঩াং ধরভণর঩াগুরমণঢ গুডকঢফাদ রদরিঢওভণডভ ধাযাধারয ঱ওম প্রওাভ ব্য঩স্থা গ্রলড;  

 জদর্তত্ব ঑ ব্য঩স্থাধদা ঱ল র঩ণযর জযণত্র দা঱ িণতভ ঱যফঢা বৃরদ্ধ ঑ যরিযামীওভড; 

 PMIS ঱ল ম্যাণদচণফন্ট ইদনভণফযদ র঱ণেফ (MIS) যরিযামীওভড;  

 প্ররযযড, ঱ভঞ্জাফ এ঩াং ভ঱ত প্রতাণদভ ফাধ্যণফ দার঱ িাং রভ঱াঘ ি জ঱মণও উধমৄি ওভা; 

 ঩াাংমাণতয দার঱ িাং ওাউরন্পণমভ উধভ ঱লা৞ঢা বৃরদ্ধ ওভা;   

 দার঱ িাং এ঩াং রফট঑৞াইনারভ জধযাকঢ ঱াংস্থাণও ঱লা৞ঢা ওভা;  

 চাঢী৞ এ঩াং আন্তচিারঢও ঱াংস্থাগুরমভ ফণধ্য দার঱ িাং এ঩াং রফট঑৞াইনারভ জদঝ঑৞ারওিাংণও যরিযামীওভড; 

 দার঱ িাং ধরভণর঩া অরথতপ্তভণও দার঱ িাং ঑ রফট঑৞াইনারভ ফলাধরভঘামও (রটরচএদএফ)-এ পুদক িঞদ ওভণঢ ঱লা৞ঢা ওভা।  
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Training, Research and Development (TRD) 

           

 স্বাস্থে ঔাণঢভ র঱দ্ধান্ত গ্রলণডভ চন্য প্রফাড রপরিও কণ঩রডা/চরভধ ধরভঘামদা ওভা; 

 প্ররযযড এ঩াং কণ঩রডা ওাব িক্রফ ফাদ঱ম্মঢ ওভা; 

  এওটি আঞ্চরমও প্ররযযড এ঩াং কণ঩রডা ইদরেটিউঝ ত্রঢরভ ওভা; 

 NIPORT এ঩াং এভ প্ররঢষ্ঠাদগুরমভ ঱যফঢা বৃরদ্ধ ওভা   

 

Physical Facilities Development (PFD) 

            

 দতুদ অ঩ওাঞাণফা উন্ন৞দ; 

 ক্রফ঩থ িফাদ ঘারলতা জফঝাণঢ র঩দ্যফাদ সুর঩থাগুরমণও আধণগ্রট ওভা; 

 স্বাস্থে সুর঩থা, ঱ভঞ্জাফ এ঩াং বাদ঩ালদ জফভাফঢ এ঩াং ভযডাণ঩যণডভ চন্য ব্যাধও ধরভওল্পদা ত্রঢরভ ওভা; 

 ওোরভট-঑পাভ ওাব িক্রণফভ অ঱ম্পূড ি ওাচগুরম ঱ম্পন্ন ওভা; 

 প্রা঱রঙ্গও অধাণভযদগুরমভ ঱াণণ ঱ফন্ব৞ জচাভতাভ ওভাভ চন্য ঱ফ৞ফঢ ওাচ ওভা;  

 ঱ফ৞ফঢ রদফ িাড ওাচ জযর ওভাভ চন্য ওফ ি ধরভওল্পদা ত্রঢরভ ওভা  

 

Improved Financial Management (IFM) 

            

 FMAU এভ পুদক িঞদ এ঩াং যরিযামীওভণডভ ফাধ্যণফ আরণ িও ব্য঩স্থাধদাণও জচাভতাভওভড; 

  ওফ িসূরঘভ ঢলর঩ণমভ আরণ িও ব্য঩স্থাধদা৞ স্বচ্ছঢা ঑ চ঩া঩রতরলঢা রদরিঢ ওভা; 

 ওফ িসূরঘভ ওাব িওভ, তয ঑ গুডকঢ ফাদ অচিণদভ চন্য ফন্ত্রডাম৞ ঑ অরথতপ্তণভ অপেন্তভীড রদভীযা ব্য঩স্থাণও যরিযামী 

ওভা; 

  তয ফাদ঩঱ম্পত ঱ভ঩ভাল, প্ররযযড প্রতাদ এ঩াং ঱াংরিষ্ট ঱াংস্থাভ ঱াণণ ঱ফন্বণ৞ভ ফাধ্যণফ এনএফ র঩রণ৞ ঑রধ এ঩াং 

অরথতপ্তণভভ ওফ িওঢিাণতভ ঱যফঢা বৃরদ্ধ ওভা; 

 র঩রপন্ন LDs এ঩াং এদটিটিভ ঢলর঩ম ব্য঩লাভ, ব্য঩স্থাধদা এ঩াং রভণধাটি িাং রদভীযড, ঢত্ত্বা঩থাদ এ঩াং কাইট ওভাভ চন্য 

FMAU-এভ স্টু৞াট িরযধ ভূরফওা রদরিঢওভড।  

    
 

Maternal, Neonatal, Child and Adolescent Health (MNCAH) 

            

 ধব িা৞ক্রণফ উধণচমা ধব িাণ৞ ২৪/৭ EMONC ধরভণর঩াগুরমণও যরিযামী ওভা; 

 এওটি ওাব িওভী জভনাণভম র঱ণেফ স্থাধদ ওভা;  

 চাঢী৞ ধব িাণ৞ এও ঩ঙণভভ ওফ ঩৞঱ী রযশুণতভ ফণধ্য ওফধণয ৯৫ যঢাাংয ঱ম্পূড ি টিওাতাদ ওপাণভচ এ঩াং প্ররঢটি জচমা 

ধব িাণ৞ ৯০ যঢাাংয ঱ম্পূড ি টিওাতাদ ওপাণভচ এ঩াং প্র঱঩ওামীদ ঩৞ণ঱ভ ফরলমাণতভ ফণধ্য TT5 ওপাণভচ চাঢী৞ স্তণভ 

ওফধণয ৮০ যঢাাংয এ঩াং প্ররঢটি জচমা স্তণভ ৭৫ যঢাাংণয জধৌুঁঙাণদা;   

 জধারম঑, লাফ এ঩াং রুণ঩মা রদমূ িম এ঩াং চন্঩কঢ রুণ঩মা র঱দণড্রাফ (CRS) রদ৞ন্ত্রড;  

 ইরফউদাইণচযদ ঱াপ্লাই জঘইদ এ঩াং ম্যাণদচণফন্ট র঱ণেফণও যরিযামী ওভা এ঩াং দতুদ এ঩াং অব্য঩হৃঢ টিওা প্র঩ঢিণদভ 

ফাধ্যণফ জভাণকভ প্রাদুপ িা঩ ওফাণদা;  

 জবৌদ ঑ প্রচদদ স্বাস্থে র঩র৞ও রওণযাভ-রওণযাভীণতভ মৄকধণবাকী জ্ঞাদ প্রতাদ;  

 স্বাস্থের঩রথ র঩রণ৞ প্রাণরফও র঩দ্যাম৞ স্তণভভ রযযাণীণতভ উন্নঢ জ্ঞাদ প্রতাদ  
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Maternal, Child, Reproductive and Adolescent Health (MCRAH) 

           

  জফৌরমও এ঩াং ঱঩ িস্তণভ EMONC ধরভণর঩াগুরমণও যরিযামী ওভা;  

  ANC, PNC ধরভণর঩াভ ফাদ উন্নঢ ওভা এ঩াং সুর঩থা স্তণভ ২৪/৭ জটরমপারভ উন্নঢ ওভা;   

  ওণম্প্রণলরন্পপ রদউ ঩দ ি জও৞াভ প্যাণওচ (CNCP) ঩াস্ত঩া৞দ ঱ল দ঩চাঢও র঩র৞ও ধরভণর঩াগুরমণও উন্নঢ ওভা;   

 ধাঁঘ ঩ঙণভভ ওফ ঩৞঱ী রযশু, রওণযাভী, কপ ি঩ঢী এ঩াং স্তন্যতাদওাভী ফরলমাণতভ (PLW) চন্য পুরষ্টভ ফাদ রদরিঢওভড;  

  ঩৞ঃ঱রন্ধওাণমভ স্বাস্থে ঘঘ িা এ঩াং ধরভণর঩াগুরম উন্নঢ ওভা;   

  RTI/STI, MR, MRM, PAC ঱ল প্রচদদ স্বাস্থে জ঱঩াভ উন্নরঢ ওভা; 

 এদরচ঑ এ঩াং জ঩঱ভওারভ ঔাণঢভ ঱াণণ অাংযীতারভত্ব জচাভতাভ ওভা এ঩াং ঱ণ঩ িািফ অনুযীমণদভ প্ররঢরমরধ ওভা; 

 রটরচএইঘএণ঱ভ ধাযাধারয এদরচ঑, ব্যরিকঢ এ঩াং ঱ম্প্রতাণ৞ভ অাংযগ্রলণডভ ঱াণণ ওাব িওভী ঱ফন্ব৞ জচাভতাভ ওভা  

 

National Nutrition Services (NNS) 

           

 রযশু, রওণযাভী, কপ ি঩ঢী ঑ স্তন্যতাদওাভী দাভী, ঩৞ে, তরভদ্র এ঩াং ঩াাংমাণতণযভ চদকণডভ ফণধ্য অপুরষ্টভ জ঩াছা প্ররঢণভাথ ঑ 

ওফাণঢ DGHS, DGFP এ঩াং ঱াংরিষ্ট ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক/঱াংস্থাভ ফাধ্যণফ পুরষ্ট ধরভণর঩াভ এওটি ব্যাধও প্যাণওচ বৃরদ্ধ 

ওভা; 

  গ্রাফীড, যহুণভ এ঩াং দুক িফ এমাওা৞ ঱ওণমভ চন্য পুরষ্টভ ফাদ঱ম্পন্ন ধরভণর঩াগুরমণঢ ঱঩ িচদীদ এ঩াং ন্যা৞঱ঙ্গঢ 

প্রণ঩যারথওাভ এ঩াং এঝাভ ব্য঩লাভ রদরিঢ ওভা; 

 MOHFW ঱ম্পরওিঢ ঔাদ্য রদভাধিা ওাব িক্রফ উন্নঢ ওভা;  

 পুরষ্টভ চন্য জেষ্ঠ জওন্দ্র রল঱াণ঩ IPHN এভ প্রারঢষ্ঠারদও ঱যফঢা জচাভতাভ ওভা;   

 রদউররযদ ইদনভণফযদ র঱ণেফ (NIS), ধব িণ঩যড ঑ মূল্যা৞দ, দচভতারভ, চরভধ এ঩াং কণ঩রডা যরিযামী ওভা। 

 

Communicable Disease Control (CDC) 

            

 ২০১৯ এভ ফণধ্য ম্যাণমরভ৞া৞ মৃতুে ৫% এ এ঩াং ২০২২ এভ ফণধ্য শূণন্য রদণ৞ আ঱া এ঩াং ২০২৫ এভ ফণধ্য ধব িা৞ক্রণফ 

রদমূ িম ওভা; 

 জটঙ্গু, রঘুরদগুরদ৞া এ঩াং রচওা ঱ল এরট঱ ঙড়াণদা পাইভাম জভাক প্ররঢণভাথ ঑ রদ৞ন্ত্রড;  

 ২০২২ ঱াণমভ ফণধ্য নাইণমরভ৞া মুি েোঝা঱ অচিদ ওভা;  

 ২০২২ ঱াণমভ ফণধ্য ১৫               রযশুণতভ ফণধ্য STH এভ প্রণওাধ ৫% এ ওফাণদা;  

 ২০১৭ ঱াণমভ ফণধ্য ওামাজ্বভ রদমূ িম ওভা এ঩াং ২০২২ ঱াণমভ ফণধ্য ঩াাংমাণতযণও ওামাজ্বভ মুি ওভা; 

 ২০২২ ঱াণমভ ফণধ্য চমাঢঙ্ক রদমূ িম ওভা;  

 র঩রপন্ন ঱াংক্রাফও জভাক ঱দািওভড, ব্য঩স্থাধদা, প্ররঢণভাথ ঑ রদ৞ন্ত্রণডভ যফঢা জচাভতাভ ওভা। জভাণকভ দচভতারভ 

জচাভতাভ ওভণঢ 

 

Tuberculosis-Leprosy and AIDS/STD Programme (TB-L&ASP) 

           

  দদ-এফরটআভ-এ ওফধণয ৯০% এ঩াং এফরটআভ টির঩ণঢ ৭৫% রঘরওৎ঱াভ ঱ানণল্যভ লাভ ঩চা৞ ভাঔা এ঩াং অচিদ ওভা;   

  আনুফারদও এফরটআভ-টির঩ এভ ৮০% এভ জ঩রয ঱দাি ওভা এ঩াং রঘরওৎ঱াভ চন্য ১০০% ঢারমওার্ভি ওভা; 

 ২০২২ ঱াণমভ ফণধ্য জতণযভ ঱঩ উধণচমা৞ ুরষ্ঠণভাক রদমূ িম ওভা এ঩াং জঝও঱ই ওভা; 

 ঱ম্পণতভ ওাব িওভ ব্য঩লাণভভ চন্য র঩রপন্ন ফন্ত্রডাম৞ এ঩াং জেওণলাল্ডাভণতভ ঱াণণ ঱ফন্ব৞ স্থাধদ ঑ জচাভতাভ ওভা   
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Non-communicable Diseases Control (NCDC) 

           

 তীখ িস্থা   অ঱াংক্রাফও জভাক, ঢাণতভ ঝুঁরওভ ওাভড এ঩াং রদথ িাভওগুরমভ চন্য ওাব িওভ, ঱ফরন্বঢ, জঝও঱ই এ঩াং প্রফাড-রপরিও 

ধা঩রমও দীরঢগুরমভ উন্ন৞দ এ঩াং ঩াস্ত঩া৞দণও ঢভারন্বঢ ওভা; 

 ঱াংলঢ প্রাণরফও ঱দািওভড, তীখ িস্থা   অ঱াংক্রাফও জভাণকভ ব্য঩স্থাধদা এ঩াং ঢাণতভ ঝুঁরওভ ওাভডগুরমভ চন্য স্বাস্থে 

ব্য঩স্থাভ ঱যফঢা এ঩াং তযঢা জচাভতাভ ওভা। 

 

National Eye Care (NEC) 

            

 ঘক্ষু র঩ণযরজ্ঞ, দা঱ ি, প্যাভাণফরটওণতভ তযঢা বৃরদ্ধ এ঩াং উধমৄি ঱ভঞ্জাফ এ঩াং MSR ঱ভ঩ভাণলভ ফাধ্যণফ ফাধ্যরফও 

এ঩াং প্রাণরফও ধরভঘব িা স্তণভ জঘাণঔভ বণত্নভ সুর঩থাগুরম র঩ওায ঑ উন্নঢ ওভা; 

 অন্ধত্ব প্ররঢণভাণথ চদকণডভ ঱ণঘঢদঢা বৃরদ্ধ ওভা; 

 GO-NGO এ঩াং জ঩঱ভওারভ ঘক্ষু জ঱঩া প্রতাদওাভীণতভ ফণধ্য ঱ফন্ব৞ জচাভতাভ ওভা; 

 ত্রযযণ঩ভ অন্ধত্ব রদ৞ন্ত্রড ওভা;  

 রটফান্ড ঱াইট নাইন্যারন্পাং (DSF) / পাউঘারভাং রেফ প্র঱ারভঢ ওভা এ঩াং তরভদ্র, প্রারন্তও এ঩াং সুর঩থা঩রঞ্চঢ চদণকাষ্ঠীভ 

প্রণ঩যারথওাভ বৃরদ্ধ ওভা;  

 জঘাণঔভ বত্ন ধরভণর঩া প্রতাদওাভীণতভ ঱যফঢা ত্রঢরভ ওভা; 

 ঙারদ অণরাধঘাণভভ লাভ (CSR) ঩া  জদাভ চন্য ধব িাপ্ত ব্য঩স্থা গ্রলড   

 

Community Based Health Care (CBHC) 

           

 র঱র঱ ওোঘণফন্ট এমাওাভ ঱ফগ্র চদ঱াংখ্যাভ স্বাণস্থেভ (চদ঱াংখ্যা ঑ পুরষ্ট) ঱ম্পূড ি       গ্রলড ওভা; 

 ESP িাভা অরধ িঢ ধরভণর঩াগুরম ওাব িওভপাণ঩ প্রতাদ ওভাভ চন্য বণাবণ ঢত্ত্বা঩থাণদভ ব্য঩স্থা঱ল ধব িাপ্তপাণ঩ ওফী র঱র঱ 

঱ম্প্রতা৞ রপরিও স্বাস্থেণ঱঩া প্রণঘষ্টাভ প্রারঢষ্ঠারদওীওভড ঩চা৞ ভাঔা; 

 উধণচমা স্বাস্থে ব্য঩স্থাণও সুকফ ঑ যরিযামী ওভা; 

 উধণচমা স্বাস্থে ব্য঩স্থাভ ফণধ্য এ঩াং ঢাভ ঩াইণভ ওাব িওভী জভনাণভম জ঱ন্টাভ স্থাধদ ওভা; 

 উধণচমা স্বাস্থে ব্য঩স্থা ঱ঠিওপাণ঩ ধরভঘামদাভ চন্য ঱ভ঩ভাল রদরিঢ ওভা; 

 উধণচমা স্বাস্থে ব্য঩স্থাভ উন্নরঢভ চন্য র঩রপন্ন স্তণভ প্রারঢষ্ঠারদও উন্নরঢ঱াথদ; 

 সুর঩থা ব্য঩লাভ ঩াড়াণদাভ ফাধ্যণফ দকভ স্বাণস্থেভ উন্নরঢ঱াথদ; 

 উধচারঢ চদণকাষ্ঠীভ িাভা ধরভণর঩াগুরমভ অোণক্স঱ এ঩াং ব্য঩লাভ উন্নঢ ওভা   

 

Hospital Services Management (HSM) 

            

 জচমা ঑ জফরটণওম ওণমচ লা঱ধাঢাণম র঩দ্যফাদ ২৪/৭      ওাব িক্রফগুরমণও রদরিঢ এ঩াং আভ঑ যরিযামী ওভাভ 

ফাধ্যণফ ফার্তমৃতুে হ্রা঱ ওভা; 

 জ঩঱ভওারভ স্বাস্থেণ঱঩া ধরভণর঩াভ চন্য রদ৞ন্ত্র  ওাঞাণফা জচাভতাভওভড;   

 জচমা লা঱ধাঢাম এ঩াং জফরটণওম ওণমচ লা঱ধাঢাম, র঩ণযরার৞ঢ প্ররঢষ্ঠাণদ ধভীযাকাভ এ঩াং ইণফরচাং ধরভণর঩া (ICU, 

NICU, SCANU, CCU, টা৞ামাইর঱঱ ইউরদঝ) রদরিঢ ওভা; 

  ‘রযশু র঩ওায জওন্দ্র’-এভ ফাধ্যণফ অটিচফ এ঩াং রদউণভা জটণপমধণফন্টাম রটচট িাণভভ চন্য র঩ণযর জ঱঩া রদরিঢ ওভা; 
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 জভনাণভম র঱ণেফ ঱ম্পূড িরূণধ ওাব িওভ দা ল঑৞া ধব িন্ত জ঱ণওন্ডারভ এ঩াং ঝাভরয৞ারভ লা঱ধাঢাণম                  

      (ESP) ধরভণর঩াগুরমভ ওাব িওভ এ঩াং ঱ঠিও ব্য঩লাভ রদরিঢ ওভা;   

 স্বাস্থেণ঱঩া ব্য঩স্থা৞ ঱ম্পণতভ বণাবণ ব্য঩লাণভভ চন্য লা঱ধাঢাণমভ ধরভণর঩াগুরমণঢ স্ট্র্াওঘাট ি জভনাণভম র঱ণেফ ঘালু 

ওভা; 

 ঱ভওারভ ঑ জ঩঱ভওারভ উপ৞ জযণত্রই ফাদ঱ম্মঢ রঘরওৎ঱া ঩চিে ব্য঩স্থাধদা ঘালু ওভা; 

 জ঩঱ভওারভ ঔাণঢভ চন্য রদ৞ন্ত্রদ ওাঞাণফা যরিযামী ওভা এ঩াং ঱ভওারভ ঔাণঢভ ঱াণণ ঱লণবারকঢা বৃরদ্ধ ওভা;  

 ঩৞঱, রমঙ্গ, চারঢ এ঩াং ঱াফারচও ঑ অণ িনদরঢও অ঩স্থা রদর঩ িণযণর ন্যা৞঱ঙ্গঢ স্বাস্থেণ঱঩া রদরিঢ ওভা; 

 জতযব্যাধী রদভাধত ভি ঱ঞ্চামদ ওফ িসূরঘ প্ররঢষ্ঠা ওভা; 

        চদণকা     বণাবণ জ঱঩া প্রতাণদভ চন্য জচমা লা঱ধাঢাণমভ ঱যফঢা জচাভতাভ ওভা এ঩াং ধা঩ িঢে অঞ্চণমভ 

জচমা, উধকূমী৞ অঞ্চম, লা঑ভ অঞ্চণমভ লা঱ধাঢামগুরমভ চন্য ধরভণর঩া উন্নঢ ওভা; 

 লা঱ধাঢাণমভ র঩রপন্ন স্তণভ এওটি ওাব িওভ ক্র৞ওাব ি, ঢারমওা ব্য঩স্থাধদা এ঩াং আরণ িও ব্য঩স্থা প্ররঢষ্ঠা ঑ যরিযামী ওভা; 

 স্বাস্থেণ঱঩া ব্য঩স্থাধদা৞ ঱ওম ঱ম্প্রতাণ৞ভ অাংযগ্রলণড রদমৄি ওভা    

 

Clinical Contraception Services Delivery Programme (CCSDP) 

            

 ২০২২ ঱াণমভ ফণধ্য জফাঝ উ঩ িভঢা লাভ (TFR) ২.৩ জণণও ২.০ এ ওফাণদা; 

 ঱াভাণতণয LARC এ঩াং PM ধণ্য ঱াংগ্রল ঑ ঱ভ঩ভাল রদরিঢ ওভা; 

 LARC এ঩াং PM ধরভণর঩াগুরম ঱ভ঩ভাল ওভাভ জযণত্র রক্লরদওাম ঢত্ত্বা঩থাদ এ঩াং ধব িণ঩যড঱ল গুডকঢ ফাদণও 

যরিযামী ওভা; 

 LARC এ঩াং PM ধরভণর঩াভ আ঑ঢা ঱ম্প্র঱াভণডভ চন্য GO-NGO এ঩াং জ঩঱ভওারভ ঔাণঢভ ঱াণণ অাংযীতারভত্ব 

জচাভতাভ ওভা।  

 

Family Planning Field Services Delivery (FP-FSD) 

           

 ২০২১ ঱াণমভ ফণধ্য কপ িরদণভাথও ব্য঩লাণভভ লাভ (র঱রধআভ) ৭৫% বৃরদ্ধ ওভা;   

 জব঱঩ অঞ্চণম এ঱ওম জ঱঩া           ওঠিদ এ঩াং বাণতভ ধাভন   ন্প রদম্ন, জ঱঱ওম অঞ্চণম র঩ণযর ওণভ যহুণভভ ঩রস্ত    

এ঩াং রওণযাভ-রওণযাভীণতভ প্ররঢ ফণদাণবাক রতণ৞ ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা ধরভণর঩া প্রতাদ ওভা;  

 রচ঑-এদরচ঑/ণ঩঱ভওারভ ঔাণঢভ ঱লণবারকঢা জচাভতাভ ওভা; 

 ২০২১ ঱াণমভ ফণধ্য কপ িরদণভাথণওভ অপ্রণ৞াচদী৞ ব্য঩লাভ ৯% এ ওফাণদা;  

 ২০২১ ঱াণমভ ফণধ্য ঩ন্ধোণত্বভ লাভ ২০% এ ওফাণঢ অ঩তাদ ভাঔা     

 

Lifestyle, and Health Education & Promotion (L& HEP) 

            

 স্বাস্থেওভ চী঩দথাভা এ঩াং স্বাস্থেওভ ধরভণ঩ণযভ চন্য      ওাঞাণফা, জবাকাণবাক জওৌযম, ঩াস্ত঩া৞দ জওৌযম এ঩াং 

আন্তঃণযত্রী৞ ঱লণবারকঢা প্ররঢষ্ঠা ওভা; 

 ব্যরি ঑ ওরফউরদটি ধব িাণ৞ চী঩দথাভা ঩াস্ত঩া৞দ এ঩াং স্বাস্থে রযযা ঑ প্রঘাণভভ ওাব িক্রফ উন্নঢ ওভা; 

 র঩রপন্ন ঝাণক িঝ গ্রলীঢাণতভ ঱দাি ওভা এ঩াং ঱াংক্রাফও, অ঱াংক্রাফও জভাক, MNCAH ঱ফস্যা এ঩াং উতী৞ফাদ এ঩াং 

পুদঃউরত্থঢ স্বাস্থে ঱ফস্যাগুরমভ ঱ফাথাদ ওভা;  

 ঱াংরিষ্ট SBCC ঩াস্ত঩া৞ণদভ চন্য DGHS-এভ অন্যান্য OPs/ইউরদঝগুরমভ ঱াণণ ঱াংণবাক স্থাধদ ওভা; 

 রপ্রন্ট, ইণমওররদও, এ঩াং জ঱াশ্যাম রফরট৞াভ ঱াণণ ঱াংণবাক স্থাধদ এ঩াং SBCC-এভ চন্য ওাব িওভ ঱ম্প্রতাণ৞ভ 

঱ম্পৃিওভড   
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Information, Education & Communication (IEC) 

            

 ঩াল্যর঩঩াল, অপ্রাপ্ত ঩৞ে কপ িথাভড এ঩াং FP ড্রধআউঝ লাণভভ ধাযাধারয PPFP এ঩াং LARC/PM-এভ ব্যাধও 

প্রঘাণভভ চন্য স্বল্প এ঩াং তীখ িণফ৞াতী SBCC প্রঘাভারপবাণদভ দওযা ঑ ঩াস্ত঩া৞দ; 

 FP-MNCH এ঩াং চদ঱াংখ্যা ঱াংক্রান্ত ঱ফস্যাগুরমভ (ণবফদ ঩াল্যর঩঩াল, রওণযাভী কপ িা঩স্থা, PPFP) ঘাণধভ রতণও 

দীরঢভ দৃরষ্ট আওর িড ওভা এ঩াং ঱াংমাধ/ণকামণঝর঩ম আণমাঘদাভ আণ৞াচণদভ ফাধ্যণফ উচ্চ ধব িাণ৞ভ অোটণপাণওর঱ উণদ্যাক 

গ্রলড ওভা; 

 FP-MNCH এ঩াং চদ঱াংখ্যা র঩র৞ও ঩রথ িঢ ওপাণভচ এ঩াং প্ররঢণ঩তণদভ চন্য ক ফাধ্যফ ঱ল রপ্রন্ট এ঩াং ইণমওররদও 

রফরট৞াভ ঱াণণ ঱াংরিষ্ট ল঑৞া এ঩াং ঱লণবারকঢা ওভা;  

 আভটিআভ এ঩াং যলভাঞ্চম ঱ল ঱াভা জতণয বৃলিভ ওপাণভণচভ চন্য এদরচ঑, আইএদরচ঑ এ঩াং জ঩঱ভওারভ জ঱ক্টণভভ ঱াণণ 

রধরধরধ/ধাঝ িদাভরযধ প্রঘাভ এ঩াং ঢাণতভণও উৎ঱ারলঢওভড।  

  

Alternative Medical Care (AMC), DGHS 

           

 ফাদ঱ম্পন্ন ধরভণর঩া প্রতাণদভ ফাধ্যণফ ইউদারদ,          এ঩াং জলারফ঑প্যারণও ঒রথ ঱ম্পণওি ফানুণরভ থাভডাগুরম 

অণন্বরড ওভা এ঩াং এইপাণ঩ AMC দাণফ অস্বাপার঩ও ব্য঩লাভ হ্রা঱ ওভা; 

 ইউদারদ, আব঳ুণ঩ িরতও ঑ জলারফ঑প্যারণও রঘরওৎ঱া ধরভণর঩াগুরমণও এওটি ওাব িওভ রঘরওৎ঱া রল঱াণ঩ প্ররঢষ্ঠা ঑ ঱ম্প্র঱াভড 

ওভা এ঩াং জ঱গুরমণও প্রারঢষ্ঠারদও রূধ জত঑৞া;  

 রধরচ জওাণ঱ িভ চন্য র঩এ঱এফএফইউণঢ ইউদারদ/         /ণলারফ঑প্যারণভ চন্য এএফর঱ ইউরদঝ প্ররঢষ্ঠা ওভা; 

 AMC রযযা, অনুযীমদ এ঩াং প্ররযযড ব্য঩স্থাভ ফাদ উন্ন৞দ ওভা; 

 এওাণটরফও ঑ কণ঩রডাভ উণেণশ্য এওটি জওন্দ্রী৞ কণ঩রডা ধরভরত এ঩াং এওটি চাঢী৞ জপরচ ঩াকাদ প্ররঢষ্ঠা ওভা; 

 এএফর঱ ঒রথ রযণল্প স্থাদী৞ ঒ররথ কাঙ ব্য঩লাভ ওণভ ত্র঩ণতরযও মুদ্রা ঱াংভযড ওভা; 

 র঩দ্যফাদ ইউদারদ,          ঑ জলারফ঑প্যারণও জফরটণওম ওণমচ ঑ লা঱ধাঢামণও আধণগ্রট ওভা; 

 ওফ িযামা, ঑রভণ৞ণন্টযদ এ঩াং প্ররযযণডভ ফাধ্যণফ AMC ধরভণর঩া প্রতাদওাভীণতভ ঱যফঢা বৃরদ্ধ ওভা; 

 AMC ধরভণর঩া এ঩াং অনুযীমণদভ এওটি চাঢী৞ দীরঢ ত্রঢরভ ওভা;  

 জতণয এএফর঱ ঒রণথভ ফাদ রদ৞ন্ত্রণডভ চন্য এওটি ওণঞাভ র঩রথ ত্রঢরভ ওভা; 

 ঒ররথ কাঙ ঑ জপরচ ধণ্য ভপ্তারদ ওণভ ভপ্তারদ ঩াচাভ সৃরষ্ট ওভা। 

 

৭.৩ রদভীযা প্ররঢষ্ঠাণদভ রল঱া঩ভযড প্ররক্র৞া: 

৭.৩.১ Budgetary Central Government প্ররঢষ্ঠাদ:  

স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তণভভ রদ৞ন্ত্রডাথীদ তপ্তভ঱মূণলভ ফণধ্য স্বাস্থে ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড ফন্ত্রডাম৞ এভ অথীদ স্বাস্থে জ঱঩া র঩পাক এ঩াং স্বাস্থে 

রযযা ঑ ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা র঩পাক দাণফ দুটি র঩পাক ভণ৞ণঙ। স্বাস্থে জ঱঩া র঩পাণকভ আ঑ঢাথীদ স্বাস্থে অরথতপ্তভ (ণফরটণওম ওণমচ 

লা঱ধাঢাম঱মূল, র঩ণযরার৞ঢ লা঱ধাঢাম঱মূল, জচমা/঱তভ লা঱ধাঢাম঱মূল, র঱রপম ঱াচিণদভ ওাব িাম৞঱মূল, উধণচমা স্বাস্থে 

ওফণপ্লক্স঱মূল ঑ প্রওল্প঱মূল), ঒রথ প্রযা঱দ অরথতপ্তভ, স্বাস্থে প্রণওৌযম অরথতপ্তভ ঑ দার঱ িাং ঑ রফট঑৞াইনারভ অরথতপ্তভ ভণ৞ণঙ। 

স্বাস্থে রযযা ঑ ধরভ঩াভ ওল্যাড র঩পাণকভ আ঑ঢাথীদ ধরভ঩াভ ধরভওল্পদা অরথতপ্তভ (র঩পাকী৞ ওাব িাম৞঱মূল, জচমা ঑ উধণচমা 

ওাব িাম৞঱মূল), স্বাস্থে রযযা অরথতপ্তভ (঱ভওারভ জফরটণওম ওণমচ঱মূল ঑ প্রওল্প঱মূল) ঑ চাঢী৞ চদ঱াংখ্যা কণ঩রডা ঑ প্ররযযড 

ইদরেটিউঝ (রদণধাঝ ি) ভণ৞ণঙ। স্বাস্থে অরটঝ অরথতপ্তণভভ রদভীযাথীদ উধণভারেরঔঢ প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল Budgetary Central 

Government এভ আ঑ঢা৞ র঩থা৞ ঱াথাভড রল঱া঩ভযড ব্য঩স্থা ঱াংরিষ্ট রঘন এওাউন্ট঱ অোন্ড নাইন্যান্প (র঱এএন঑) অরন঱ 
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এভ ফাধ্যণফ ‘‘iBAS++’’ এ ০৯ টি জ঱কণফন্ট এ঩াং ৫৬ অণঙ্কভ দতুদ ঩াণচঝ ঑ রল঱া঩ভযড জেরডর঩ন্যা঱ ওাঞাণফা এভ আ঑ঢা৞ 

প্রারঢষ্ঠারদও (১৩ রটরচঝ), অধাণভযদ (৯ রটরচঝ), ঢলর঩ম (৮ রটরচঝ), অণ িনদরঢও (৭ রটরচঝ), অণ িা৞ণদভ প্রকৃরঢ (১ রটরচঝ), 

অ঩স্থাদ (৯ রটরচঝ), ওর্তিত্ব প্রতাদ (১ রটরচঝ), ঱ভওাণভভ ওাব ি র঩ন্যা঱ (৪ রটরচঝ), ঩াণচঝ ঔাঢ (৪ রটরচঝ) এ ঱ম্পন্ন ঑ ঱াংভযড 

ওভা ল৞।  

 

৭.৩.২ Statutory Public Authority: 

Statutory Public Authority ঩মণঢ জ঱঱঩ প্ররঢষ্ঠাদণও বুছাণ঩ জবগুণমা জওাদ আইদ ঩া আইণদভ যরি আণঙ এফদ জওাদ 

তরমণমভ ফাধ্যণফ সৃরষ্ট লণ৞ণঙ। অরধ িঢ প্রযা঱রদও যফঢা঩ণম ফন্ত্রডাম৞ ওর্তিও প্ররঢরষ্ঠঢ স্বা৞িযার঱ঢ প্ররঢষ্ঠাদগুণমাণও Statutory 

Public Authority                        এই অরথতপ্তণভভ আ঑ঢাথীদ ঠাওা রযশু লা঱ধাঢাম, ঠাওা; ফা ঑ রযশু স্বাস্থে 

ইদরেটিউঝ, ফাতু৞াইম, ঠাওা; ঩ঙ্গ঩ন্ধু জযঔ মুরচ঩ জফরটণওম র঩ির঩দ্যাম৞, ঠাওা স্বঢন্ত্রপাণ঩ রল঱া঩ ঱াংভযড ওণভ ণাণও। 

 

৭.৩.৩ ধা঩রমও এন্টাভপ্রাইচ:  

                                                   (                               )              

                                                                                                    ও 

                 ও                                      ট      ও                                 

                                                      (      )        ও                          

                                                                                   ও                  

                         

 

৭.৪ রদভীযা প্ররঢষ্ঠাণদভ অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা ঱ম্পণওি থাভডা: 

   

 প্ররঢষ্ঠাণদভ অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা ঱ম্পণওি থাভডা মাণপভ চন্য রদম্ন঩রড িঢ ধাঁঘটি র঩র৞ গুরুণত্বভ ঱াণণ র঩ণ঩ঘদা ওভণঢ লণ঩ঃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

রদ৞ন্ত্রডমূমও ধরভণ঩য: 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱ণ঩ িাচ্চ ধব িা৞ লণঢ ঱ঢঢা ঑ ত্রদরঢও আঘভণডভ ঱াং্কৃতরঢ ত্রঢরভ লণ৞ণঙ রওদা; 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থাণও ঱঩঱ফ৞ ঱মুন্নঢ ভাঔাভ প্রণঘষ্ঠা ভণ৞ণঙ রওদা। 

 

 

   ট    

 
             

 

                

 

            

 

                

     

   ও 
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ঝুঁরও মূল্যা৞দ প্ররক্র৞া: 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ ঝুঁরও রদথ িাভড ওাব িক্রফ উধরস্থঢ রওদা; 

 ঝুঁরও র঩     ভ জযণত্র ঝুঁরওভ ঢীেঢা এ঩াং খঝাভ ঱ম্ভা঩দাণও র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ ওাব িওভ ধতণযধ গ্রলড ওভা ল৞ রওদা। 

 

অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থাভ ঢতাভরও: 

 রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা ঱ঠিওপাণ঩, ওাব িওভ ঑ রদর঩ড়পাণ঩ ঢতাভরও ওভা ল৞ রওদা; 

 রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থাভ  ঩ িমঢা঱মূল ওর্তিধণযভ জকাঘভীভূঢ ওভা ল৞ রওদা। 

 

রদ৞ন্ত্রডমূমও ওাব িা঩রম: 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ আরণ িও ওাব িা঩   ঱ঠিওপাণ঩ রল঱াণ঩ প্ররঢনরমঢ ল৞ রওদা; 

 IT System এভ ফাধ্যণফ র঩চণদ঱ ঱ম্পারতঢ লণম Flow of information ঱ঠিওপাণ঩ প্ররঢনরমঢ ল৞ রওদা; 

 Journal Entry ঱মূল বণাবণ রদ৞ণফভ আ঑ঢা৞ ওভা ল৞ রওদা। 

 

ঢথ্য ব্য঩স্থাধদা: 

 প্ররঢষ্ঠাণদভ ইদনভণফযদ র঱ণেফ র঩চণদ঱ প্রণ঱঱ণও থাভড ওভণঢ ধাণভ রওদা; 

 IT ঱ম্পরওিঢ General এ঩াং Application Control ঱মূল ওাব িওভ রওদা; 

 Business Control ঱মূল জব  IT System ব্য঩লাভ ওণভ ঢাণঢ জওাদ ঝুঁরও ভণ৞ণঙ রওদা। 

 

৭.৫ রদভীযা প্ররঢষ্ঠাণদভ রভে অোণ঱঱ণফন্ট, প্র঩ণমফ এদামাইর঱঱: 

 ঩াাংমাণতণযভ কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট ি঱ এভ অধ্যা৞-৫ এ র঱এরচ ওাব িাম৞ এভ রদথ িারভঢ ফাদ অনুবা৞ী ঝুঁরও র঩ণিরড 

ওভণ঩। 

 এদটিটি ঱ম্পিণও বুছাভ ফাধ্যণফ এ঩াং অন্তরদ িরলঢ ঝুঁরও এ঩াং অপেন্তভীড ঝুঁরও মূল্যা৞ণদভ ফাধ্যণফ রদভীযা তম ওর্তিও র঩রপন্ন 

থভণদভ র্ভম ঩িব্য, খাঝরঢ ঩া র঩চ্যেরঢভ ঝুঁরও রঘরিঢ ওভণ঩। 

 ফলাধরভঘামণওভ রদণত িযদা ঑ ঢত্ত্বা঩থাণদ রদভীযা তম ঢাণতভ অরচিঢ জ্ঞাদ, প্ররযযড ঑ অরপজ্ঞঢা প্রণ৞াক ওণভ প্রঢোরযঢ 

খাঝরঢ ঑ র঩চ্যেরঢ রঘরিঢ ওভণ঩। রদভীযাভ উণেশ্য রদথ িাভণডভ এই থভণদভ প্র঩ণমফ এদামাইর঱ণ঱ ঱লা৞ঢা ওভণ঩। 

রদভীযা প্ররক্র৞া৞ এগুরম ধব িাণমাঘদা       

 রদভীযা৞ রঘরিঢ ঝুঁরও এ঩াং ঱ফস্যাগুণমা ঱াংণযাথণদভ প্রণ৞াচদী৞ ব্য঩স্থা গ্রলড        

 এই থভণদভ ঱ফস্যা ধব িাণমাঘদা ওণভ রদভীযা ধরভওল্পদা৞ অন্তর্ভ িি     প্রারঢষ্ঠারদওপাণ঩ দরণর্ভি       

৭.৬ রদভীযাভ স্যাম্পম ঩াঙাই প্ররক্র৞া:  

রদভীযাণবাগ্য আইণঝফ঱মূল লণঢ যঢপাণকভ ওফ আইণঝণফভ ঑ধভ রদভীযা ধদ্ধরঢ প্রণ৞াক ওভাই লণচ্ছ রদভীযা দমুদা৞দ। জবণলতু 

অরথওাাংয জযণত্র যঢপাক আইণঝফ রদভীযা ওভা ঩াস্ত঩঱ম্মঢ দ৞, ঢাই রদভীযাভ স্যাম্পরমাং ধদ্ধরঢ ব্য঩লাভ ওভা ল৞। 

বঔদই রদভীযও যঢপাণকভ ওফ আইণঝণফভ রদভীযা ওভাভ র঱দ্ধান্ত জদদ ঢঔদই আইণঝফ঱মূল ওীপাণ঩ রদভীযাভ চন্য রদ঩ িাঘদ ওভা 

লণ঩ ঢাভ ধদ্ধরঢ রদথ িাভড ওভণঢ ল৞। এণযণত্র মূমঢ দুইটি ধদ্ধরঢ ভণ৞ণঙ: 

(1) Judgmental Sampling: জবঔাণদ রদভীযও ঢাভ Judgment এভ রপরিণঢ রদভীযাণবাগ্য আইণঝফ রদ঩ িাঘদ ওণভদ।  

(2) Statistical Sampling: জবঔাণদ রদভীযও েোটি঱টিওাম স্যাম্পরমাং-এভ ফাধ্যণফ রদভীযাণবাগ্য আইণঝফ রদ঩ িাঘদ 

ওণভদ। 

উণেখ্য, ঩াঙাইকৃঢ আইণঝফ ধভীযাপূ঩ িও প্রাপ্ত নমানম ঱ওম আইণঝণফভ (Population) ঑ধভ extrapolate ওভা প্রণ৞াচদ লণম 

প্রণফ ধদ্ধরঢ উধমৄি দ৞; এণযণত্র Statistical Sampling ধদ্ধরঢ প্রণ৞াক ওভণঢ লণ঩।  
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Judgmental Sampling: 

(1) High Value Items: এণযণত্র রদভীযও এওটি রদরত িষ্ট অণঙ্কভ (Value) ঱ফাদ অণ঩া ঢাভ জঘণ৞ জ঩রয ঱ওম আইণঝফ 

রদভীযাভ আ঑ঢা৞ রদণ঩দ। এ প্ররক্র৞া৞ রদ঩ িারঘঢ আইণঝফ঱মূলণও High Value Items ঩মা ল৞। জবফদ- ১,০০,০০০ 

ঝাওাণও বরত এওটি রদরত িষ্ট অঙ্ক (High Value) থভা ল৞ ঢণ঩ ১,০০,০০০ ঝাওাভ অরথও ফাণদভ আইণঝফ঱মূল রদভীযা৞ 

রদ঩ িারঘঢ লণ঩।     

(2) Key Items: এণযণত্র রদভীযও ঢাঁভ জফথা ঑ অরপজ্ঞঢাণও ওাণচ মারকণ৞ এফদ রওছু আইণঝফ রদ঩ িাঘদ      , বা 

রদভীযাভ চন্য গুরুত্বপূড ি; এ ঱ওম আইণঝফণও Key Items ঩মা ল৞। 

Statistical Sampling: 

১.               (Random Sampling): 

                ট                                                                          ,     

               ট ১০০                                            ১০                              

       ১০০      ট                      ও        ১০০                  ১০      ট                      

                                                             ট                                    ।   

 

২.               (Systematic Sampling):  

 

                                                                  ট                              

(            )                                     ট                                               

                         ,                   ১০০০             ৫                              

   ১                     ১০০০/৫   ২০০ 

   ২                            ট                          ,            ২৫ (২৫                  ) 

   ৩      ,                  ট         , ২২৫, ৪২৫, ৬২৫     ৮২৫       ২৫         ২০০              

                         ২০০                                                

 

৩.    /          (Cluster Sampling): 

         ট            ট     ( op   tio )                                                      

            ,     , ও                                                         tio        

    o  y       ,                                                              ।  
 

৪.       /            (Stratified)          
 

                   ট                 -                                                          -

                                  ,                 ট                                    -        ঋ  

            ১০    ট         ১      , ১০-২০   , ২০-৫০   , ৫০   -১     , ১-৫          ৫      ও        -

                -                                                       

 

৫  Monetary Unit Sampling:  
 

Sampling               Concept      Monetary Unit Sampling       Monetary Unit Sampling 

                Sampling Unit        ট           sampling unit                      ,       ১ ট    

        Monetary Sampling Unit।               Monetary Unit Sampling                         

       । 
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৬. Audit Design Matrix:  

রদভীযা ওাব িণও নমপ্রসূ ওভণঢ Audit Design Phase খু঩ই গুরুত্বপূড ি। ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযা আভম্ভ ওভাভ পূণ঩ ি ঱াংরিষ্ট র঩র৞ারত 

(elements) র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ ঱ম্ভাব্য ওফ িধন্থা রদথ িাভড ওভণঢ লণ঩, দতু঩া ঱ফ৞ এ঩াং অন্যান্য রভণ঱া঱ ি অধঘণ৞ভ ঝুঁরও ভণ৞ণঙ। 

নণম রদভীযা ঱াং  ষ্ট মূম র঩র৞ারত এওটি জঝর঩ণম/ঙণও ঱রন্নণ঩য ওভা লণম রদভীযাভ ওাব িক্রফ সুষ্ঠু ঑ sequentially ঱ম্পাতদ 

ওভা ঱লচঢভ ল৞। রদভীযাভ র঩র৞ারত জঝর঩ণম/ঙণও উধস্থারধঢ  ও    Audit Design Matrix. 

 

  রদভীযা৞ গুরুত্বপূড ি র঩র৞ারত (Key elements): 

 

 Objective: রদভীযাভ উণেশ্য ওী? ওী অচিদ ওভণঢ ঘাই?   

 প্রে: রদভীযাভ উণেশ্য অচিণদ ওী ওী প্রণেভ উিভ জধণঢ লণ঩? 

 জযত্র: রদভীযাভ জযত্র ওী লণ঩? 

 রদ৞াফও: ওী ফাদতণণ্ডভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু বাঘাই ওভণঢ লণ঩? 

 ঢথ্য: ওী ঢণথ্যভ প্রণ৞াচদ লণ঩? প্রফাডও রলণ঱ণ঩    গ্রলডণবাগ্য? প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ ধদ্ধরঢ ওী লণ঩? 

 ঝুঁরও: ঝুঁরওভ জযত্র঱মূল?  

 রদভীযাভ ঱ীফা঩দ্ধঢা  

 

৭. চদরত঩঱ (Man-days) রদথ িাভড 

ফাঞ ধব িাণ৞ভ ওাণচভ জযণত্র প্ররঢটি ইউরদণঝ ঱ম্ভাব্য ওঢ ওফ িরত঩ণ঱ ওাব ি ঱ম্পাতদ ওভণঢ লণ঩ ঢা মূমঢ Sample Size এভ 

঱াণণ রদভীযা তণমভ ঱তস্যণতভ প্ররঢটি Sample বাঘাইণ৞ ব্য঩হৃঢ ঱ফণ৞ভ রল঱া঩ অনুবা৞ী রদড ি৞           জবফদ- জওাদ 

প্রণচক্ট/ইউরদণঝভ Sample Size (Transaction/Voucher) বরত ১০০ টি ল৞ এ঩াং উি প্রণচক্ট/ইউরদণঝভ রদভীযা তণমভ 

঱তস্য ঱াংখ্যা ৩ চদ লণম প্ররঢ ঱তণস্যভ এও এওটি Voucher রদভীযা ওভণঢ ৬০ রফ: ঩া ১ খন্টা ওণভ ঱ফ৞ মাকণঢ ধাণভ ঩ণম 

থণভ জদ৞া   ।       উি রদভীযা তম প্ররঢ রতদ ৮ খন্টা ওণভ ওাচ ওভণম ওঢ ওফ িরত঩ণ঱ উি রদভীযা প্ররঢষ্ঠাণদভ ওাব ি ঱ম্পাতদ 

ওভণঢ ধাভণ঩ এ঩াং ঩াস্ত঩ ধরভতয িণদভ (প্রণবাচে জযণত্র) চন্য নুেদঢফ ২/১ রতদ জবাক ওণভ Man-days (চদরত঩঱) রদড ি৞      

     ঢণ঩ ফাঞ ধব িাণ৞ভ ওাণচভ জযণত্র ঩াস্ত঩ঢাভ রদরভণঔ এ঩াং গুরুত্ব র঩ণ঩ঘদা৞ রদডীঢ ওফ িরত঩ণ঱ভ ঱াংখ্যা ঩াড়াণদা জবণঢ ধাণভ।    

 

ও. ওফ িরত঩঱ রদড ি৞: (উতালভডস্বরূধ): 

 

Sample 

Size (s.s) 

প্ররঢ পাউঘাভ বাঘাই 

ওভাভ ঱ম্ভাব্য ঱ফ৞ 

প্ররঢ ওফ িরত঩ণ঱ 

ব্য঩হৃঢ ওফ িখন্টা 

রদভীযা তণমভ 

঱তস্য ঱াংখ্যা 

ওফ িরত঩঱ রদড ি৞ 

(s.s×৬০)÷(৪৮০×৩)  

১০০ ৬০ রফ. ৮         

৪৮০     ট 

৩ চদ (১০০×৬০)÷(৪৮০×৩)  

= ৪.১৭    ৪ ওফ িরত঩঱ 

 

এণযণত্র ৩ ঱তস্য তণমভ চন্য চদ রত঩঱ লণ঩ ৪×৩ = ১২ চদরত঩঱। 

 

৭.৭ রদভীযা প্ররঢষ্ঠাণদভ স্থা৞ী ঑ ঘমফাদ দরণ ঱াংভযড:  

 

১.                                         ও                                                  ট   

   ,                           ট                             -     /   ট/      /      /      / 

২০১৮-১৯/৯৭(১৮)৩১৩২         ১৮-১০-২০১৮   .                                -০১/২০১৮               । 

 

২.          (Permanent File): ধাফ িাণদন্ট নাইণম এফদ ঱঩ ঢথ্য (অব্যালঢপাণ঩ গুরুত্বপূড ি ঢথ্য) অন্তর্ভ িি ণাণও বা 

রদভীযওণও অরটঝ এদটিটিণঢ দাদাভওফ এ঱াইদণফন্ট ঱ম্পাতণদ ঱লা৞ঢা ওণভ। এওটি ধাফ িাণদন্ট নাইণম রদণম্নাি র঩র৞ ঱মূল 

ণাওণঢ লণ঩ঃ  

(i) অরটঝ এদটিটিভ আইরদ ঑ ঱াাংকঞরদও ওাঞাণফা 

(ii) এদটিটিভ অপেন্তভীড রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা ঱ম্পরওিঢ ঩ড িদা 



72.                    /         ট         

(iii) অধরভলাব ি আইরদ তরমমারত, চ্যরি (ণবফদ ঋড চ্যরি) এভ ওরধ ঩া ঱াভাাংয, রদভীযাভ চন্য গুরুত্বপূড ি ঑ প্রা঱রঙ্গও 

ওাব ির঩঩ভডী 

(iv) এদটিটি ওর্তিও অনুসৃঢ ঢাৎধব িপূড ি এওাউরন্টাং ধরমর঱ ঱াংক্রান্ত জদাঝ 

 

অরটটি প্ররঢষ্ঠাদ ঱ম্পণওি প্রাণরফও থাভডা মাণপভ চন্য ধাফ িাণদন্ট নাইম এওটি গুরুত্বপূড ি  জভনাণভন্প। ওাণচই এই নাইম ঩ঙণভ অন্তঢ 

এও঩াভ রভরপউ ওভা উরঘঢ জবদ অপ্রঘরমঢ লণ৞ বা঑৞া ম্যাণঝরভ৞াম ঱রভণ৞ জনমা ল৞ এ঩াং ঱ম্প্ররঢ ঱ম্পারতঢ রদভীযা লণঢ 

প্রা঱রঙ্গও টুরেণফন্ট঱মূল ঱াংভযড ভাঔণঢ লণ঩। ঱াংরিষ্ট এদটিটি রদভীযাভ তার৞ত্বপ্রাপ্ত রদভীযা টিফণও ধাফ িাণদন্ট নাইম ঱াংভযড 

ওভণঢ লণ঩ এ঩াং নাইম আওাণভ গুরঙণ৞ জনমণঢ লণ঩।  

 

৩.          (Current File):                                                           CA Guidlines 

15.4 ( )          এওটি ঘমরঢ দরণণঢ রদণম্নাি র঩র৞ ঱মূল আ঩রশ্যও পাণ঩ স্থাদ ধাণ঩ঃ  

                                                           ও           জভওট ি ণাওণ঩ 

 ঝুঁরও মূল্যা৞দ টুরণফণন্টযদ 

 রদভীযা জওৌযম ঑ ধরভওল্পদা ঱ম্পরওিঢ জব জওাদ জভওট ি  

 ধরভওরল্পঢ ঑ ঱ম্পারতঢ রদভীযা প্রর঱রটউভ 

 রদভীযা এদণকচণফন্ট র঩রণ৞ এদটিটিভ ঱াণণ ঱ম্পারতঢ জবাকাণবাক বাণঢ ঱ওম রদভীযা জওাণ৞রভ, রদভীযা 

জফণফা এ঩াং ঢৎণপ্ররযণঢ গৃরলঢ চ঩া঩ অন্তর্ভ িি ণাওণ঩ 

  রদভীযা এদণকচণফন্টওাণম ঱াংগৃরলঢ ঱ওম রদভীযা এরপণটন্প 

 ওদনাভণফযদ ঑ রভণপ্রণ঱ণন্টযদ ঱ম্পরওিঢ ধত্র 

 রদভীযা প্রফাদও এ঩াং এদটিটিভ চ঩া঩ র঩ণিরড 

 জপ্রস্ক্রাই঩ট জঘওরমে এভ জযণত্র পূভডকৃঢ জঘওরমে 

 রদভীযা তম ওর্তিও ঘারলঢ রওন্তু এদটিটি ওর্তিও অ঱ভ঩ভালকৃঢ জভওণট িভ ঢারমওা এ঩াং এই ব্যাধাণভ রদভীযা 

এদণকচণফন্ট টিণফভ র঱দ্ধান্ত 

 প্রণ৞াককৃঢ ঱াফরষ্টও চাচণফণন্টভ জভওট ি 

 রদভীযা এদণকচণফন্ট লণঢ উদ্ভুঢ ঢাৎধব িপূড ি র঩র৞া঩রম 

 রদভীযা তম ওর্তিও উধদীঢ র঱দ্ধান্ত এ঩াং এই র঱দ্ধান্ত঱মূণলভ রপরি 

 ঔ঱ড়া রদভীযা ধরভতয িদ রভণধাঝ ি 

 চূড়ান্ত ধরভতয িদ রভণধাঝ ি 

  

             (Planning File):  

                                                                                   ট        

       ,             ও                                                         ও           

                  ,                                                                         

         । 

 

            (Working Paper File):                                                  (     

                                                

(1)                            ; 

(2)       /                     ও        ; 

(3)                           ; 

(4)                               ; 

(5) ওফপ্লাণ৞ন্প/নাইন্যারন্প৞াম/        /অরটণঝভ          ; 

(6) ওফপ্লাণ৞ন্প/নাইন্যারন্প৞াম/        /অরটণঝভ          (Auditee); 

(7)                    ; 
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(8) High Value/Key Items       -     ; 

(9) High Value/Key Items             ; 

(10)                             ; 

(11)                                          

(12)                         ও       

 

       ও                    ও                                                    

(1)                           ; 

(2)            ট  ; 

(3)                          ; 

(4)                  

(5)                        (AIR); 

 

৪.           (Briefing File): 
 

                                                 ।                       ,                         

                                               ও                                          ও       

             । 
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অষ্টফ অধ্যা৞ : ফাঞ ধব িাণ৞ভ রদভীযা 

 
 

৮.১ অরটঝ এদণকইচণফন্ট (Audit Engagement): 

রদভীযাভ যঢিা঩রম (Terms of Audit) আনুষ্ঠারদওপাণ঩ প্ররঢষ্ঠাভ ধভই ঱ওম রদভীযা রদমৄরি (Audit Engagement) এভ 

উণদ্যাক গৃলীঢ লণ঩। প্ররঢটি রদভীযা শুরুভ প্রাভণম্ভ ঩া অরটঝ জপ্রাগ্রাফ শুরুভ পূণ঩ ি ফলাধরভঘামও ওর্তিও রদভীযা ধরভওল্পদা৞ অন্তর্ভ িি 

রদভীযাভ যঢিা঩রম আনুষ্ঠারদওপাণ঩ প্ররঢষ্ঠাভ ধভ ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক/প্ররঢষ্ঠাদ঱মূণলভ প্রথাদণও রদভীযা ওাব িক্রণফ ঱ার঩ িও ঱লণবারকঢা 

প্রতাণদভ চন্য র঩ণযরপাণ঩ অনুণভাথ চাদাণদা ল৞। রদভীযাভ যঢিা঩রমভ ফণধ্য জব র঩র৞঱মূল অন্তর্ভ িি লণ঩ জ঱গুণমা লণমা রদভীযাভ 

র঩র৞঩স্তু ঱ম্পরওিঢ ঢথ্য, রদভীযাভ আ঑ঢা ঑ উণেশ্যা঩রম, রদভীযা লণঢ প্রাপ্তব্য প্ররঢণ঩তদ, রদভীযা প্ররক্র৞া, ঢথ্য঱মূণল 

প্রণ঩যারথওাভ, জব ঱ওম ব্যরিভ ঱াণণ জবাকাণবাক ওভণঢ লণ঩ ঢাঁণতভ ঢথ্য এ঩াং রদভীযা রদমৄরিভ ঱াণণ ঱াংরিষ্ট র঩রপন্ন ধণযভ 

ভূরফওা ঑ তার৞ত্ব঱মূল। অরটঝ অরথতপ্তভ, রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ ব্য঩স্থাধদা ওর্তিধয এ঩াং অন্য জবণওাণদা প্রা঱রঙ্গও ধয, রদভীযাভ 

যঢিা঩রম এ঩াং ঢাণতভ রদচ তার৞ত্ব র঩রণ৞ বঢদূভ ঱ম্ভ঩ এওঝা আনুষ্ঠারদও ঱ফণছাঢা ঩া ঐওফণঢে উধদীঢ লণ঩। রদভীযাথীদ 

প্ররঢষ্ঠাদ঱মূল জবণলতু ঐরঢলার঱ওপাণ঩ র঱এরচ ওাব িামণ৞ভ রদভীযা প্ররক্র৞া ঱ম্পণওি     , ঢাই প্রণঢেওটি            ট 

রদমৄরিভ চন্য পৃণও ঱ফণছাঢা ঩া ঐওফণঢেভ প্রণ৞াচদ জদই। ঢণ঩, প্রণঢেও          অরটঝ রদমৄরিভ চন্য স্বঢন্ত্র ঱ফণছাঢা ঩া 

ঐওফণঢেভ প্রণ৞াচদ লণ঩। এঙাড়া, ঐ ঱ওম নাইন্যারন্প৞াম অরটণঝভ জযণত্র঑ এই ঱ফণছাঢা ঩া ঐওফণঢেভ প্রণ৞াচদ লণ঩ জবঔাণদ 

র঱এরচ আরণ িও র঩বৃরঢভ ওধভ এওটি অরপফঢ (opinion) প্রতাদ ওভণ঩দ ফণফ ি প্রঢোযা ওভা ল৞। 

   ট                                          ও                ও                                   

                 ও        ও               ঱াংর঩রথ঩দ্ধ রদভীযা৞ প্রঘরমঢ দুই থভণদভ অরটঝ Engagement লণমা:  

 প্রঢে৞দ রদমৄরি (Attestation Engagement) ঑ 

 প্রঢেয প্ররঢণ঩তদ      রদমৄরি (Direct Reporting Engagement)  

অরটঝ এদণকইচণফন্ট জমঝাভ (Audit Engagement Letter): 
 

প্ররঢটি রদভীযা শুরুভ প্রাভণম্ভ ঩া অরটঝ জপ্রাগ্রাফ শুরুভ পূণ঩ ি ফলাধরভঘামও ওর্তিও রদভীযা ধরভওল্পদা৞ অন্তর্ভ িি ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক/ 

প্ররঢষ্ঠাদ঱মূণলভ প্রথাদ ঩ভা঩ভ  ধত্র ইসুে ওভা ল৞। উি ধত্রণও অরটণঝভ পারা৞ Engagement Letter ঩মা ল৞। প্ররঢটি 

ধরভওল্পদা৞ অন্তর্ভ িি ফন্ত্রডাম৞/র঩পাক/প্ররঢষ্ঠাদ প্রথাদণও রদভীযা ওাব িক্রণফ ঱ার঩ িও ঱লণবারকঢা প্রতাণদভ চন্য Engagement 

Letter এভ ফাধ্যণফ র঩ণযরপাণ঩ অনুণভাথ চাদাণদা ল৞। এণঢ অরটণঝভ উণেণশ্য অরটণঝভ মযে, প্রা঱রঙ্গওঢা/প্রণ৞াচদী৞ঢা, 

ধরভ঱ভ ঩া ব্যারপ্ত, ঢথ্য ব্য঩লাভ, রদভীযণওভ তার৞ত্ব, রদভীযাভ ঱ীফা঩দ্ধঢা ইঢোরত র঩রণ৞ র঩স্তারভঢ উণেঔ ওভা ল৞। 

Engagement Letter-এ রদভীযা শুরু ঑ জযর ল঑৞াভ ঢারভঔ সুষ্পষ্টপাণ঩ উণেঔ ওভা ল৞     ঱ওম ঢথ্যারত ঱ভ঩ভাণলভ চন্য 

র঩ণযর অনুণভাথ চাদাণদা ল৞।  

৮.১.১ প্রঢে৞দমূমও রদমৄরি (Attestation Engagement): 
 

রদভীযা৞ ঱াংরিষ্ট অরটটি প্ররঢষ্ঠাদ ক্রাইণঝরভ৞াভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু (Subject Matter) ধরভফাধ ঩া মূল্যা৞দ ওণভ এ঩াং র঩র৞঩স্তু 

঱াংক্রান্ত ঢথ্য (Subject Matter Information) উধস্থাধদ ওণভ। এভ ঑ধভ রপরি ওণভ অরটঝভ ধব িাপ্ত ঑ বণাবণ প্রফাডও ঱াংগ্রল 

ওণভ এওটি মৄরি঱াংকঢ উধ঱াংলাণভ উধদীঢ লদ এ঩াং ফঢাফঢ প্রতাদ ওণভদ। নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ ঱঩ ি    প্রঢে৞দমূমও রদমৄরি 

(Attestation Engagement), জবণলতু এভ ফাধ্যণফ রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ প্রতি Subject Matter Information 

(Financial Statement) এভ ঑ধভ ফঢাফঢ প্রতাদ ওভা ল৞।   

  

৮.১.২ প্রঢেয প্ররঢণ঩তদ      রদমৄরি (Direct Reporting Engagement): 

 

রদভীযা৞ ঝুঁরও ঑ ম্যাণঝরভ৞ারমটিণও র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ অরটঝভ রদণচই র঩র৞঩স্তু (Subject Matter) রদ঩ িাঘদ ওণভ এ঩াং 

ক্রাইণঝরভ৞াভ র঩ধভীণঢ র঩র৞঩স্তু (Subject Matter)-জও ধরভফাধ ঩া মূল্যা৞দ ওণভ। মূল্যা৞ণদভ নমানম ধব িণ঩যড, ফঢাফঢ ঩া 

সুধারভয আওাণভ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ উধস্থাধদ ওভা ল৞। ধাভনভণফন্প অরটঝ ঑ ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ প্রঢেয প্ররঢণ঩তদ রদমৄরি 

(Direct Reporting Engagement) রদভীযা। 
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ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযা ওাব িক্রফ ধরভঘামদা 

রদভীযা তম঱মূলণও রদভীযা ওাব িক্রফ ধরভঘামদাভ জযণত্র অনুণফারতঢ রদভীযা ধরভওল্পদা জফাঢাণ঩ও প্ররঢটি রাদণচওযদ এভ চন্য 

রদণম্নাি ওাব িা঩রম঱মূল ঱ম্পন্ন ওভণঢ লণ঩। 

 

প্রারপ্ত রদভীযা : প্রারপ্ত রদভীযা৞ র঩ঘাব ি র঩র৞ারত: 

ও. ঱ওম ঩ণও৞া প্রারপ্ত ঘারলতাভ র঩ধভীণঢ আণঙ রওদা। 

ঔ. ঱ওম প্রারপ্ত রল঱া঩ জক্ররটঝ ওভা লণ৞ণঙ রওদা। জক্ররটঝ রল঱া঩ এফদপাণ঩ রদভীযা ওভা উরঘঢ     ; 

 ভাচস্ব রদথ িাভড, ঱াংগ্রল এ঩াং র঩পাচণদ ওাব িওভ রদ৞ফদীরঢ এ঩াং এভ প্রণ৞াক আণঙ রওদা; 

 এ ঱ওম রদ৞ফদীরঢ ঑ ধদ্ধরঢ ফাদা লণ৞ণঙ রওদা ঢা জতঔা; 

 রল঱াণ঩ভ অন্তর্ভ িরি বাঘাইণ৞ জঝে জঘও ওভা এ঩াং 

 অন্যান্য র঩র঩থ প্রারপ্ত ঱াংরিষ্ট চ্যরিধত্র এ঩াং প্রণ৞াচদী৞ টুরণফন্ট ধভীযা ওভা। ব্য৞ রদভীযাভ চন্য জতঔণঢ লণ঩। 

 

ব্য৞ রদভীযা: ব্য৞ রদভীযাভ চন্য জতঔণঢ লণ঩:  

 বণাবণ ওর্তিধয ওর্তিও ব্য৞঱ীফা রদথ িাভড এ঩াং অনুণফাতদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

  বণাবণ ওর্তিধণযভ অনুণফাতদক্রণফ ঱াথাভড ঩া র঩ণযর ব্য৞ অনুণফাতদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 বণাবণ ওর্তিধয রদথ িারভঢ আরণ িও র঩রথর঩থাদ অনু঱াণভ ঱ওম ধরভণযাথ ওভা লণ৞ণঙ রওদা;  

 Financial Propriety অনুবা৞ী ব্য৞ রদ঩ িাল লণ৞ণঙ রওদা; এ঩াং 

 রল঱া঩ ঩ইণ৞ভ এরি঱মূল বণাবণ রওদা।  

 

পাউঘাভ রদভীযা: পাউঘাভ রদভীযা৞ অরটঝভণও রদম্ন঩রড িঢ অরঢ গুরুত্বপূড ি র঩র৞ র঩ণ঩ঘদা৞ আদণঢ লণ঩: 

 রদথ িারভঢ নণফ ি পাউঘাভ ত্রঢরভ ওভা লণ৞ণঙ রওদা এ঩াং ঱া঩ পাউঘাণভ ধরভণযাণথভ ঢারভঔ উণেঔ আণঙ রওদা; 

 জফাঝ ঝাওাভ র঩঩ভড র঩যতপাণ঩ ঩রড িঢ আণঙ রওদা অণ িাৎ Break up ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 জওাদ র্ভম ঩া জওাদ ধরভ঩ঢিণদভ জযণত্র রদ৞ন্ত্রডওাভী ওর্তিধয ওর্তিও ঱ঢোর৞ঢ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ধরভণযারথঢ পাউঘাভ রদভীযাভ জযণত্র অরটঝভণও রদঙও কারডরঢও শুদ্ধঢা জতঔণম ঘমণ঩ দা। এণযণত্র, জতঔণঢ লণ঩ 

ধরভণযাণথভ জযণত্র বণাবণ প্রফাডও, তা঩ীকৃঢ ধরভফাণডভ কারডরঢও শুদ্ধঢা এ঩াং উধমৄি ওর্তিধণযভ অনুণফাতদ আণঙ রওদা  

তা঩ীকৃঢ র঩ম পাউঘাণভ র঩দ্যফাদ ঩াচাভ তণভভ ঱াণণ ঱ণেণলভ উণদ্রও লণম ওর্তিধণযভ ঱াণণ ঩াচাভ তণভভ তুমদামূমও বাঘাই 

ওভা। র঩রপন্ন অরনণ঱ এওই থভণদভ পাউঘাণভ রপন্ন রপন্ন তণভভ জযণত্র ঢতন্ত ওভা; 

 ঱ওম জোভ঱ ঑ অন্যান্য ক্র৞কৃঢ দ্রব্যারত Asset Register এ বণাবণপাণ঩ জভওট ির্ভি রওদা । 

 

আনুররঙ্গও ব্য৞ রদভীযা: অরটঝভ প্রণঢেও জেরডভ ব্যণ৞ভ জযণত্র অ঩শ্যই জতঔণ঩    : 

 

 ফঞ্জুরভভ ফণধ্য ব্যণ৞ভ ঔাঢ অন্তর্ভ িি রওদা; 

 প্রণ৞াচদী৞ Sanction ভণ৞ণঙ রওদা; 

 ঩ভাে ভণ৞ণঙ রওদা। 

 

পান্ডাভ রদভীযাঃ       রদভীযা এভ জযণত্র রদম্ন঩রড িঢ র঩র৞গুণমা র঩ণ঩ঘদা৞ আদণঢ লণ঩: 

 প্ররঢটি ধণ্য বা ক্র৞ অণ঩া অন্যপাণ঩ প্রাপ্ত ঢা জোভ জমচাণভ অন্তর্ভ িি ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 জওদাভ চন্য উধমৄি ফঞ্জুরভ আণঙ রওদা; 

 ক্র৞ চ্যরিণঢ ঩রড িঢ তণভভ ঱াণণ ধরভণযারথঢ অণণ িভ রফম আণঙ রওদা; 

 ভরযঢ ধণণ্যভ কডদা, ফাদ বাঘাই ঑ ব্যাণমণন্পভ ঱ঠিওঢা ধভীযা ওভা ল৞ রওদা; 

 জোণভভ ঱ফাধদী জচভ/ব্যাণমন্প অঢেরথও     ; 

 ধরভঢেি ধণণ্যভ মূল্য, অ঩ঘ৞ এ঩াং খাঝরঢ অস্বাপার঩ও জ঩রয       
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ক্র৞ অণ঩া ঱ভ঩ভাল আণতয : ক্র৞ আণতয অনুবা৞ী রদ঩ িারঘঢ ফাণ঱ভ প্রতাণদভ জযণত্র তভধত্র/ তুমদামূমও র঩঩ভডী, র঩রথ ঑ যঢি, েও, 

ভরযত, ক্রণ৞ভ প্রণ৞াচদী৞ঢা অ঩শ্যই জঘও ওভণঢ লণ঩। এ ঙাড়া঑ অরথও মূণল্যভ ক্রণ৞ভ আণতয, বা অন্য ফাণ঱ভ ঢা঑ জঘও ওভণঢ 

লণ঩। 

 

উৎধারতঢ ধণ্য ঑ ওাঁঘাফাণমভ জভওট ি : রদ঩ িারঘঢ ফাণ঱ভ উৎধারতঢ ধণ্য ঑ ওাঁঘাফাণমভ জভওট ি রমরধ঩দ্ধ রওদা অ঩শ্যই জঘও ওভণঢ 

লণ঩। 

 

জমাও঱াদ ঩া খাঝরঢ : দকত ঝাওা, পান্ডাভ, উৎধাতণদভ যরঢ রওাং঩া খাঝরঢভ ফঢ র঩র৞ রদভীযওণও যরঢণ৞ জতঔণঢ লণ঩।  

 

চাদ িাম এ঩াং ঱াথাভড ঔরঢ৞াদঃ ওোয বুও এ঩াং Journal ভরযণত রদথ িারভঢ ফা঱঱মূণলভ ঱ওম জমদণতদ চাদ িাম এ঩াং ঱াথাভড 

ঔরঢ৞াণদভ ঱াণণ ঝারম ওণভ জতঔণঢ লণ঩। অরঢ গুরূত্বপূড ি র঩র৞গুণমা অরন঱াভ রদণচ ধভীযা ওভণ঩দ। 

 

র঩ক্র৞মূল্য: উৎধারতঢ ধণ্য বা ঩াচাণভ র঩রক্র রওাং঩া অন্য ঱ভওারভ তপ্তণভ ঱ভ঩ভাল ওভা লণ৞ণঙ ঢাভ র঩ক্র৞মূল্য ব্য঩঱ার৞ও 

Principle এ বাঘাই ওণভ জতঔণঢ লণ঩। 

 

পান্ডাণভ ভরযঢ ঔরঢ৞াণদ মূল্য ঢারমওা : পান্ডাণভ ভরযঢ ঔরঢ৞াণদ মূল্য ঢারমওা ধব িাণমাঘদা ওভণঢ লণ঩। অপ্রণ৞াচদী৞ জওদাওাঝা, 

ধণড় ণাওা জ঱ণওণম ঩া অপ্রণ৞াচদী৞ রচরদ঱ধত্র঑ র঩ণ঩ঘদা৞ আদণঢ লণ঩। 

 

ওাঁঘাফাম এ঩াং রনরদযট গুট঱ এভ জক্লারচাং েও : রস্থরঢধণত্রভ ঱াণণ ঩াস্ত঩ অ঩স্থা রফমাণদাভ চন্য ওাঁঘাফাম ঑ রনরদযট গুট঱ এভ 

জক্লারচাং েও জতঔণঢ লণ঩। 

 

Fixed Asset and Depreciation: রস্থরঢধণত্র জতঔাণদা স্থা৞ী ঱ম্পণতভ রল঱া঩ Asset জভরচোণভভ ঱াণণ ঱ঙ্গরঢপূড ি রওদা 

ঢা জতঔণঢ লণ঩। স্থা৞ী ঱ম্পণতভ হ্রা঱ ঩া অ঩ঘণ৞ভ ধদ্ধরঢ/লাভ যরঢণ৞ জতঔণঢ লণ঩। 

 

অণ ি মরি : ঱ভওারভ র঱রওউরভটি রওাং঩া স্থা৞ী আফাদণঢ র঩রদণ৞াণকভ র঩র৞টি র঩ঘযডঢাভ ঱াণণ জতঔণঢ লণ঩ অণ িাৎ র঩রদণ৞াণক 

মাণপভ লাভ ঱ণন্তারচদও রওদা। 

 

উৎধাতদ ওাব ি঱মূল : অরটঝভ র঩কঢ দুই রওাং঩া রঢদ ঩ঙণভভ উৎধাতণদভ তুমদামূমও ঱ঠিও র঩বৃরঢ তুণম থভণ঩ বাণঢ উৎধাতদ 

যফঢা, ওাঁঘাফাণমভ ব্য঩লাভ, উৎধাতণদভ যরঢ঱মূল এ঩াং উৎধাতণদভ ঔভণঘভ ফঢ র঩র৞গুণমা অন্তর্ভ িি ণাওণ঩। উৎধাতদ হ্রা঱, 

রদম্নফাণদভ ধণ্য, ওাঁঘাফাণমভ প্রণ৞া      রঢরভি ব্য঩লাভ, উৎধাতদ ঔভঘ জ঩ণড় বা঑৞া ইঢোরত ব্যাধাণভ রদভীযও ধভীযা 

ফন্তব্য঱ল জদাঝ ণাওণঢ লণ঩।  

 

পান্ডাভ ঱ণভচরফণদ রকণ৞ জতঔা : পান্ডাভ ঱ণভচরফণদ জতঔণঢ লণ঩ এ঩াং ফন্তব্য রমঔণঢ লণ঩। 

 

ফাণারধছু রওাং঩া ঱াথাভড ব্য৞঱মূল : র঩কঢ দুই রওাং঩া রঢদ ঩ঙণভভ ফাণারধছু এ঩াং অন্যান্য ঱াথাভড ব্য৞঱মূণলভ তুমদামূমও র঩বৃরঢ 

ত্রঢরভ ওভণঢ লণ঩। 

 

গুরুত্বপূড ি পান্ডাভ ইসুে ওভা : পান্ডাভ জণণও উণেঔণবাগ্য ধরভফাণডভ জওউ রওছু গ্রলড ওভণম জোভ জমচাণভ জ঱ঝা উণেঔ ওভণঢ লণ঩। 

 

প্রঢাভডা, যরঢ এ঩াং অ঩ণমাধদ: 

 

প্রঢাভডা, যরঢ এ঩াং অ঩ণমাধণদভ জযণত্র অরটঝভণও প্ররঢটি র঩র৞ রদখু ুঁঢপাণ঩ ধব িণ঩যড ওভণঢ লণ঩ এ঩াং বণাবণ ফন্তব্য প্রতাদ 

ওভণঢ লণ঩। এরূধ ধব িণ঩যণডভ উণেশ্য লণমা: 

(১) এভ মূম সূত্র জঔাঁচা এ঩াং যরঢভ ওাভড রদড ি৞ ওভা; 

(২) জওাণা঑ জওাদ ব্যরিভ ঱ম্পৃিঢা ণাওণম ঢা জ঩ভ ওভা; 

(৩) ওীপাণ঩ এওই খঝদাভ পুদভাবৃরি জভাথ ওভা বা৞ ঢাভ ঩াস্ত঩থফী সুধারভয ওভা     এ জযণত্র রদম্নরমরঔঢ র঩র৞ারত 

র঩ণ঩ঘদা৞ ভাঔণঢ লণ঩: 

 র্ভম রও ধদ্ধরঢকঢ ওাভণড লণ৞ণঙ ? 

 র্ভমঝা ওী? 

 র্ভম থভাভ ধভ ওী ব্য঩স্থা জদ঑৞া লণ৞ণঙ ? 
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 এথভণদভ র্ভম খঝাভ আণভা দৃষ্টান্ত আণঙ রও ? 

 বরত র঱ণেফ পাণমা ল৞ ঢালণম জওদ এই যরঢ ঑ প্রঢাভডা প্ররঢলঢ ওভা জকম দা ? 

 এঔাণদ রও রদভীযাভ জওাদ ব্যণ িঢা আণঙ ? 

 রদভীযাভ ওঔদ এই র্ভম জ঩ভ ওভা উরঘঢ রঙম ? 

 রদভীযা৞ ওঔদ এই র্ভম উতখাঝদ ওভা লণ৞ণঙ ? 

 র্ভম জ঩ভ ওভাভ ধভ রদভীযাভ রও ব্য঩স্থা গ্রলড ওভা উরঘঢ ?  

  প্রকৃঢধণয জওাদ থভণদভ ধতণযধ জদ঑৞া লণ৞রঙম ? 

 

 জদাঝ: অ঩ণমাধণদভ জযণত্র বণাবণ ওর্তিধণযভ অনুণফাতদ প্রণ৞াচদ। অণদও জযণত্র অ঩ণমাধদ এ঩াং যরঢভ অনুণফাতদ বণাবণ 

ওর্তিধণযভ ওাঙ জণণও দা রদণ৞ অন্যণতভ ওাঙ জণণও জদ঑৞া ল৞। এগুণমা ঱ঢওিঢাভ ঱াণণ জতঔণঢ লণ঩। 

 

আরণ িও ঩ঙণভভ জযণরভ রতণও স্বল্প ঱ফণ৞ অণদও জ঩রয ঔভঘ:  ঔভণঘভ জযণত্র আরণ িও ঩ঙণভভ পুণভাঝা ঱ফ৞ ঔভণঘভ ঱াফঞ্জস্য ভণ৞ণঙ 

রওদা ঢা জতঔণঢ লণ঩। আরণ িও ঩ঙণভভ প্রণফ রতণওভ ঔভণঘভ তুমদা৞ জযণরভ রতণওভ ঔভণঘভ ধরভফাড অঢেরথও লণম ঢা রদভীযা 

ওভণঢ লণ঩। 

 

 জদাঝ: ঩ঙভ জযণরভ রতণও ওভা  রভঢ এ঩াং ঩ড় থভণদভ ঔভঘগুণমা ঱াথাভডঢ ঩াণচণঝভ অণ ি Lapse ল঑৞া প্ররঢণভাণথ ঔভঘ ওভাভ 

঱ম্ভা঩দা ণাণও, ঢণ঩ ফণদ ভাঔণঢ লণ঩ জব এ থভণদভ ঔভঘ ফাণদই অরদ৞ফ দ৞। 

 

অপেন্ত    রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা: 

 বণাণ ি রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা র঩ভাচফাদ আণঙ রওদা; 

 র঩ম, পাউঘাভ, ওোয ঩ই ইঢোরতণঢ বণাবণ ব্যরিণতভ স্বাযভ আণঙ রওদা; 

 শৃঙ্খমামূমও ব্য঩স্থা বণাবণ রওদা।  

 

                                                                           
 

(১) ফঞ্জুরভ        (Audit of Sanctions)  

(২)             (Audit of Contracts)  

(৩)     ও              (Audit of Cheques and bills) 

 

১.ফঞ্জুরভ        (Audit of Sanctions) 

                                                              ও              

 

( ) প্রযা঱রদও অনুণফাতদ (Administrative approval) এভ রদভীযা৞                                ও       :  

 Public Works Department এভ েোন্ডা   জভঝ অনুবা৞ী প্রস্তুঢকৃঢ প্রাক্কমণদ প্রযা঱রদও র঩পাণকভ অনুণফাতদ 

আণঙ রওদা;  

 ঩াস্ত঩ মূল্যা৞ণদভ রপরিণঢ প্রাক্কমদ প্রস্তুঢ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 প্রযা঱রদও ওর্তিধয ওর্তিও জটরমণকযদ অ঩ ধা঑৞াভ অনুবা৞ী রদঃযঢি প্রযা঱রদও অনুণফাতদ জত঑৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

 ঩ড় প্রওণল্পভ অনুণফাতণদ প্রযা঱রদও ওর্তিধয বণাবণ অনুযীমদ (homework) ওণভণঙ রওদা; 

 প্রওল্প চদস্বাণণ ি গ্রলড ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 ঩ড় প্রওণল্পভ জযণত্র প্রাণরফও অনুফাদ (Primary Estimate) ঑ প্রওল্প ঩াস্ত঩া৞ণদ ঝুঁরও঱ল প্রওণল্পভ সুর঩থা-অসুর঩থা 

র঩ণিরড ওণভ রটরধরধ প্রড৞দ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ঝুঁরও রদভ঱ণদভ রদরফি রটরধরধণঢ প্রণ৞াচদী৞ ব্য঩স্থা ভাঔা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ধরভণ঩যকঢ ঙাড়ধত্র঱ল অন্যান্য প্রণ৞াচদী৞ ঙাড়ধত্র ঱াংগ্রল ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 প্রওণল্পভ চন্য প্রণ৞াচদী৞ চরফভ মপেঢা ভণ৞ণঙ রওদা; 
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( ) ব্য৞ ফঞ্জুরভ (Expenditure Sanction) রদভীযা৞                                ও        :  

                                                                          ; 

     ফঞ্জুরভ            ও             ফঞ্জুভ                         ফঞ্জুরভ                      

                        ; 

              ও                                   ,     -      ও                    

                                

 

( ) ওারভক           (Technical Sanction) রদভীযা৞                                      :  

                            ও েোন্ডা   জভঝ অনুবা৞ী                                   

                           ; 

       ও                                       ; 

                                 ও             ট                      ; 

                  (Component)                                                          

                                                                  ;  

 তভধত্র চূড়ান্তওভড এ঩াং প্রওণল্পভ ঔভঘ জফাঝ রদথ িাভণডভ ধভ পুদভা৞                  ও             ; 

 র঩রপন্ন স্তণভভ ওফ িওঢিাকড ওর্তিও জটরমণকযদ অ঩ ধা঑৞াভ অনুবা৞ী        অনুণফাতদ জত঑৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

        অনুণফাতণদভ ঱ফ৞ পূণ঩ িভ র঩ণ঩রঘঢ ঝুঁরও঱মূল আফণম জদ঑৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

 Lower Authority ওর্তিও অনুণফাতণদভ উণেণশ্য ফঞ্জুরভ                                ; 

                         ; 

                                    ও             ; 

 ধরভণ঩য আইদ঱ল অন্যান্য প্রণ৞াচদী৞ আইদ র঩ণ঩ঘদা৞ জদ৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

                                    ও                                          ; 

                রদঃযঢি ঑         লণ৞ণঙ রওদা। 

 
 

( )      ও            (Appropriation and Re-appropriation)           ট                         

   ও                                           ও                   ও                                

                                                                                

 

                                                                    (Periodically)             

                ট                                 ৪                                  - 

 

i. ২০                       

ii.           ৫০              

iii.           ৭৫                  

iv.                     

 

                                                                                  ও          

 
  

(ঙ)                   (Audit of Tendering Procedures): 

                       ঱ফ৞ রদম্নরমরঔঢ র঩র৞গুরম ধভীযা ওভা উরঘঢ- 

 তভধত্র আহ্বাণদভ আণক প্ররঢটি ওাণচভ চন্য রদরত িষ্টকৃঢ প্ররঢটি আইণঝণফভ ধরভফাড, লাভ এ঩াং ঱াংখ্যা র঩স্তারভঢপাণ঩ 

প্রস্তুঢ এ঩াং অনুণফাতদ ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 তভধত্র আহ্বাণদভ আণক তরমম প্রস্তুঢ ওভা লণ৞ণঙ     ; 
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 তভধণত্রভ  রযরটউণম সুেষ্ট এ঩াং ঱ঠিওপাণ঩ আইণঝফ-রপরিও জের঱রনণওযদ, ধরভফাড ও লাভ প্রতয িদ এ঩াং 

তভধণত্র জফাঝ ধরভফাড এভ উণেঔ ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 র঩দ্যফাদ র঩রথ অনু঱াণভ তভধত্র র঩জ্ঞরপ্তগুরম প্রঘাভ ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 তভধত্র তরমণমভ মূল্য রদথ িাভড বণাবণপাণ঩ ওভা লণ৞ণঙ এ঩াং ঢা র঩রথ অনু঱াণভ ঱ফস্ত তার঩তাভণতভ চন্য ঱লচমপে 

ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 প্রণ৞াচদী৞ জযণত্র Pre-bid meeting ঱ম্পন্ন লণ৞ণঙ     ; 

 প্রণ৞াচদী৞ জযণত্র Two-stage system অনু঱ভড ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 তভধত্র জঔামাভ চন্য তভধত্রতাঢাণতভ উধরস্থঢ ণাওাভ চন্য র঩থাদ঱মূল অনু঱ভড ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 ঱঩ িরদম্ন অণ ি আফাদঢ ঱ঠিও ঑ মৄরি঱ঙ্গঢপাণ঩ রস্থভ ওভা লণ৞ণঙ     ; 

 তয ওফ িওঢিা ওর্তিও ওারভ    র঩ট এ঩াং মূল্য র঩ট জঔামা লণ৞ণঙ     ; 

 তভধত্র঱মূল ঱ঠিওপাণ঩ স্বাযরভঢ লণ৞ণঙ এ঩াং জওাদ ঑পাভভাইটিাং/ক্রর঱াং         ; 

        ঱ফ৞ ঑ ঢারভণঔ তভধত্র঱মূল (bids) জঔামা লণ৞ণঙ     ; 

 তভধত্র঱মূল (bids) জঔামাভ ঱ফণ৞ উধরস্থঢ ঱঩াই উধরস্থরঢ sheet   স্বাযভ ওণভণঙ     ;  

 তভধত্র র঩জ্ঞরপ্ত জত৞াভ ঢারভঔ এ঩াং তভধত্র জঔামাভ ফধ্য঩ঢী ঱ফণ৞ তরমণমভ জওাদ থাভা/যঢি ধরভ঩ঢিদ ওভা        

    ; 

 ফণদাদ৞ণদভ ফাধ্যণফ চ্যরি ঩া এওও উৎ঱ (Single source) চ্যরিভ জযণত্র বণাবণ ওাভড ভণ৞ণঙ     ; 

 

২. চ্যরিভ রদভীযা (Audit of Contracts): 

চ্যরিভ রদভীযাণও দুটি পাণক পাক ওভা বা৞। প্রণফ পাকটি      চ্যরিণঢ প্রণ঩ণযভ প্ররক্র৞া রদভীযড, বা চ্যরি স্বাযণভভ ফাধ্যণফ 

জযর ল৞। রিঢী৞ পাকটি লণমা চ্যরি ধরভঘামদ (Contract Management) রদভীযা অণ িাৎ ওীপাণ঩ র঩ঢভড এ঩াং অন্যান্য 

যঢি পূভড ওভা লণচ্ছ ঢা রদভীযা ওভা। প্রা৞যই জতঔা বা৞, বণাবণ প্ররক্র৞া অনু঱ভড ওণভ চ্যরি  ড়ান্ত লণ৞ণঙ। রওন্তু চ্যরি 

ধরভঘামদ ফাদ঱ম্পন্ন লণচ্ছ দা। রদভীযাভ দৃরষ্টণওাড জণণও ফণদ ভাঔা উরঘঢ জব, চ্যরি এও ধণযভ িাভা স্বাযরভঢ লণঢ ধাণভ 

ঢণ঩ ঱ভ঩ভাল ঩া ধরভণর঩া ঱ভ঩ভাল অন্য ধণযভ চন্য লণঢ ধাণভ। প্রা৞যই ঱ভওারভ চ্যরি জওন্দ্রী৞পাণ঩ স্বাযরভঢ ল৞। ঢণ঩ 

র঩ঢভডগুরম র঩রপন্ন চা৞কা৞ ল৞। ঱ভ঩ভাণলভ চ্যরিগুরম ঱াথাভডঢ জওন্দ্রী৞পাণ঩ স্বাযরভঢ ল৞ এ঩াং র঩রপন্ন স্থাণদ ঱ভ঩ভাল ওভা 

ল৞। জ঱চন্য চ্যরিভ প্ররক্র৞া রদভীযা এ঩াং চ্যরি ধরভঘামদ রদভীযা ওভা ঱ফপাণ঩ গুরুত্বপূড ি।  
 

 

( ) চ্যরিভ প্ররক্র৞া রদভীযা: 

চ্যরিণঢ প্রণ঩ণযভ প্ররক্র৞াটিভ রদভীযাভ জযণত্র রদম্নরমরঔঢ র঩র৞গুরমভ ধভীযা ওভা প্রণ৞াচদ :  

 মৄরি঱ঙ্গঢ এ঩াং র঩রথ঩দ্ধ তভধত্র প্ররক্র৞া অনু঱ভড ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 জওাদ রদরত িষ্ট ঠিওাতাভণও সুর঩থা জত৞াভ চন্য তভধত্র প্রস্তুঢ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 র঩দ্যফাদ ধদ্ধরঢ অনু঱াণভ তভধত্র তরমম জঔামা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ইচ্ছাকৃঢপাণ঩ ঩া অচাণন্ত জওাদ ঠিওাতাভণও ঱ফণ িদ ওভা     তভধণত্রভ জওাদ যঢি ধরভ঩ঢিদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 জওাদ ত্র঩থ ওাভণড এই থভণদভ যঢি ধরভ঩ঢিদ ওভা লণম ঢা ঱াংরিষ্ট ঱ওমণও অ঩রলঢ ওভা লণ৞ণঙ রওদা এ঩াং 

঱ওমণও ঢাণতভ র঩ট ঱াংণযাথদ ওভাভ মৄরি঱ঙ্গঢ সুণবাক জত৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

 ঠিওাতাণভভ রদওঝ জণণও solvency certificate এ঩াং tax clearance certificate জদ৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

 চ্যরিপ্রাপ্ত ঠিওাতাভ তভধত্র দরণণঢ উরেরঔঢ ঱ফস্ত যঢি পূভড ওভণঙ রওদা এ঩াং রঢরদ আরণ িও এ঩াং প্রমৄরিকঢপাণ঩ 

ওাচ ঱ম্পাতদ ওভণঢ ঱যফ রওদা; 

 ঠিওাতাভ অঢীণঢ ঱ণন্তারচদওপাণ঩ ওাচ ঱ফাপ্ত ওণভণঙ রওদা; 

 ঠিওাতাভণও জওাদ ঱াংস্থা ঩া ওর্তিধণযভ িাভা ওাণমা ঢারমওার্ভি ওভা লণ৞ণঙ রওদা;  

 চ্যরিভ ঔ঱ড়া ঱ঠিওপাণ঩ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 চ্যরিটি রদঃযঢি এ঩াং িেণ িলীদ রওদা; 

 ঱ভওাণভভ স্বাণ ি বণাবণপাণ঩ ভরযঢ লণ৞ণঙ রওদা; 
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 ঱ভওাণভভ স্বাণ ি রঘন্তা ওণভ অণ ি প্রতাণদভ ঱ফ৞সূরঘ চূড়ান্ত ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ওাচটি ঱ম্পাতদ ওভাভ ঱ফ৞঱ীফা রদথ িাভড ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ঠিওাতাভ ওর্তিও প্রতি ব্যাাংও গ্যাভারন্ট ত্র঩থ এ঩াং ঱ঠিও রওদা; 

 তাণফভ প্রওভণডভ থাভাগুরম মৄরি঱ঙ্গঢ যঢিারতভ আণমাণও ওভা লণ৞ণঙ রওদা এ঩াং জওাদ ঠিওাতাভণও আনুকূল্য 

প্রতয িদ ওণভ রওদা; 

 ঠিওাতাভ বরত জওাদ র঩ণতযী ঱াংস্থা ল৞ ঩া চ্যরিভ জওাদ অাংণযভ র঩ণতযী ঱ভ঩ভালওাভী  ঱াণণ জবাকাণবাক ণাণও ঢণ঩ 

ধব িাপ্ত সুভযা ঙাড়ধত্র জদ঑৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

 Liquidated damages এভ চন্য ধব িাপ্ত র঩থাদ ভণ৞ণঙ রওদা; 

 ঠিওাতাণভভ জওাদ আইদর঩ণভাথী ধতণযণধভ চন্য ঱ভওাভণও যরঢপূভড জত঑   লণ৞ণঙ রওদা;  

 ঠিওাতাভ ইচ্ছাকৃঢপাণ঩ ওাণচভ র঩মম্ব ওভণম ঩া  উথা঑ লণ৞ জকণম এভ চন্য ধব িাপ্ত চরভফাদাভ মৄরি঱ঙ্গঢ র঩থাদ 

ভণ৞ণঙ রওদা; 

 ঝুঁরও এ঩াং ব্য৞ পুদরুদ্ধাণভভ র঩থাদ আণঙ রওদা; 

 চ্যরিণঢ ঱ারময঱ল র঩ণভাথ রদষ্পরিভ ঱ণন্তারচদও প্ররক্র৞া ভণ৞ণঙ রওদা; 

 ঱ারময ধদ্ধরঢ রদভণধয এ঩াং ধযধাঢলীদ রওদা; 

 ঠিওাতাভ চ্যরিভ রদ৞ফ এ঩াং যঢিারত আনুষ্ঠারদওপাণ঩ গ্রলড ওণভণঙ রওদা এ঩াং প্রণ৞াচদী৞ ওাকচধত্র ঠিওাতাণভভ 

স্বীকৃঢ ওর্তিধয ওর্তিও স্বাযরভঢ লণ৞ণঙ রওদা; 

 চ্যরিটি আইদঢ ঱ওম ধণযভ চন্য ঩াধ্যঢামূমও রওদা। 

 

( ) চ্যরিভ ধরভঘামদ রদভীযা (Audit of contract management)  
 

চ্যরিভ ধরভঘামদ রদভীযাভ ফাধ্যণফ চ্যরিভ প্ররঢটি ধব িাণ৞ প্ররক্র৞াকঢ ত্রুটিগু    যদাি ওভা ঱ম্ভ঩ ল৞। এটি মূমঢঃ চ্যরিভ 

প্রকৃরঢভ ঑ধভ রদপ িভ ওভণ঩। প্রকৃরঢ অনুবা৞ী চ্যরিগুরম রদম্নরমরঔঢ প্রওাণভভ লণঢ ধাণভ: 

 

(১) স্থা৞ী প্রকৃরঢভ চ্যরি: এই চাঢী৞ চ্যরিগুরম তীখ ি ঱ফণ৞ভ চন্য ল৞। জবফদ: ধরভণর঩া ঱ভ঩ভাল, ধরভ঩লদ চ্যরি, ওোরন্টদ 

ধরভণর঩ারত ইঢোরত। 

(২) ঱ভ঩ভাণলভ চ্যরি: এই চাঢী৞ চ্যরিগুরম এও ঱ফণ৞ভ ঱ভ঩ভাল ঩া ঘমফাদ/অর঩রচ্ছন্ন ঱ভ঩ভাণলভ চন্য লণঢ ধাণভ।  

(৩) চরু   চ্যরি: এই চাঢী৞ চ্যরিগুরম জব জওাদ খঝদাভ জপ্ররযণঢ লণঢ ধাণভ। ভযডাণ঩যড চ্যরি প্রা৞যই এই প্রকৃরঢভ।  

(৪) ঱ম্পাতদ চ্যরি: এই চাঢী৞ চ্যরিগুরম জের঱রনণওযদ অনুবা৞ী ওাচ ঱ম্পাতণদভ  চন্য লণঢ ধাণভ   

(৫) চদ঩ম চ্যরি: এ চাঢী৞ চ্যরিগুরম র঩রপন্ন ওাণচভ প্রণ৞াচদী৞ চদযরি ঱ভ঩ভাণলভ চন্য ল৞। 

 (৬) ধরভণর঩াভ চ্যরি: এই চাঢী৞ চ্যরিগুরম ধরভণর঩া ঱ভ঩ভাণলভ চন্য লণ৞ ণাণও। এই থভণদভ চ্যরি জওাদ ব্যারি ঩া 

প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱াণণ রদরত িষ্ট ধরভণর঩া ঱ভ঩ভাল ওভাভ চন্য স্থা৞ী রপরিণঢ ঩া রদরত িষ্ট অনুষ্ঠাণদভ চন্য লণঢ ধাণভ। 

 

জওাদ চ্যরিভ ধরভঘামদ রদভীযাভ জযণত্র অন্যান্য র঩র৞া঩রমভ ঱াণণ রদম্নরমরঔঢ র঩র৞গুরম                : 

  

 ঠিওাতাণভভ ধাভনভম্যান্প চ্যরি অনুবা৞ী লণ৞ণঙ রওদা  ঠিওাতাণভভ ধাভনভম্যান্প মূল্যা৞ণদ       যঢিা঩রম অণ িাৎ 

঱ফ৞সূরঘ ঑ গুডকঢফাদ ঩চা৞ ভাঔা লণ৞ণঙ রওদা ঢা জতঔা চরুরভ; 

 জওাদ চ্যরিভ যঢিগুরম মূম জণণও র঩চ্যেঢ লণ৞ণঙ রওদা  র঩চ্যেরঢভ রদভীযড র঩ণিরড এই থভণদভ র঩চ্যেরঢভ ওাভডগুরম 

রদণত িয ওভণ঩। রওছু র঩চ্যেরঢ মৄরি঱ঙ্গঢ঑ লণঢ ধাণভ;  

 ঱ভ঩ভালটি ত্রুটিপূড ি লণ৞ণঙ রওদা। ফাদ রদ৞ন্ত্রড ব্য঩স্থা     রওদা  ত্রুটিপূড ি ঱ভ঩ভাণলভ প্রপা঩গুরম ওফপ্লাণ৞ন্প 

অরটণঝভ অন্যঢফ প্রথাদ জযত্র ল঑৞া উরঘঢ; 

 চ্যরি স্বাযভ ওভাভ ধণভ আনুষ্ঠারদও ঩া অদানুষ্ঠারদওপাণ঩ জওাদ যঢি ধরভ঩ঢিদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা। এটি র঩ণটভ ঱ফ৞ 

তভধণত্রভ মূল্য ঩া অন্য জওাদ যঢি ঱ম্পরওিঢ জপন্ডভণতভ র঱দ্ধান্তণও প্রপার঩ঢ ওভণ঩;  
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 চ্যরিণঢ উরেরঔঢ মূল্য ঩া অন্য        প্রতাণদভ যণঢিভ ধরভ঩ঢিদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 প্রকৃঢ ঱ভ঩ভাল বাঘাই ওভাভ ধণভ অণ ি প্রতাদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ধরভফাধ ঩ই এ঩াং অন্যান্য দরণ ঱ঠিওপাণ঩ ভযডাণ঩যড ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 র঩পাক এ঩াং ঠিওাতাভণতভ ফণধ্য ধব িাপ্ত ঱ফন্ব৞ ভণ৞ণঙ রওদা;  

 চ্যরিভ প্রঢোরযঢ ঱ফ৞ এ঩াং ব্য৞ণও ঙারড়ণ৞ বা঑৞াভ ওী ওী ওাভড ভণ৞ণঙ ঢা বাঘাই;  

 ওাচ ঱ম্পাতণদভ করঢ ঢলর঩ম প্র঩াল (঩াণচণঝভ প্রাপ্যঢা/঩ভাে) এভ ঱াণণ ঢাম রফরমণ৞ লণ৞ণঙ রওদা; 

 মৄরি঱ঙ্গঢ ব্য৞বৃরদ্ধভ জযণত্র ঱াংণযারথঢ ব্যণ৞ প্রযা঱রদও ঑ প্রমৄরিকঢ অনুণফাতদ ভণ৞ণঙ রওদা; 

 বরত ঱তভ      চ্যরি স্বাযরভঢ ল৞ এ঩াং র঩ঢভড ওভা ল৞ ফাঞ, ভাস্তাভ ধাণয ঩া জযণট        ওাব িওভ 

রভওদর঱রমণ৞যদ প্ররক্র৞া ঱রক্র৞ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 ঘমফাদ অোওাউন্ট র঩মগুরম র঩রথ অনু঱াণভ ত্রঢরভ লণচ্ছ রওদা। ঘমফাদ অোওাউন্ট র঩ম জণণও অরগ্রণফভ রওরস্তগুরম 

রদ৞রফঢ জওণঝ জদ঑৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

 আইদ অনুবা৞ী প্রণ৞াচদী৞ শুল্ক ঑ ওভ জওণঝ জদ঑৞া লণ৞ণঙ রওদা; 

 প্রণবাচে জযণত্র Liquidated damages পুদরুদ্ধাভ ওভা লণ৞ণঙ রওদা; 

 Lump sum Contract এভ জযণত্র চ্যরিভ ঱ফস্ত যঢি পূভড লণ৞ণঙ রওদা এ঩াং জওাদ যণঢিভ রযরণমঢাভ ওাভণড 

রদরত িষ্ট জওাদ ঠিওাতাভ মাপ঩াদ লণ৞ণঙ রওদা।  

 

৮.২ রদভীযা প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ জওৌযম, ধদ্ধরঢ ঑ জভওট ির্ভরি: 

 

রদভীযাভ আ঑ঢাণও পূড িাঙ্গ ওভাভ চন্য     রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ উরেরঔঢ রদভীযণওভ র঱দ্ধান্ত, ফন্তব্য ঩া উধ঱াংলাণভভ ঱ফণ িণদ 

রদভীযওণও মৄরি঱ঙ্গঢ রপরি ত্রঢরভভ উণেণশ্য ধব িাপ্ত ঑ বণাণ ি প্রফাডও ঱াংগ্রল ওভণঢ লণ঩। প্রফাডণওভ ধব িাপ্তঢা ঑ বণাণ িঢা 

মূল্যা৞ণদ রদণম্নাি র঩র৞঱মূল র঩ণ঩ঘদা ওভা প্রণ৞াচদ: 

 

 ধব িাপ্তঢা লণচ্ছ প্রফাডণওভ ধরভফাডকঢ ধরভফাধ এ঩াং বণাণ িঢা লম প্রফাডণওভ গুডকঢফাদ। প্রফাডও ধব িাপ্ত লণ঩ বঔদ ঢা 

রদভীযও ওর্তিও উতখাটিঢ ঢথ্যারত ঱ফণ িণদভ চন্য বণণষ্ট ল৞। প্রফাডণওভ বণাণ িঢা এভ প্রা঱রঙ্গওঢা, জবৌরিওঢা ঑ 

র঩িা঱ণবাগ্যঢাভ ঱াণণ ঱ম্পরওিঢ।   

 প্রফাডও ঢঔদই প্রা঱রঙ্গও বঔদ উতখাটিঢ ঢণথ্যভ ঱াণণ এভ জবৌরিও এ঩াং প্রঢেয ঱ম্পওি ণাণও। প্রফাডও ঢঔদই 

রদপ িভণবাগ্য বঔদ এটি খঝদাভ ঱াণণ ঱াফঞ্জস্যপূড ি অণ িাৎ ত্র঩থ ল৞।  

 প্রফাডণওভ ধব িাপ্তঢা, প্রা঱রঙ্গওঢা এ঩াং রদপ িভণবাগ্যঢা মূল্যা৞ণদভ ঱ফ৞ রদভীয    জব স্তণভভ রদি৞ঢা প্রতাদ ওভণঢ 

লণ঩, জ঱ র঩র৞টি এ঩াং ঩স্তুরদষ্ঠঢা ঑ ঝুঁরও ঱ম্পণওি ঢাঁভ মূল্যা৞ণদভ র঩র৞টি র঩ণ঩ঘদা ওভণঢ লণ঩।  

 রদভীযাভ ফাধ্যণফ উঁচ্য স্তণভভ রদি৞ঢা প্রতাদ ওভা ল৞। এ থভণদভ ধরভরস্থরঢণঢ ঱াথাভডঢ ধরভতয িদ, ধব িণ঩যড, অনু঱ন্ধাদ, 

রদরিঢওভড, র঩     অণ঩া আণমাঘদাভ ফাধ্যণফ প্রফাডও ঱াংগৃলীঢ ল৞। রদভীযও ঢাভ  ড়ান্ত ফঢাফঢ    জদভ ঱ফ৞ 

র঩রপন্ন সূত্র জণণও ঱লা৞ও প্রফাডও ঱াংগ্রল ওভণ঩দ। ঱াথাভডপাণ঩ রদভীযও  ড়ান্ত (Conclusive) প্রফাডও অণধযা 

জ঩াথণবাগ্য (Persuasive) প্রফাডণওভ ঑ধভ আস্থা স্থাধদ ওভণ঩দ।  

 

প্রফাডণওভ ধরভফাড রদপ িভ ওণভ রদভীযা ঝুঁরও (ঝুঁরও বঢ জ঩রয লণ঩ ঢঢ জ঩রয প্রফাডও এভ প্রণ৞াচদ লণ঩)     প্রফাডণওভ 

গুডকঢফাণদভ ঑ধভ (গুডকঢপাণ঩ বঢ উন্নঢ লণ঩ ঢঢ ওফ প্রফাডও প্রণ৞াচদ লণ঩)। নণম প্রফাডণওভ ধব িাপ্তঢা ঑ বণাণ িঢা 

ধাভষ্পরভওপাণ঩ ঱ম্পওিমৄি। রদভীযা প্ররক্র৞া ধরভরস্থরঢভ ঱াণণ ঱াফঞ্জস্যপূড ি ঑ বণণষ্ট প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ অনুকূম ল঑৞া ঩াঞ্ছদী৞। 

জবণলতু র঩র৞঩স্তু ধরভফাড ঩া গুডকঢ লণঢ ধাণভ, জ঱ণলতু রদভীযও রদভীযা ধরভরথ অনু঱াণভ ধরভফাড ঩া গুডকঢ অণ঩া উপ৞     

         প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ ঑ধভ গুরুত্বাণভাধ ওভণ঩দ। প্রণ৞াচদী৞ রদভীযা প্রফাডণওভ উৎ঱ এ঩াং প্রকৃরঢ রদভীযাভ রদড িা৞ও, 

র঩র৞঩স্তু এ঩াং ধরভরথভ ঑ধভ রদপ িভযীম। এ ওাভণড, ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝ ঱ফ৞ ধরভফাড এ঩াং গুডকঢ প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ চন্য 

দাদাভওফ ধদ্ধরঢ অ঩মম্বদ ওভা ল৞। ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝ  রদভীযওণও প্রফাডণওভ ধব িাপ্তঢা রদথ িাভণডভ চন্য অণদও ঱ফ৞ র঩রপন্ন উৎ঱ 

জণণও ধা঑৞া প্রফাডও ঑ তুমদা এওরত্রঢ ওণভ জ঱গুণমা রদণ৞ ওাচ ওভণঢ ল৞।  

 

প্রফাডও র঩রপন্ন প্রওাণভভ লণঢ ধাণভ। জবফদ: 
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(ও) ঩াস্ত঩ (Physical) : প্রঢেয ধরভতয িদ জণণও প্রাপ্ত। বঔদই ঱ম্ভ঩ ফন্তণব্যভ ঱ফণ িণদ নণঝাগ্রান অণ঩া রপরট঑ জঝধ ঱াংগ্রল। 

(ঔ) ঱াযেরপরিও (Testimonial) : ঱াযাৎওাভ এ঩াং আণমাঘদারপরিও। বঔদই ঱ম্ভ঩ ঢঔদই ঢা অন্য প্রফাড িাভা ঱ফরণ িঢ 

লণঢ লণ঩। 

(ক) তারমরমও (Documentary) : প্রকৃঢ তরমণমভ অনুরমরধ রপরিও। 

(খ) র঩   ডকঢ (Analytical) : র্তঢী৞ ধয঱মূল জণণও রদরিঢওভড। এণঢ অন্তর্ভ িি ণাণও রদড িা৞ও ত্রঢ  ভ রপরি রলণ঱ণ঩ 

ব্য঩হৃঢ ধরভফাধ ঑ ধাভনভণফন্প এভ েোন্ডাট ি; রদভীযাতম ওর্তিও প্রডীঢ ধরভ঱াংখ্যাদ, তুমদা, র঩ণিরড, জবৌরিওঢা 

ইঢোরত। 

(৭) প্রফাড ঱াংগ্রণলভ জওৌযম ঑ ধদ্ধরঢ (ণবফদ-ধরভতয িদ, ধব িণ঩যড, ঢতন্ত ঑ রদরিঢওভড) ঱ম্পণওি রদভীযওকণডভ ঱ঠিও থাভডা 

ণাওণঢ লণ঩ এ঩াং প্রফাড ঱াংগ্রণলভ চন্য ঱াযাৎওাভ গ্রলণড তয লণঢ লণ঩। 

 

(রদভীযা ওাব িক্রণফ অনু঱ভডী৞ জঘওরমে঱মূল ধরভরযষ্ট- ‘ঔ’ জঢ প্রতি) 

 

 প্রফাডও ঱াংগ্রল প্ররক্র৞া প্রথাদঢ দুই প্রওাভ। বণা: 

  ও) রদ৞ন্ত্রড ধভীযা (Control Test); এ঩াং  

  ঔ) ঩াস্ত঩ ধভীযা (Substantive Procedure) অণ িাৎ র঩ণিরডাত্মও ধদ্ধরঢ ঩া র঩স্তারভঢ ধভীযা। 

 

 প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ র঩রপন্ন উধা৞গুণমাভ ফণধ্য রদম্নরমরঔঢ উধা৞঱মূল অন্যঢফ 

  ও) ধব িণ঩যড; 

  ঔ) ধরভতয িদ; 

  ক) ঢতন্ত; 

  খ) পুদঃ঱ম্পাতদ; 

  গ) রদরিঢওভড;  

  ঘ) র঩ণিরডাত্মও ধদ্ধরঢ; এ঩াং 

( )          ; 

 

( ) ধব িণ঩যড 

জওাদ প্ররক্র৞া ঘমাওামীদ ঢা ধব িণ঩যড ওভা এভ আ঑ঢার্ভি। উতালভডস্বরূধঃ ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝভ ঱ফ৞ তভধত্র চফা তাদ প্ররক্র৞া 

ধব িণ঩যড ওভা এভ ফণধ্য অন্তর্ভ িি লণঢ ধাণভ।  
 

( ) ধরভতয িদ: 

ধরভতয িণদভ ফণধ্য পুস্তও, ঢথ্যারত এ঩াং অন্যান্য জও঱ নাইম ঩া ঱ম্পণতভ ধভীযড অন্তর্ভ িি। রদ৞ফানুক রদভীযা৞ পুস্তও ও জভওট ি 

ধভীযাভ ফাধ্যণফ প্রওণল্প ঩ভাে অণ ি ওীপাণ঩ ব্য৞ লণ৞ণঙ, ব্যণ৞ভ অণ ি ওীপাণ঩ রল঱া঩র্ভি লণ৞ণঙ এ঩াং রল঱া঩ভযণডভ ঱াণণ প্রওণল্পভ 

যণঢিভ তুমদা অন্তর্ভ িি। ঱ওম প্রা঱রঙ্গও তরমমধত্রারত ধভীযা ওণভ মাণপভ অাংয প্রতাণদভ ঱ফ৞ ঱঩ যঢি ফাদা লণ৞ণঙ রওদা ঢা জতঔা, 

জও঱ নাইম ঔরঢণ৞ জতঔাভ ফণধ্য       ভ ফণধ্য প঩ণদভ ফঢ ঱ম্পত ধভীযা঑ অন্তর্ভ িি। উি প঩দ জের঱রনণওযদ জফাঢাণ঩ও 

প্রস্তুঢ ওভা লণ৞ণঙ রওদা ঢা ধভীযা ওভা ধরভতয িণদভ অন্তর্ভ িি। 

঱ভওারভ রদভীযও দওম ঩া চাম ল঑৞াভ ঝুঁরও ফাণা৞ জভণঔ জব জওাদ তরমণমভ রদপ িভণবাগ্যঢা র঩ণ঩ঘদা ওণভদ। প্রঢাভডাভ জযণত্র 

অণদও ঱ফ৞ দুই থভণদভ তরমম এ঩াং জভওট ি ভাঔা ল৞। তরমণমভ উৎ঱ অনুবা৞ী রদভীযও র঩রপন্ন ব্যরিণও রচজ্ঞা঱া ঩া জ঱গুণমাভ 

প্রস্তুরঢ ঑ ভযডাণ঩যড ঔরঢণ৞ জতঔণঢ ধাণভদ।  

 

( ) ঢতন্ত: 

ঢতণন্তভ ঱ফ৞ রদভীরযঢ          রপঢণভ ঑ ঩াইণভভ ঱াংরিষ্ট ব্যরিভ ওাঙ জণণও ঢথ্য ঱াংগ্রল ওভা ল৞। এটি আনুষ্ঠারদও রমরঔঢ 

ঢতন্ত ঩া জফৌরঔও আণমাঘদা঑ লণঢ ধাণভ। প্রা঱রঙ্গও ব্যরি ঩া র঩ণযরজ্ঞণতভ রচজ্ঞা঱া঩াত ওণভ঑ লণঢ ধাণভ। জঝরমণনাদ আমাধ ঩া 

঑ণ৞ণ঩ভ ফাধ্যণফ ঩া ঱যভীণভ এই রচজ্ঞা঱া঩াত ওভা বা৞। চরভধ ওাব ি ধরভঘামদাভ জযণত্র প্রেধত্র ত্রঢরভ এ঩াং ধাঞাণদা এভ 

আ঑ঢার্ভি। রদভীযাভ পুণভা ঱ফ৞ব্যাধী ঢতন্ত প্ররক্র৞া ঘমণঢ ধাণভ এ঩াং এটি অন্যান্য রদভীযা প্ররক্র৞াভ ধরভপূভও঑ লণঢ ধাণভ। 

জবফদ: ধব িণ঩যড ঘমাওামীদ ঱ফণ৞঑ ঱াংরিষ্ট ব্যরিণতভণও রচজ্ঞা঱া঩াত ওভা ল৞। ঢতণন্ত জতঔা জবণঢ ধাণভ জব, এণওও চা৞কা৞ 

এণওও চদ এণওও ভওফ ধদ্ধরঢ অনু঱ভড ওভণঢ ধাণভ, বা রদ৞ফানুক র঩চ্যেরঢ খঝাণঢ ধাণভ। রদভীযা ঱াংরিষ্ট র঩রণ৞ভ ঩াইণভভ 

ব্যরিভ র঩রণ৞঑ ঢতন্ত ওভা ল৞। জবফদ, রল঱া঩ভযওণতভ র঩রণ৞ ঢতন্ত ঙাড়া঑ প্রণ৞াচণদ আইদ ঩া প্রমৄরি ঱ম্পরওিঢ ব্যরিভ র঩রণ৞঑ 
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ঢতন্ত লণঢ ধাণভ। বণণষ্ট প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ চন্য অন্যান্য প্ররক্র৞াভ ঱াণণ ঢতন্ত প্ররক্র৞া঑ ধরভঘারমঢ ল৞। প্রা঱রঙ্গও ঑ র঩জ্ঞ ব্যরি, 

বাভা ওর্তিধয রলণ঱ণ঩ প্ররঢষ্ঠাণদভ ঢভন জণণও ওণা ঩মণঢ ধাণভদ, ঢাণতভ ঢতন্ত ওভণম ঱঩ণঘণ৞ পাম নম ধা঑৞া বা৞। 

 

( ) রদরিঢওভড: 

রদরিঢওভড এওটি রপন্ন থভণদভ ঢতন্ত বাণঢ জওাদ রদরত িষ্ট ঢথ্য ঱ম্পণওি প্ররঢষ্ঠাণদভ ঩াইণভভ র্তঢী৞ জওাদ ধণযভ ওাণঙ চাদণঢ 

ঘা঑৞া ল৞। ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝ চ্যরিভ যণঢি উরেরঔঢ ওাণচ অণ ি ব্য৞ ওভা লণ৞ণঙ রওদা ঢা রদরিঢ ওভা ল৞। জওাদ আইণদভ ঱ঠিও 

ব্যাখ্যা ওী লণ঩ জ঱ র঩রণ৞ ওর্তিধণযভ ফঢাফঢ ঘা঑৞া঑ রদরিঢওভণডভ অন্তক িঢ। রদভীযাভ ঱ফ৞ জফৌরঔও ঩িণব্যভ ধাযাধারয 

ব্য঩স্থাধদাভ ওাঙ জণণও রমরঔঢ রদি৞ঢা জদ৞া জবণঢ ধাণভ।  

 

(ঙ) পুদঃ঱ম্পাতদ: 

পুদঃ঱ম্পাতণদভ ঱ফ৞ স্বাথীদপাণ঩ ধরভঘারমঢ ঩া ঱ম্পারতঢ রদভীযাভ ওাব ি িাভা অনুসৃঢ প্ররক্র৞া পুদভা৞ অনু঱ভড ওভা ল৞। এটি 

ওরম্পউঝাভ িাভা ধরভঘারমঢ রদভীযা জওৌযণমভ ফাধ্যণফ অণ঩া লাণঢ লাণঢ ওভা লণঢ ধাণভ। জবফদ-রদভীরযঢ এদটিটি ঱ঠিও র঱দ্ধান্ত 

গ্রলড ওণভণঙ রওদা ঢা রদরূধড ওভণঢ জও঱ নাইম োরট ওভা জবণঢ ধাণভ। ঩াণচঝ ওর্তিধণযভ ওাব িপ্রডামী ঱ঠিও রওদা ঢা ধভীযাভ 

চন্য প্ররক্র৞াভ থাধগুণমা পুদভা৞ অনু঱ভড ওভা লণঢ ধাণভ। জওাদ প্ররঢষ্ঠাদ বরত রদরত িষ্ট ঩৞঱঱ীফাভ রযশুণতভণও ঱লা৞ঢা প্রতাদ ওণভ 

ঢালণম সুর঩থাপ্রাপ্তণতভণও ঱ঠিওপাণ঩ রদ঩ িাঘদ ওভা লণ৞ণঙ রওদা ঢা রদভীযও ওরম্পউঝাণভভ ঱ালাণে রদড ি৞ ওভণঢ ধাণভদ। জওাদ 

তভধণত্রভ বরত র঩ণযর যঢি জত৞া ণাণও ঢালণম ঢাভ রদ঩ িাঘদ প্ররক্র৞া ঠিও রঙম রওদা ঢা঑ রভ-ধাভনভণফণন্পভ িাভা রদথ িাভড ওভা ল৞। 

উচ্চ প্রমৄরি রদপ িভ র঩র৞া঩রম (জবফদ: অ঩঱ভ পাঢা কডদা অণ঩া জওৌযমকঢ ফণটম) চরড়ঢ ণাওণম র঩ণযরণজ্ঞভ ঱লা৞ঢা জদ৞া লণঢ 

ধাণভ। 

  

( ) র঩ণিরডাত্মও ধদ্ধরঢ: 

র঩ণিরডাত্মও ধদ্ধরঢণঢ ঢণথ্যভ তুমদা, অরস্থরঢযীমঢা ঩া ঢণথ্যভ অ঱াফঞ্জস্যঢা ঢতন্ত ওভা ল৞। জবফদ-            ট এও 

঩ঙণভভ ঱াণণ আণভও ঩ঙণভভ অ঩঱ভ পাঢাভ বৃরদ্ধভ তুমদা঱ল চদঢারত্ত্বও ঢথ্য জবফদ কঢ এও ঩ঙণভ ওঢ চদ দাকরভও অ঩঱ভপ্রাপ্ত 

লণ৞ণঙদ ঢাভ তুমদা ওভা ল৞। রদড িা৞ও চ্যরিধণত্রভ যণঢিভ ঱াণণ প্রা঱রঙ্গও লণম জবফদ: প্রওণল্পভ অণ ি ঩ভাে তযঢাভ স্তভ অনুবা৞ী 

প্রতি লণম ওঢচদণও ঘাওরভ জত৞া লণ৞ণঙ, প্রওণল্পভ ঢলর঩ম ঩ভাণে ধরভ঩ঢিদ ইঢোরত র঩ণিরডাত্মও ধদ্ধরঢ প্রণ৞াণকভ ফাধ্যণফ রদড ি৞ 

ওভা ল৞। রভণগ্রযদ র঩ণিরড জওৌযম ঩া অন্যান্য কারডরঢও ধদ্ধরঢ ধা঩রমও জ঱ক্টভ রদভীযওণতভ প্রকৃঢ এ঩াং       নমানম তুমদা 

ওভণঢ ঱ালাে ওণভ।   

 

( ) তারমরমওভড: 

রদভীযাভ মূমদীরঢফামাভ ঩ড িদানুবা৞ী ঱াংগৃলীঢ প্রফাডারত বণাবণপাণ঩ তারমরমওভড ওভণঢ লণ঩। ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝ তারমরমওভড 

প্ররঢণ঩তদ প্রড৞দ/র঱দ্ধান্ত গ্রলণডভ চন্য গুরুত্বপূড ি র঩র৞। পুণভা রদভীযা প্ররক্র৞াব্যাধী তারমরমওভড ঘণম।   ভীযওকড বণা঱ফণ৞ 

ওফপ্লাণ৞ন্প অরটণঝভ  তারমরমওভড ওণভদ এ঩াং এই তারমরমওভড ব্য঩হৃঢ রদড িা৞ও, ঱ম্পন্ন ওাচ, ঱াংগৃলীঢ প্রফাডও, গৃলীঢ র঱দ্ধান্ত ঑ 

পুদর঩ িণ঩ঘদা ইঢোরত ঱াংক্রান্ত লণ৞ ণাণও। ঱ভওারভ রদভীযওকড প্ররঢণ঩তদ ত্রঢরভভ আণকই রদ৞ফানুক রদভীযাভ তারমরমওভড প্রস্তুঢ 

ওণভদ। তারমরমকৃঢ র঩র৞ারত প্রণ৞াচদী৞ ঱ফ৞ ধব িন্ত ঱াংভযড ওভা ল৞। রদভীযও এফদপাণ঩ রদভীযা তারমরমওভড প্ররক্র৞া ঱ম্পন্ন 

ওভণ঩দ বা জণণও ঱ম্পারতঢ রদভীযা ওাচ, ঱াংগৃলীঢ প্রফাডও এ঩াং উধ঱াংলাভ ঱ম্পণওি েষ্ট থাভডা ধা঑৞া বা৞। রদভীযা জওৌযম 

এ঩াং রদভীযা ধরভওল্পদা তারমরমওভণডভ অন্তর্ভ িি ওভণঢ লণ঩। এণঢ ঱ম্পারতঢ রদভীযা ধদ্ধরঢ, প্রাপ্ত প্রফাডারতভ জভওট ি এ঩াং রদভীযা 

জ্ঞারধঢ নমানম ঱ফণ িদ ওণভ এফদ ঢথ্যারত অন্তর্ভ িি ওভা উরঘঢ। রদভীযা তারমরমওভড     , ধব িাপ্ত ঑ র঩স্তারভঢ লণঢ লণ঩, বাণঢ 

এওচদ অরপজ্ঞ রদভীযও ঱ম্পারতঢ রদভীযা ঱ম্পণওি জওাদ পূ঩ ি থাভডা ঙাড়াই এভ প্রকৃরঢ, ওাব িওাম, ধরভ঱ভ এ঩াং ঱ঞ্চারমঢ ধদ্ধরঢভ 

নমানম, রদভীযা র঱দ্ধান্ত ঑ সুধারভয ঱ফণ িণদ প্রাপ্ত প্রফাডারত঱ল ঱ওম গুরুত্বপূড ি র঩র৞া঩রমভ ধিাণঢভ মৄরি, জধযাকঢ ব্যাখ্যা এ঩াং 

প্রা঱রঙ্গও উধ঱াংলাভ ঱ম্পণওি থাভডা রদণঢ ধাণভ। 

 

৮.৩ রদভীযা প্রফাডও মূল্যা৞দ, র঱দ এন্ড রট঱ওাযদ এ঩াং র঱দ্ধান্ত গ্রলড : 

 

রদভীযা প্রফাডও মূল্যা৞দ: 
 

প্রা঱রঙ্গও র঱দ্ধান্ত গ্রলণডভ ফঢ বণণষ্ট ঑ বণাবণ প্রফাডও ঱াংগ্রল ওভা লণ৞ণঙ রওদা ঢা রদভীযওণও মূল্যা৞দ ওভণঢ লণ঩। ঱ঠিও 

রদভীযা ঱ম্পাতণদভ ধভ রদভীযও জওাদ র঱দ্ধান্ত ঩া ফঢাফঢ প্রতাণদভ পূণ঩ ি রদভীযা প্রফাডওগুণমাণও পুদঃর঩ণ঩ঘদা ওভণ঩দ। রদভীযা 
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ঝুঁরওণও গ্রলডণবাগ্য রদম্নফাত্রা৞ ভাঔাভ চন্য রদভীযওণও ধভীযা ওণভ জতঔণঢ লণ঩ জব, প্রাপ্ত প্রফাডও ধব িাপ্ত ঑ বণাবণ। এ মূল্যা৞ণদভ 

প্ররঢণ঩তণদ উধস্থারধঢ র঩র৞঩স্তুভ ঱াণণ প্রফাডও঱মূণলভ অ঱ঙ্গরঢ঑ প্ররঢনরমঢ লণ঩। এণঢ ম্যাণঝরভণ৞রমটিভ ফঢ র঩র৞঑ র঩ণ঩ঘদা 

ওভা ল৞। প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ ধভ ঢা জণণও জওাদ র঱দ্ধান্ত   ও   ঱঩ণঘণ৞ পাম লণ঩ ঢা রদথ িাভড ওভা রদভীযণওভ ওাচ। এওটি সূত্র 

জণণও ঱াংগৃলীঢ রদভীযা প্রফাডও বরত অন্য জওাদ সূত্র জণণও প্রাপ্ত প্রফাডণওভ ঱াণণ  ঱াফঞ্জস্যপূড ি ল৞ ঩া এ ঢথ্য রদভীযা প্রফাডও 

রলণ঱ণ঩ ব্য঩লাণভ র঩িা঱ণবাগ্য ঩ণম ফণদ দা ল৞ ঢালণম রদভীযওণও বুছণঢ লণ঩ জওাদ প্ররক্র৞া৞ এ র঩র৞গুণমা রদরিঢ ওভা বাণ঩ 

এ঩াং রদভীযা৞ এভ প্রপা঩ ওী লণ঩। 

঱ওম অরটঝ Engagement এভ জযণত্র অরটঝ ুরণ৞রভ ঩া রদভীযা রচজ্ঞা঱া ঑ রদভীযা জফণফা (Audit Memorandum) অঢেন্ত 

গুরুত্বপূড ি ঑ অ঩শ্যওভডী৞ র঩র৞। জওদদা, তা৞঩দ্ধ ধাটি ি (Responsible Party)-এভ ঱াণণ রদভীযা রচজ্ঞা঱া ঑ রদভীযা জফণফা 

আওাণভ তারঔমকৃঢ ঱ওম অন্ত঩ িঢী জবাকাণবাক রদভীযা তারমরমওভণডভ অাংয রলণ঱ণ঩ পুণভা রদভীযা ওাব িক্রণফভ জফৌরমও রপরি ত্রঢরভ 

ওণভ।   

 

রদভীযা রচজ্ঞা঱া (Audit query): 

 

জওাণদা এওটি র঩র৞঩স্তু ঱ম্পিরওঢ ঢথ্যানু঱ন্ধাদমূমও জবাকাণবাক লণচ্ছ Audit query ঩া রদভীযা রচজ্ঞা঱া। রদভীযা রদমৄরিতণমভ 

প্রথাদ ওর্তিও ঱ওম রদভীযা রচজ্ঞা঱া স্বাযরভঢ লণঢ লণ঩ এ঩াং রঢরদ এই রদভীযা রচজ্ঞা঱াভ গুডকঢ ফাদ ঩চা৞ ভাঔাভ চন্য তা৞঩দ্ধ 

ণাওণ঩দ। এওটি রদভীযা রদমৄরি তণমভ জব থভণদভ ঢথ্য প্রণ৞াচদ ঢা Audit query-   সুরদরত িষ্টপাণ঩ উণেঔ ওভা ঩াঞ্ছদী৞। জব 

঱ওম জযণত্র এ থভণদভ সুরদরত িষ্টওভড ঱ম্ভ঩ দ৞ জ঱ ঱ওম জযণত্র ওী থভণদভ ঢথ্য প্রণ৞াচদ ঢা জভ঱ধদর঱঩ম ধাটি িণও জ঩াছাণঢ ঱যফ 

লণঢ লণ঩।  

রদভীযা রচজ্ঞা঱া চারভ ওভাভ ঱ফ৞ রদণম্নাি র঩র৞গুণমা ফণদ ভাঔণঢ লণ঩:  

 অরটঝ এদণকইচণফন্ট তণমভ প্রথাদণও ঘারলতাভ েষ্টঢা এ঩াং ঘারলতাধণত্র অন্তর্ভ িি র঩র৞঱মূণলভ প্রা঱রঙ্গওঢা ঑ অন্যান্য রতও 

এভ প্ররঢ দৃরষ্ট রতণঢ লণ঩। এঙাড়া ঱ওম রচজ্ঞা঱া৞ দাম্বারভাং, ঢারভঔ এ঩াং তমপ্রথাণদভ স্বাযভ ণাওণঢ লণ঩;    

 রদভীযা রদমৄরি তমণও জভরচোভ ধভীযা-রদভীযা ওভণঢ লণঢ ধাণভ। জভরচোণভভ দাফ ঑ ঱ফ৞ওাম উণেঔ ওভণঢ লণ঩; 

 জভওট িধত্র ঱ভ঩ভাণলভ চন্য এদটিটিণও ধব িাপ্ত ঱ফ৞ রতণঢ লণ঩। প্রা৞ জযণত্রই এঝা এওঝা অরঢরভি ওাচ এ঩াং এই অরঢরভি 

ওাণচভ চন্য জওাদ অরঢরভি জমাও঩ম ণাণওদা। রুটিদ টুরণফন্টগুণমাভ ঘারলতা বণা঱ম্ভ঩ রদভীযা রদমৄরি শুরুভ পূণ঩ িই 

রদভীযাথীদ এদটিটিণও অ঩রলঢ ওভা উরঘঢ;    

 ঱ওম রদভীযা রচজ্ঞা঱া লণঢ লণ঩ ধরভরফঢ পারা৞। জভওট ি প্রতাণদভ চন্য অ঩াস্ত঩পাণ঩ জওাদ ঢারভঔ রদরত িষ্ট ওণভ জত৞া বাণ঩ দা। 

 

 

অরটঝ জফণফা ঩া রদভীযা স্মাভও: 

 

এওটি রদভীযা স্মাভণও জভ঱ধদর঱঩ম ধাটি িভ প্রাণরফও প্ররঢরক্র৞া/চ঩া঩ আতাণ৞ভ মণযে জওাণদা রদভীযা র঩র৞঩স্তুভ র঩ণযর রতও 

঱ম্পণওি রদভীযা তণমভ অন্ত঩ঢী ফঢাফঢ, রদভীযা৞ উতখাটিঢ ঢথ্য এ঩াং র঱দ্ধান্ত ণাওণঢ ধাণভ। এ থভণদভ জফণফাণঢ রদভীযা রদমৄরি 

তণমভ ফঢাফঢ, নমানম এ঩াং উতখাটিঢ ঢথ্য঱মূল এ঩াং এই ফঢাফঢ, নমানম ঑ র঱দ্ধান্ত঱মূল ওীণ঱ভ রপরিণঢ প্রডীঢ লণ৞ণঙ ঢা 

উণেঔ ণাওণঢ লণ঩। রদভীযা অ঩চাভণপযদ লণচ্ছ এফদ এওটি জবাকাণবাক বাভ ফাধ্যণফ রদভীযা তম উতখাটিঢ ঢথ্য এ঩াং প্রাণরফও 

র঱দ্ধাণন্তভ ঑ধভ রদভীযাথীদ এদটিটিণও অ঩রলঢ ওণভ           ফন্তব্য     । এরূধ জবাকাণবাক লণঢ লণ঩ এফদ বা ধণড় ধাঞও 

জপ্রযাধঝ বুছণঢ ঱যফ লণ঩, অণরভটিগুণমা ঱ম্পণওি অ঩রলঢ লণ঩, জমদণতদগুণমা বুছণ঩ এ঩াং দদ-ওফপ্লাণ৞ন্প ঢণা অফান্যঢা ঱ম্পণওি 

রদভীযাভ দৃরষ্টপরঙ্গ বুছণঢ ধাভণ঩। অ঩চাভণপযদ ঱ম্বরমঢ রদভীযা স্মাভও লণঢ লণ঩ র঩স্তৃঢ (comprehensive), বণাবণ (to the 

point) এ঩াং জপ্ররযঢ, অণরভটি, জমদণতদ ঑ অফান্যঢাভ র঩র৞ ঱ঠিওপাণ঩ প্রওায ওভণ঩। 

঱ওম রদভীযা রচজ্ঞা঱া ঑ রদভীযা জফণফাভ জপ্ররযণঢ (Responsible Party) লণঢ প্রাপ্ত ঱ওম চ঩া঩ রদভীযা তারমরমওভণডভ 

অন্তর্ভ িি র঩ণ঩রঘঢ লণ঩ এ঩াং ক্র঱ জভনাণভন্পট লণঢ লণ঩।  

 

রদভীযা রচজ্ঞা঱া ধত্র ইসুে ঑ চ঩া঩ গ্রলড :    

 

রদভীযা তম ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযাভ  প্রফাডও ঱াংগ্রণলভ ধভ ঢা বাঘাই ওণভ েোন্ডাট ি঱ এভ ঱াণণ জওাদ র঩চ্যেরঢ ধরভমরযঢ লণম ঢা 

঱াণণ ঱াণণ ঱াংরিষ্ট ইউরদণঝ/ওষ্ট জ঱ন্টাণভ রচজ্ঞা঱া ধত্র রলণ঱ণ঩ ইসুে ওভণ঩। ইউরদঝ প্রথাদ উি রচজ্ঞা঱াধত্র বাঘাই ঩াঙাই ওণভ 
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চ঩া঩ ঑ চ঩াণ঩ভ ঱ফণ িণদ উধমৄি প্রফাডও তারঔম ওভণ঩দ। রদভীযাতম  উি চ঩া঩ ঱ণন্তারচদও র঩ণ঩ঘদা দা ওভণম ঢা আধরি 

রলণ঱ণ঩ স্থাধদ ওভণ঩।  

 

রদণম্ন এওটি রচজ্ঞা঱াধণত্রভ দমুদা উতালভড রলণ঱ণ঩ তারঔম ওভা লণমাঃ 

 

দমুদা রচজ্ঞা঱া ধত্র 

 

ধরভঘামও  

৫০০ যো র঩রযষ্ট জচদাণভম লা঱ধাঢাম, মুকতা 

ঠাওা।  

 

র঩র৞:                                                                        

 

চারভভ ঢারভঔ: ০৩/০২/২০২০ রি.  প্রারপ্তভ ঢারভঔ: ০৩/০২/২০২০ রি. 

 

ওাব িধণত্রভ সূরঘ দম্বভ রচজ্ঞা঱াভ র঩র৞ প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩া঩ 

১. 

 

                              ট 

                                

                              

                                

       

আধরিকৃঢ অণ ি ঱াংরিষ্ট ঠিওাতাণভভ রদওঝ লণঢ আতা৞ 

ওণভ প্রফাডও঱ল রদভীযা ওাব িাম৞ণও চাদাণদা লণ঩।  

 

রদভীযা তম ওর্তিও  প্রডীঢ ঢারভঔ: ০৩/০২/২০২০ রি. 

অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও বাঘাইকৃঢ ঢারভঔ: ১০/০৪/২০২০ রি. 

 

Seen & Discuss ঱াংক্রান্ত ওাব িা঩রম ঑ রদ৞ফা঩রম: 

 

রদভীযা তম ওর্তিও জওাণ৞ভী (Query) উত্থাধণদভ ধভ উি Query রদণ৞ প্রণঢেও ইউরদঝ অরন঱/রদভীযাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদ রদভীযা 

ওাব ি ঱ফারপ্তভ ধভ ঱াংরিষ্ট অরন঱ প্রথাদ/তার৞ত্বপ্রাপ্ত ওফ িওঢিাভ ঱াণণ রদভীযাতণমভ ঱তস্যকণডভ Seen & Discussion ঱পা 

অনুরষ্ঠঢ ল৞। উি ঱পা৞ উত্থারধঢ অনুণচ্ছত঱মূণলভ র঩ধভীণঢ বণাবণ প্রফাডও উধস্থাধদ ওভা লণম রদভীযাতম ওর্তিও ঱াংরিষ্ট 

অনুণচ্ছত রদষ্পরি ওভা বাণ঩। Query এভ নভ঑৞ারট িাং এ ‘‘Seen & Discussed” রমণঔ অরটটি ঑ অরটঝ তমপ্রথাণদভ স্বাযভ 

ণাওণ঩। 

 

র঱দ্ধান্ত গ্রলড: 

 

রদভীযা ঱ম্পাতণদভ ধভ রদভীযও জওাদ র঱দ্ধান্ত ঩া ফঢাফঢ প্রতাণদভ পূণ঩ ি রদভীযা প্রফাডওগুণমাণও পুদঃর঩ণ঩ঘদা ওভণ঩দ। 

            ট                                           /                   ট ও              ট  

           ও                                          /                                          

   ট                                                                                            অ঩রলঢ 

                                     /                                                             

                              ও          ও                           /        ও                          
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দ঩ফ অধ্যা৞ 

 

রদভীযা প্ররঢণ঩তদ 

 

৯.১ রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্রড৞ণদভ ধব িা৞঱মূল:  

  

রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্রড৞দ ঱াাংর঩থারদও রদভীযাভ এওটি অর঩ণচ্ছদ্য অাংয। রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ প্রথাদ উণেশ্য লণমা রদভীযা৞ 

উত্থারধঢ ঢণথ্যভ ঑ধভ ওাব িক্রফ গ্রলড ওভা, চ঩া঩ প্রতাদ ওভা এ঩াং রদভীরযঢ ঱াংস্থা ঑ অাংযীচণদভ (Stakeholder) ফণদাণবাক 

আওর িড ওভা। রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ ফাধ্যণফ রদভীযা৞ জব঱঩ র঩চ্যেরঢ ঑ অরদ৞ফ ধরভমরযঢ ল৞ ঢাভ ঑ধভ প্রণ৞াচদী৞ ব্য঩স্থা 

গ্রলণডভ সুধারভয ওভা ল৞। প্ররঢটি রদভীযাভ জযণর প্রস্তুঢকৃঢ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ প্রাপ্ত নমানম বণাবণপাণ঩ ঱রন্নণ঩রযঢ ল৞। 

রদভীযওকড মযে ভাণঔদ জবদ প্রতি প্ররঢণ঩তদ ঱ঠিও ল৞ এ঩াং প্রাপ্ত নমানম পাভ঱াম্যপূড িপাণ঩ প্রওারযঢ ল৞। 

 

ফাঞ ধব িাণ৞ভ রদভীযা ওাচ জযণর রদভীযা ধরভতয িদ প্ররঢণ঩তদ লণঢ শুরু ওণভ র঱এরচ’ভ অরটঝ রভণধাঝ ি রলণ঱ণ঩ চাঢী৞ ঱াং঱ণত 

উধস্থাধণদভ মণযে প্ররঢণ঩তদ চূড়ান্তওভণডভ জব ঱ওম ধব িা৞ ভণ৞ণঙ ঢা ঱াথাভডঢ রদ রূধ: 

 ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযা ওাব ি ঱ম্পন্ন ওভাভ ধভ ঱াংরিষ্ট রদভীযাতম ওর্তিও রদভীযা ধরভতয িদ প্ররঢণ঩তদ (AIR) ত্রঢরভ ওভা 

ল৞। এটি রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ প্রাণরফও থাধ বা ঔ঱ড়া AIR রলণ঱ণ঩ র঩ণ঩রঘঢ ল৞; 

 ঔ঱ড়া AIR এভ ঑ধভ রদরত িষ্ট ঱ফণ৞ভ ফণধ্য Exit meeting ঱ম্পন্ন ওণভ চূড়ান্ত AIR চারভ ওভা ল৞; 

 AIR ইসুেভ ধভ প্ররঢটি ধব িণ঩যণডভ প্রকৃরঢ, ঢাৎধব ি, গুরুত্ব, আরণ িও ঱াংণির ইঢোরত র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ ঱াথাভড (Non-

SFI) ঑ গুরুঢভ আরণ িও অরদ৞ফ (SFI) রলণ঱ণ঩ রঘরিঢ ওভা ল৞; 

 গুরুঢভ আরণ িও অরদ৞ফ (SFI) রলণ঱ণ঩ রঘরিঢ র঩র৞গুণমাভ ঑ধভ এদটিটি প্রথাণদভ চ঩া঩ ধব িাণমাঘদাপূ঩ িও ঢা 

রদষ্পরিণবাগ্য দা লণম অনুণচ্ছত঱মূল ঔ঱ড়া ঩া ড্রানঝ রভণধাণঝ ি অন্তর্ভ িি ওভাভ প্রস্তা঩ ওভা ল৞; 

 ড্রানঝ রভণধাণঝ ি অন্ত  রিভ প্রস্তা঩কৃঢ অনুণচ্ছত঱মূল Quality Assurance Committee-2 (QAC-2) এভ ফাধ্যণফ 

বাঘাই ওণভ ড্রানঝ অরটঝ রভণধাঝ ি ত্রঢ   ওভা ল৞; 

ড্রানঝ অরটঝ রভণধাঝ ি Central Quality Assurance Team (CQAT) এ অনুণফাতদ মাণপভ ধণভ ঩ারর িও অরটঝ 

রভণধাঝ ি ত্রঢরভ ওভা ল৞। 

 

৯.২ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ ওাঞাণফা ঑ র঩র৞঩ : 

 

প্ররঢণ঩তদ প্রড৞ণদ ঱াফঞ্জস্য রদরিণঢভ চন্য এওটি সুরদরত িষ্ট ওাঞাণফা ঑ স্ব৞াং঱ম্পূড ি র঩র৞঩স্তু ণাওা আ঩শ্যও বাণঢ রদভীযাভ 

নমানম অনুথা঩দ ঑ ওাব িক্রফ গ্রলণড ঱লা৞ও ল৞। রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ র঱এরচভ ঱াাংর঩থারদও ম্যাণন্ডঝ, আইদ (অরঢরভি তার৞ত্ব 

আইদ, ১৯৭৪), রদভীযাভ উণেশ্য (ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ , নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ, ধাভনভণফন্প অরটঝ), প্রঘরমঢ প্রণা ইঢোরত র঩র৞ 

প্রপার঩ঢ ওণভ ণাণও। এ ঱ফস্ত র঩র৞ র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ রদ    পাণ঩ রদভীযা প্ররঢণ঩তদ ওাঞাণফা ঑ র঩র৞ অন্তর্ভ িি ওভা ল৞। 

 

৯.২.১ প্রাণরফও রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্র রঢ:  

 

ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযাওাব ি ঱ম্পাতদ জযণর ঱াংরিষ্ট রদভীযাতম ওর্তিও প্রডীঢ রদভীযা ধরভতয িদ প্ররঢণ঩তদ (AIR) রদণম্নাি ওাঞাণফা 

অনুবা৞ী প্রস্তুঢ ওভা লণ৞ ণাণও। 

অরটঝ ধরভতয িদ প্ররঢণ঩তদ দুটি পাণক র঩পি, প্রণফ অাংয এ঩াং রিঢী৞ অাংয। রিঢী৞ অাংয আ঩াভ দুটি পাণক র঩পি ২(এ) এ঩াং 

২(র঩) এঙাড়া঑ প্রণ৞াচদ ঱াণধণয ২(র঱) ঑ মৄি ওভা জবণঢ ধাণভ 

প্রণফ অাংণয রদণম্ন ঩রড িঢ  ঢথ্যারত ণাওণ঩ 

 এদটিটিভ দাফ 

 অরটণঝভ ঱ফ৞ওাম 

 রদভীরযঢ ঱ফ৞ওাম 

 এদটিটিভ ঱াংরযপ্ত ধরভরঘরঢ 

 অরটণঝভ জোধ 
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 ক্রাইণঝরভ৞া 

 তমণদঢা঱ল অরটঝ এদণকচণফন্ট টিণফভ ঱তস্যণতভ দাণফভ ঢারমওা 

 রদভীযা ঱ম্পাতণদভ স্থাদ 

 অরটঝ টিণফভ ঘারলতাধত্র 

 এদটিটি ওর্তিও ঱ভ঩ভালকৃঢ জভওট িধত্র, দরণ ঑ অন্যান্য ঢণথ্যভ ঢারমওা এ঩াং জব঱঩ ঱ভ঩ভাল ওভা ল৞রদ ঢাভ ঢারমওা 

 অরটঝ ঘমফাদ অ঩স্থা৞ চারভকৃঢ জফাঝ অরটঝ জওাণ৞রভভ ঱াংখ্যা এ঩াং এদটিটি ওর্তিও বঢগুণমাভ চ঩া঩ প্রতাদ ওভা লণ৞ণঙ 

ঢাভ ঱াংখ্যা 

 অরটঝ ঘমফাদ অ঩স্থা৞ বঢগুণমা অরটঝ আধরি এদটিটি ঩ভা঩ভ উধস্থাধদ ওভা লণ৞ণঙ এ঩াং বঢগুরমভ চ঩া঩ প্রতাদ ওভা 

লণ৞ণঙ ঢাভ ঱াংখ্যা 

 অরটঝ অ঩চাভণপযণদভ বঢগুরম ঔ঱ড়া ধরভতয িদ রভণধাণঝ ি অন্তর্ভ িি ওভা ল৞রদ ঢাভ ঱াংখ্যা 

 এফদ জওাদ নাইরন্ডাং঱/অ঩চাভণপযদ বা দতুদ ঩া অরটঝ ঘমফাদ অ঩স্থা৞ দচণভ আণ঱রদ রওন্তু অরটঝ ধরভতয িদ রভণধাণঝ ি 

অন্তর্ভ িি ওভা লণ৞ণঙ ঢাভ ঱াংখ্যা 

২(এ) অাংয  

 এ পাণক এফদ অ঩চাভণপযদগুণমা ণাওণ঩ বা ঱াংর঩থাণদভ ১৩২ অনুণচ্ছত অনুবা৞ী ভাষ্ট্রধরঢভ ঩ভা঩ভ জধযকৃঢ  অরটঝ 

রভণধাণঝ ি অন্তর্ভ িি ওভাভ জবাগ্য  

 পূণ঩ ি ঩রড িঢ ওাঞাণফা অনুবা৞ী অরটঝ রভণধাঝ ি রমঔণঢ লণ঩।  প্রা঱রঙ্গও ঱ওম ঢথ্যারত ঱াংণবাচদ ওণভ র঩যতপাণ঩ উধস্থাধদ 

ওভণঢ লণ঩ জবঔাণদ ব্যঢেণ৞ভ ঱ঠিও ওাভড ঑ এভ প্রপা঩ েষ্টপাণ঩ রমরধ঩দ্ধ ওভণঢ লণ঩। 

 রদভীযা৞ প্রতরয িঢ পর঩ষ্যৎ ঝুঁরওভ চন্য ধরভতয িদ প্ররঢণ঩তণদ অ঩শ্যই দৃঢ় ঩াস্ত঩঱ম্মঢ এ঩াং বাঘাইণবাগ্য প্রফাডও ণাওণঢ 

লণ঩। এঙাড়া ধযধাঢলীদপাণ঩ প্রণনযদাম চাচণফন্ট এভ ব্য঩লাভ ওভণঢ লণ঩। 

 

২(র঩) অাংয 

 রদ৞ণফভ ব্যরঢক্রফ আণঙ ঢণ঩ অরটঝ রভণধাণঝ িভ অাংয ল঑৞াভ জবাগ্য দ৞ এফদ অ঩চাভণপযদগুণমা এই পাণক ণাওণ঩।  

 

২(র঱) অাংয 

 অরটণঝভ ওফ িযফঢা এ঩াং নাইরন্ডাং঱ ঱ম্পরওিঢ অন্যান্য ঱ওম অ঩চাভণপযদগুণমা এ  র঩পাণকভ অন্তর্ভ িি লণ঩। এ থভণদভ 

নাইরন্ডাং঱ ইরঢ঩াঘও রওাং঩া জদরঢ঩াঘও লণঢ ধাণভ। ইরঢ঩াঘও নাইরন্ডাং঱ এভ জযণত্র audit scope এ঩াং limited 

assurance  ঩ড িদাভ চন্য অরথওঢভ ঱ঢওি লণঢ লণ঩। 

 

৯.২.২ অরটঝ নাইরন্ডাং঱ রমঔদ: 

 

অরটঝ নাইরন্ডাং঱ েষ্ট, ঱াংরযপ্ত, কঞদমূমও এ঩াং ঩স্তুরদষ্ঠ লণঢ লণ঩। জ঱ৌচন্যমূমও পারা৞ রভণধাঝ ি জধয ওভণঢ লণ঩। জওাদ অরটঝ 

রভণধাণঝ িভ ঱ফাণমাঘদামূমও র঩বৃরঢ শুদ্ধ, জযাপদ, ধরভরফঢ যব্দ ঱ম্বরমঢ এ঩াং আণ঩ক ঩রচিঢ ল঑৞া অঢেন্ত গুরুত্বপূড ি।  

঱াথাভডঢ, জঙাঝঔাণঝা র্ভম-ত্রুটি এ঩াং অরদ৞ণফভ র঩রণ৞ অণলতুও ধীড়াধীরড় (insistence) এরড়ণ৞ ঘমণঢ লণ঩ এ঩াং গুরুত্বপূড ি ঑ 

ঢাৎধব ি    র঩রণ৞ অনু঱ন্ধাদ ধরভঘামদা এ঩াং রভণধাঝ ি প্রড৞ণদ অরথওঢভ ঱ফ৞ ঑ ফণদাণবাক রতণঢ লণ঩। এভ মযে জও঩ম রদরত িষ্ট 

জওাদ অরদ৞ণফভ ঱াংণযাথদ দ৞ ঩ভাং এণযণত্র পর঩ষ্যণঢ রদ৞ফানুক এ঩াং বণাণ িঢা (propriety) রদরিঢওভড এ঩াং ঱ভওারভ ঱ম্পত 

ব্য঩লাণভ রফঢব্যর৞ঢা, তযঢা ঑ নমপ্রসূঢাভ প্ররঢষ্ঠা ওভা। অরটণঝভ আ঑ঢাথীদ প্ররঢষ্ঠাণদভ তার৞ত্ব লণমা ত্বরভঢ ঑ পূড িাঙ্গ চ঩া঩ 

প্রতাদ বাণঢ ঱ম্ভ঩ধভ আ঩শ্যওী৞ ওাব িব্য঩স্থা৞ ঱ম্মঢ ল঑৞া বা৞।  

অরটণঝভ আ঑ঢাথীদ প্ররঢষ্ঠাদগুণমাণও অরটঝ রভণধাণঝ িভ চ঩া঩ প্রতাণদভ মৄরি঱ঙ্গঢ সুণবাক রতণঢ লণ঩। জবণযণত্র ফনঢওে ল৞ দা, 

জ঱ণযণত্র অরটঝণভভ রভণধাণঝ িভ উধ঱াংলাভ ঝাদা এ঩াং র঩র৞গুরমণও প্ররঢণযণত্র ঢাৎধব ি ঑ ধরভরস্থরঢ অনুবা৞ী অনু঱ভড ওভাভ অরথওাভ 

ভণ৞ণঙ।  

প্রণঢেওটি রদভীযা অনুণচ্ছণতভ ঱াণণ বণণাধমৄি (sufficient), প্রা঱রঙ্গও (relevant) এ঩াং রদপ িভণবাগ্য (reliable) প্রফাডও 

ণাওণঢ লণ঩। রদভীযা অনুণচ্ছণত ঩রড িঢ ঝাওাভ অাংও ওীপাণ঩ রদড ি৞ ওভা লণ৞ণঙ (জওাদ ঔাঢ, জওাদ ঱ফ৞ওাম, ওী লাণভ) ঢাভ 

র঩স্তারভঢ রল঱া঩ (calculation) উণেঔ ওভণঢ লণ঩। অেষ্ট (vague) এ঩াং প্রফাডও িাভা অ঱ফরণ িঢ (unsupported) রদভীযা 

অনুণচ্ছত ঱ম্পূড িরূণধ ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। 
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৯.২.৩ অরটঝ নাইরন্ডাং঱ রমঔদ ধদ্ধরঢ: 

অরটট নাইরন্ডাং঱ রমঔণদভ জযণত্র অ঩শ্যই 5W1H ধদ্ধরঢ অনু঱ভড ওভণঢ লণ঩। এঔাণদ 5W ঩মণঢ 

 

 W-1 (Who)- GbwUwU ev g~j cÖwZôv‡bi bvg (Name of the entity/Budget holder) 

 W-2 (Where)- BDwbU ev K÷ †m›Uv‡ii bvg (Respective Unit/Cost Centre) 

 W-3 (When)- Avw_©K eQi (Financial Year) 

 W-4 (Why)- Awbq‡gi KviY (Causes of the irregularities) 

 W-5 (What)- Awbq‡gi d‡j ÿwZi cwigvY/Awbq‡gi c Öfve (Amount/ Quantity/ Consequences  of 

Irregularities) 

 

    1       

 1H (How)- msNwUZ Awbq‡gi     eY©bv (Definite Description of the Irregularities) 

 

1           i or              ৫       Dc¯'vcb Ki‡Z n‡e t 

 1H-a     mywbw`©ó  ণ: AvcwË DÌvc‡bi †ÿ‡Î                      ওভা লণ঩; 

 1H-b cÖK„Z     :                                  ও   hv‡e; 

 1H-c    ট     ট         ট     ট                         ও         c~Y©v½ wewa Annexure G mshy³ 

Ki‡Z n‡e; 

 1H-d           (1H-b ও 1H-c            )   

 1 -                 (Relevant Minor Deviation) (        )  

 

                                       

(1) wk‡ivbvg  (W4, W5) 

(2) weeiY (1g Ask)- 5W (W1 - W5) 

               (2q Ask) - 1H (1Ha - 1He) 

(3) Awbq‡gi KviY (wbixÿv wbY©vqK) 

(4) wbixwÿZ cÖwZôv‡bi Reve

 

(5)           
 

(6) wbixÿvi mycvwik   
 

রদণম্ন এওটি রদভীযা অনুণচ্ছণতভ র঩রপন্ন অাংণযভ কঞদ উণেঔ ওভা লণমা: 

 

রযণভাদাফ- অরটঝ নাইরন্ডাং঱ এভ র঩র৞঩স্তু রযণভাদাণফ প্ররঢনরমঢ ল঑৞াভ র঩র৞টি রদরিঢ ওভণঢ লণ঩। ঱঩ণঘণ৞ গুরুত্বপূড ি ঢথ্য  

঱াংরযপ্ত (precise) ঑ বণাবণপাণ঩ (appropriate) উধস্থাধদ ওভণঢ লণ঩। এওারথও অরদ৞ণফভ জযণত্র অরদ৞ফ ঑ যরঢভ 

ধরভফাড আমাতাপাণ঩ উধস্থাধদ ওভণঢ লণ঩। রযণভাদাণফ অরদ৞ণফভ ওাভ  এ঩াং এভ প্রপা঩ উণেঔ ওভণঢ লণ঩।  

  

র঩঩ভড- র঩঩ভণড দুটি অাংয ণাওণ঩। প্রণফ অাংণয সুরদরত িষ্টপাণ঩ মূম প্ররঢষ্ঠাণদভ দাফ, ওে জ঱ন্টাভ/চরড়ঢ ইউরদণঝভ দাফ, ঱ফ৞ওাম, 

঱াংকঠিঢ অরদ৞ণফভ ওাভড এ঩াং যরঢভ ধরভফাড উণেঔ ওভণঢ লণ঩। রিঢী৞ অাংণয অরদ৞ফ ঱াংকঞণদভ       ঱লচ পারা৞ উধস্থাধদ 

ওভণঢ লণ঩। অরদ৞ণফভ এওারথও ওাভড ণাওণম র্তঢী৞ অাংণয ঱াংরযপ্তাওাণভ উধস্থাধদ ওভণঢ লণ঩। ঱াংকঠিঢ অরদ৞ফ ঱াংরিষ্ট র঩রথ 

িাভা ঱ফরণ িঢ লণ঩ এ঩াং উি র঩রথভ ঱াংরযপ্ত঱াভ র঩঩ভণড উণেঔ ণাওণঢ লণ঩। 
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অরদ৞ণফভ ওাভড- জব র঩রথ/রদ৞ফ মরঙ্ঘঢ লণ৞ণঙ ঢা উণেঔ ওভণঢ লণ঩, অরঢরভি রমঔাভ তভওাভ জদই। 

 

রদভীরযঢ অরনণ঱ভ চ঩া঩- রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩া঩ রঢদপাণ঩ উধস্থাধদ ওভা বা৞;  

 আধরি রদষ্পরিভ চন্য ঱লা৞ও দ৞ এফদ চ঩া঩ 

 স্বীকৃরঢমূমও চ঩া঩ 

 অরটটি প্ররঢষ্ঠাদ ওর্তিও চ঩া঩ প্রতাদ দা ওভা অণ঩া ধভ঩ঢীণঢ চাদাণদা লণ঩ এফদ চ঩া঩ 

 

রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩া঩ হুবুহু তুণম থভণঢ লণ঩, ঢণ঩ চ঩া঩ তীখ ি লণম মূম ঩িব্য ঠিও জভণঔ বণাবণপাণ঩ উধস্থাধদ ওভণঢ লণ঩। 

এণযণত্র র঩স্তারভঢ চ঩া঩ ধরভরযণষ্ট উণেঔ ওভণঢ লণ঩। এআইআভ/ঢারকতধত্র ইসুেভ জপ্ররযণঢ চ঩া঩ ধা঑৞া জকণম ঢা ধাণ্ডুরমরধণঢ 

ঢারভঔ঱ল উণেঔ ওভণঢ লণ঩। 

 

রদভীযা ফন্তব্য- জব জওাদ ধব িাণ৞ প্রাপ্ত চ঩া঩ গ্রলডণবাগ্য দা লণম ‘চ঩া঩ রদষ্পরিভ চন্য ঱লা৞ও দ৞’ রমণঔ শুরু ওভণঢ লণ঩। এভধভ 

জওদ গ্রলডণবাগ্য দ৞ ঢা র঩রথ-র঩থাণদভ আণমাণও ঔণ্ডদ ওভণঢ লণ঩। চ঩া঩ আধরিভ ধণয লণম ‘চ঩া঩ স্বীকৃরঢমূমও’ রমণঔ শুরু 

ওভণঢ লণ঩, এভধণভ জওদ স্বীকৃরঢমূমও ঢাভ ব্যাখ্যা রতণঢ লণ঩। অরটটি প্ররঢষ্ঠাদ ওর্তিও চ঩া঩ প্রতাদ দা ওণভ লণম অরটটি 

প্ররঢষ্ঠাণদভ র঩রপন্ন প্রণঘষ্টা উণেঔ ওণভ ফন্তব্য প্রতাদ ওভণঢ লণ঩। 

 

রদভীযাভ সুধারভয- আত্ম঱া , চ্যরভ, চারম৞ারঢভ জযণত্র অণ ি আতা৞঱ল র঩পাকী৞ ব্যা঩স্থা গ্রলণডভ সুধারভয ণাওণ঩। ঱ভওাণভভ আরণ িও 

যরঢভ র঩রণ৞ অণ ি আতা৞঱ল তা৞ী ব্যরিভ র঩রুণদ্ধ ব্য঩স্থা গ্রলণডভ সুধারভয ণাওণ঩। র঩রথ ঑ ধদ্ধরঢকঢ আধরিভ জযণত্র রদভীরযঢ 

প্ররঢষ্ঠাণদভ তা৞ী ব্যরিণতভ রঘরিঢ ওণভ এ঩াং অরদ৞ণফভ পুদভাবৃরি জভাথওণল্প ওর্তিধণযভ দৃরষ্ট আওর ি  ওভণঢ লণ঩। র঩ণযর থভণদভ 

আধরিভ জযণত্র অরন঱ প্রথাদ/র঩পাকী৞ প্রথাদ/রদ঩ িালী প্রথাদণও তা৞ী ওণভ সুধারভয রমঔণঢ লণ঩। কঢানুকরঢও ঑ অ঩াস্ত঩ 

সুধারভয঱মূল ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩।  

 

ধরভরযষ্ট- জব ঱ওম অনুণচ্ছণতভ এওারথও ধরভরযষ্ট ভণ৞ণঙ ঢাণতভ এওটি ঱াংরযপ্ত঱াভ ত্রঢরভ ওভণঢ লণ঩। এওটি অনুণচ্ছণতভ ঱ওম 

ধরভরযষ্ট এওই ঙণও ঩া ঱াফঞ্জস্য জভণঔ প্রস্তুঢ ওভণঢ লণ঩।   

 

৯.৩  রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩া঩ ঱াংগ্রল: 

 

এদণকচণফন্ট ধব িা৞: ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযা ওাব িক্রফ ঱ম্পন্ন ওণভ অরদ৞ফ ঱ম্বরমঢ আধরি উত্থাধণদভ ধভ রদভীযা তমপ্রথাণদভ স্বাযণভ 

চারভকৃঢ প্রাণরফও রদভীযা রচজ্ঞা঱াধণত্রভ ফাধ্যণফ রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩া঩ ঱াংগ্রল ওভা ল৞। ঱াংরিষ্ট তমপ্রথাদ ত্রতদরেদ রপরিণঢ 

঑ রদভীযা আধরিভ জযণত্র রদভীযা রচজ্ঞা঱াধণত্রভ চ঩া঩ ঱াংরিষ্ট আধরিণঢ অন্তর্ভ িি ওণভ ণাণওদ। রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩াণ঩ভ 

আণমাণও রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ অরটণঝভ ফন্তব্য প্রতাদ ওভা ল৞। 

অরটঝ অরথতপ্তভ ধব িা৞: প্রাণরফও রদভীযা প্ররঢণ঩তদ ধা঑৞াভ ধভ এ঩াং স্থাদী৞ অরনণ঱ভ চ঩া঩ র঩ণ঩ঘদা৞ রদণ৞ ঱ফরন্বঢ রদভীযা 

প্ররঢণ঩তদ ফলাধরভঘামও ওর্তিও অনুণফাতণদভ ধভ ঱াংরিষ্ট ফন্ত্রডামণ৞ভ মুখ্য রল঱া঩তাদওাভী ওফ িওঢিা (রধএ঑/঱রঘ঩/ এক্ট্রা঩াণচঝারভ 

঱াংস্থা প্রথাদ) এভ রদওঝ জপ্রভড ওভা ল৞ এ঩াং ঢাণতভ রমরঔঢ চ঩া঩ ঱াংগ্রল ওভা ল৞।  

  

৯.৪ প্ররঢণ঩তণদভ ফাদ রদ৞ন্ত্রণডভ ধব িা৞঱মূল: 

 

এওটি রদভীযা ওাব িক্রণফভ রদব িা঱ ঩া ঱াভ঩স্তু লণমা রদভীযা প্ররঢণ঩তদ। রদভীযা ওাব িক্রণফভ ব্যণ িঢা ঩া ঱নমঢা রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ 

ফাণদভ ঑ধভ ঩হুমাাংণয রদপ িভযীম। ঢাই রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্রড৞ণদ ফাদ রদ৞ন্ত্রড অঢেন্ত গুরুত্বপূড ি র঩র৞। রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ ফাদ 

রদ৞ন্ত্রণডভ থাধগুণমা রদণম্ন ঱      ওভা লণমা। 

 

ফাদ রদ৞ন্ত্রও ওরফটি-১ (QAC-1) এভ ফাধ্যণফ ফাদ রদ৞ন্ত্রড:  রদভীযা প্ররঢণ঩তদ অরনণ঱ তারঔম ওভাভ ধভ ঱াংরিষ্ট উধ-

ধরভঘামণওভ জদর্তণত্ব যাঔাভ ওফ িওঢিাকণডভ ঱ফন্বণ৞ কঠিঢ ফাদ রদ৞ন্ত্রড ওরফটিভ ফাধ্যণফ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ ফাদ বাঘাই ওভা ল৞। 

উি ঱পা৞ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ অন্তর্ভ িি অনুণচ্ছতগুণমা ঱াংমৄি ধরভরযষ্ট ঑ প্রফাডণওভ ঱াণণ রফরমণ৞ বাঘাই ঩াঙাই ওভা ল৞। জওাদ 

অনুণচ্ছত ঢথ্য প্রফাডও ঑ র঩রথ র঩থাণদভ আণমাণও গ্রলডণবাগ্য দা লণম প্ররঢণ঩তদ জণণও ঩াত রতণ৞ এ঩াং অন্যান্য অনুণচ্ছতগুণমাণও 

আধরিভ ফাদ অনুবা৞ী SFI ও Non SFI এই দুই পাণক র঩পি ওণভ ফলাধরভঘামও ফণলাতণ৞ভ অনুণফাতদ জদ৞া ল৞।  
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ফাদ রদ৞ন্ত্রড ওরফটি-২ (QAC-2) এভ ফাধ্যণফ ফাদ রদ৞ন্ত্রড: 

ধরভঘামও এভ জদর্তণত্ব কঠিঢ ফাদ রদ৞ন্ত্রড ওরফটি-২ (QAC-2) ওর্তিও ফাদ রদ৞ন্ত্রও ওরফটি-১ এভ ঩াঙাইকৃঢ SFI অনুণচ্ছতগুণমাভ 

পুদভা৞ রদ৞ন্ত্রড/বাঘাই ওভা ল৞। উি ফাদ রদ৞ন্ত্রণডভ ফাধ্যণফ ফাদ঱ম্পন্ন অনুণচ্ছতগুণমাণও রদ঩ িাঘদ ওভা ল৞ ঔ঱ড়া অনুণচ্ছতর্ভি 

ওভাভ চন্য। ফলাধরভঘামও ওর্তিও চূড়ান্ত অনুণফাতণদভ ধভ এ প্ররক্র৞া ঱ম্পন্ন ল৞। 

 

জওন্দ্রী৞ ফাদ রদ৞ন্ত্রড টিফ (CQAT) এভ ফাধ্যণফ ফাদ রদ৞ন্ত্রড: 

 

অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও ধাণ্ডুরমরধণঢ অন্তর্ভ িরিভ জবাগ্য গুরুঢভ আরণ িও অরদ৞ফ (SFI) আধরি঱মূল ঩াঙাই ওণভ র঱এরচ ওাব িামণ৞ 

অনুরষ্ঠঢ CQAT ঱পা৞ উধস্থাধদ ওভা ল৞। উধ ফলা রল঱া঩ রদভীযও ঑ রদ৞ন্ত্রও (র঱রদ৞ভ) ফণলাতণ৞ভ জদর্তণত্ব CQAT ঱পা৞ এ 

঱ওম আধরি রদণ৞ র঩স্তারভঢ আণমাঘদাভ ধভ শুদৄ ফাদ঱ম্পন্ন ঑ র঱এরচ এভ অরটঝ রভণধাণঝ ি অন্তর্ভ িরিভ জবাগ্য আধরি঱মূল রদ঩ িারঘঢ 

ওভা ল৞।  

চাঢী৞ ঱াং঱ণত উধস্থাধণদভ চন্য প্রডীঢ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ ওাঞাণফা 

 

চাঢী৞ ঱াং঱ণত উধস্থাধণদভ চন্য প্রডীঢ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ ওাঞাণফা: 

   ১। প্ররঢণ঩তণদভ রযণভাদাফমৄি এওটি প্রচ্ছত 

   ২। সূরঘধত্র 

   ৩। প্রণফ অাংয 

   ৪। ওম্পণরামাভ এন্ড অরটঝভ জচদাণভম এভ মুঔ঩ন্ধ 

     - ১ 

   ৫। অরটঝ র঩র৞ও ঱াংরযপ্ত ঢথ্যা঩রম 

   ৬। রদ঩ িালী ঱াভ঱াংণযধ 

   ৭। যব্দ ঱াংণযধ 

     - ২ 

৮। অরটঝ অনুণচ্ছণতভ ঱াভ঱াংণযধ  

৯। অরটঝ অনুণচ্ছত঱মূণলভ র঩স্তারভঢ র঩঩ভড 

 

          

১০। উণেখ্য জব, ধরভরযষ্ট ৫০ পৃষ্ঠাভ জ঩রয লণম, পৃণও ঩ই র঱এরচ ওাব িামণ৞ভ নভণফঝ অনুবা৞ী প্রড৞দ ওভণঢ লণ঩।  
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৯.৫ চূড়ান্ত অরটঝ রভণধাঝ ি প্রড৞ণদভ থাধ঱মূল: 

 

প্রাণরফও রদভীযা প্ররঢণ঩তদ প্রস্তুণঢভ ধভ অরগ্রফ অনুণচ্ছত রদণ৞ ফাদ রদ৞ন্ত্রণডভ ধভ চূড়ান্ত রদভীযা রভণধাণঝ ি প্রড৞দ ওভা ল৞। চূড়ান্ত 

রদভীযা রভণধাঝ ি প্রড৞ণদভ থাধ঱মূল রদণম্নাি ঙণও জতঔাণদা লম। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

চ঩া঩ ঑ প্রফাডও ঱াংগ্রল  

 

প্রাণরফও রদ     প্ররঢণ঩তদ প্রস্তুঢওভড 

 

                        

রদ     ধরভওল্পদা 

 

ফাঞ ধব িাণ৞ রদ     ঱ম্পাতদ 

 

QAC-1 

 

      SFI এফং Non SFI          

 

চূড়া  AIR চারভ 
 

র঱এরচ’ভ ঩ারর িও অরটঝ রভণধাঝ ি  

 
 

                  ও CQAT      

                                

   -2 (                                                 ) 
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                                                         তযফ অধ্যা৞ 

 

      রদভীযাভ নমানম অনু঱ভড/নণমাআধ 

 

১০.১ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদভ Follow up ঩া অনু঱ভড:  

১০.১.১ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ ঩রড িঢ অরদ৞ফ, ব্যঢে৞ ঩া অন্যান্য র঩র৞গুণমাভ ঑ধভ রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদভ গৃলীঢ ধতণযধ ঩া 

রদ঩াভডমূমও ওাব িক্রফ ধব িণ঩যড ওভাই লণমা Follow up ঩া অনু঱ভড। সুরপ্রফ অরটঝ ইন্পটিটিউযদ এভ ধণয ঱াংরিষ্ট অরটঝ 

অরথতপ্তভ এভ ভূরফওা ভণ৞ণঙ চরড়ঢ তার৞ত্বযীম প্ররঢষ্ঠাণদভ ওাব িক্রফ ধব িণ঩যড ঩া অনু঱ভড ওভা। এই অনু঱ভড দুু্টি ধব িাণ৞ ঩া থাণধ 

লণঢ ধাণভ। 

 প্রণফঢ:        প্ররঢণ঩তদ চারভভ ধভ রদভীযাভ সুধারভয অনুবা৞ী রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদ ওী থভণদভ ওাব িক্রফ গ্রলড ওভণঙ ঢা 

ধব িণ঩যড ওভা। 

 রিঢী৞ঢ: র঱এরচ এভ ঩ারর িও রভণধাঝ ির্ভি অনুণচ্ছত ঱ভওারভ রল঱া঩ ঱ম্পরওিঢ স্থা৞ী ওরফটিণঢ (রধএ ওরফটি) আণমাঘদাভ 

ধভ ওরফটি ওর্তিও প্রতি রতও রদণত িযদা রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদ ঩া ওর্তিধয ধরভধামদ ওণভণঙ রওদা জ঱ ঱াংক্রান্ত ধব িাণমাঘদা 

এ঩াং জ঱ র঩রণ৞ রধএ ওরফটিণও অ঩রলঢ ওভা। 

 Follow up এভ প্রথাদ উণেশ্য লণমা ঱ভওারভ রল঱া঩ ঱ম্পরওিঢ স্থা৞ী ওরফটি ঩া ওম্পণরামাভ এন্ড অরটঝভ জচদাণভম 

ওর্তিও প্রতি রদণত িযদা ঩া সুধারভয ঱াংরিষ্ট প্ররঢষ্ঠাদ ওঢটুুর ঩াস্ত঩া৞দ ওণভণঙ ঢা রদরূধড ওভা। 

 রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদ সুধারভয ঱মূল ঩াস্ত঩া৞দ দা ওভণম ঩া ঩াস্ত঩া৞ণদ র঩মম্ব ওভণম রদভীযা অরথতপ্তভ এভ ফলাধরভঘামও 

ওম্পণরামাভ এন্ড অরটঝভ জচদাণভম এভ ফাধ্যণফ ঢা রধএ ওরফটিভ জকাঘভীভূঢ ওভণ঩দ। 

 রধএ ওরফটিণঢ জপ্ররভঢ রদভীযা প্ররঢণ঩তণদ উরেরঔঢ জওাদ অরদ৞ফ ঑ অধঘণ৞ভ (চারম৞ারঢ ঑ আত্ম঱াৎ ঱ল) জওাদ র঩রণ৞ 

ফরন্ত্রধরভরত রওাং঩া জব জওাদ ঊর্ধ্িঢদ ওর্তিধযণও অ঩রলঢ ওভাভ যফঢা ঩াাংমাণতণযভ ওম্পণরামাভ এন্ড অরটঝভ জচদাণভম 

এভ ভণ৞ণঙ। 

 এঙাড়া অরটঝণভভ এওটি তার৞ত্ব লম জওাদ প্ররঢষ্ঠাণদভ পূণ঩ িভ অরটঝ রভণধাণঝ িভ সুধারভয঱মূল ঩াস্ত঩ার৞ঢ লণ৞ণঙ রওদা জ঱ 

র঩রণ৞ প্ররঢণ঩তদ প্রতাদ ওভা। 

 

Follow up এভ ধদ্ধরঢ঱মূল: 

 

Follow up এভ র঩রপন্ন ধদ্ধরঢ ভণ৞ণঙ, জবফদ: 

 এওটি রদরত িষ্ট ঱ফ৞ ধভ ঱াংরিষ্ট তার৞ত্বযীম প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱াণণ ঱পাভ ফাধ্যণফ অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও প্রতি সুধারভয ওঢটুুর 

঩াস্ত঩ার৞ঢ লণ৞ণঙ জ঱ ঱ম্পণওি ঢথ্য ঱াংগ্রল ওভা; 

 রদভীযাভ সুধারভয অনুবা৞ী রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদ রও থভণদভ ওাব িক্রফ গ্রলড ওভণঙ, জ঱ ঱ম্পণওি রমরঔঢপাণ঩ চাদাণদাভ চন্য 

঱াংরিষ্ট প্ররঢষ্ঠাদণও অনুণভাথ ওভা; 

 ধরভতয িণদভ ফাধ্যণফ অরটটি প্ররঢষ্ঠাদ জণণও গৃলীঢ ওাব িক্রফ ঱ম্পণওি ঢথ্য ঱াংগ্রল ওভা এ঩াং জ঱ অনুবা৞ী ঱াংরিষ্ট রধএর঱, 

র঱এরচ ঩া এদটিটি জও রভণধাঝ ি প্রতাদ ওভা; 

 Follow up অরটঝ ধরভঘামদা ওভা। 

 

 

১০.২ রদভীযা অনুণচ্ছত রদষ্পরিভ প্ররক্র৞া: 

অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও প্রডীঢ রদভীযা ধরভওল্পদা র঱এরচ ওাব িাম৞ ওর্তিও অনুণফারতঢ ল঑৞াভ ধভ ফাঞ ধব িাণ৞ র঩স্তারভঢ রদভীযা 

ওাব িক্রফ ধরভঘারমঢ ল৞। রদভীযা অনুণচ্ছত রদষ্পরিভ প্ররক্র৞া মূমঢঃ ফাঞ ধব িাণ৞ র঩স্তারভঢ রদভীযা ওাব িক্রণফভ ঱ফ৞ জণণওই শুরু 

ল৞। রদভীযা অনুণচ্ছত রদষ্পরিভ র঩রপন্ন প্ররক্র৞া রদণম্ন উণেঔ ওভা লণমাঃ 
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(ও) েঝ রদষ্পরি:  

ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযামীদ রদভীযাতম ওর্তিও ঱ফণ৞ ঱ফণ৞ জব ঱ফস্ত Query ইসুে ওভা ল৞; রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাদ ওর্তিও উি 

অনুণচ্ছত঱মূণলভ রদষ্পরিমূমও চ঩া঩ ধা঑৞া জকণম ঩া রদ঩ িালী ওর্তিধয ওর্তিও বণাবণ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভা লণম েণঝই উি 

অনুণচ্ছত঱মূল রদষ্পরি ওভা বাণ঩। ঢণ঩ মূম প্ররঢণ঩তণদভ রদষ্পরিণঢ উি অনুণচ্ছত঱মূল রল঱াণ঩ ণাওণ঩। 

 

(ঔ) Seen & Discussion এভ ফাধ্যণফ রদষ্পরি:  

প্রণঢেও ইউরদঝ অরন঱/রদভীরযঢ প্ররঢষ্ঠাণদ রদভীযা ওাব ি ঱ফারপ্তভ ধভ ঱াংরিষ্ট অরন঱ প্রথাদ/তার৞ত্বপ্রাপ্ত ওফ িওঢিাভ ঱াণণ 

রদভীযাতণমভ ঱তস্যকণডভ Seen & Discussion ঱পা অনুরষ্ঠঢ ল৞। উি ঱পা৞ উত্থারধঢ অনুণচ্ছত঱মূণলভ র঩ধভীণঢ বণাবণ 

প্রফাডও উধস্থাধদ ওভা লণম রদভীযাতম ওর্তিও ঱াংরিষ্ট অনুণচ্ছত রদষ্পরি ওভা বাণ঩। ‘‘Seen & Discussed” রমণঔ অরটটি ঑ 

অরটঝ তমপ্রথাণদভ স্বাযভ ণাওণ঩। 
 

( ) ফাদ রদ৞ন্ত্রড ধব িাণ৞ রদষ্পরি: 

ফাঞ ধব িাণ৞ভ র঩স্তারভঢ রদভীযা জযণর উত্থারধঢ অনুণচ্ছত঱মূণলভ ফাদ রদ৞ন্ত্রণডভ চন্য প্রথাদ ওাব িামণ৞ উধ-ধরভঘামণওভ জদর্তণত্ব 

঱াংরিষ্ট রদভীযাতণমভ ঱ফন্বণ৞ কঠিঢ ফাদ রদ৞ন্ত্রড ওরফটি - ১ (Quality Assurance Committee-1) এভ ঱পা৞ উত্থারধঢ 

অনুণচ্ছত঱মূণলভ ফণধ্য জওাদ অনুণচ্ছত বরত বণাবণ ঩া অনু঱ভডণবাগ্য র঩ণ঩রঘঢ দা ল৞ ঢালণম জ঱ অনুণচ্ছত অরটঝ ইন্পণধওযদ রভণধাঝ ি 

(AIR) লণঢ ঩াত রতণঢ ধাণভদ। অ঩রযষ্ট অনুণচ্ছত঱মূল Quality Assurance Committee-2 এভ ফাধ্যণফ ফাদ রদ৞ন্ত্রড ওণভ 

ফন্ত্রডাম৞/এদটিটি প্রথাদ ওাব িামণ৞ভ ফাধ্যণফ ঱াংরিষ্ট ইউরদণঝ জপ্রভড ওভা ল৞। 

 

(খ) প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩াণ঩ভ ফাধ্যণফ অনুণচ্ছত রদষ্পরি:  

অনুণচ্ছত ইসুে ল঑৞াভ ধভ রদ঩ িালী ওর্তিধয ওর্তিও বণাবণ চ঩া঩ প্রতাদ ওভণম অণ঩া বণাবণ শুরদ্ধমূমও ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণম অণ঩া 

যরঢপূভড আতাণ৞ জব ঱ফস্ত ঩াস্ত঩ ওাব ি ব্য঩স্থা গ্রলড ওভা লণ৞ণঙ ঢাণঢ উত্থারধঢ অনুণচ্ছত রদষ্পরি ওভা বা৞ এরূধ প্রঢী৞ফাদ লণম 

অণ঩া উত্থারধঢ অনুণচ্ছত আভ অনু঱ভডণবাগ্য র঩ণ঩রঘঢ দা লণম অনুণচ্ছতটি রদষ্পরি ওভা বাণ঩। ঢণ঩ এ জযণত্র ফলাধরভঘামণওভ 

অনুণফাতদ জদ৞া আ঩শ্যও। 

 

(ঙ) রত্র-ধযী৞ ঱পাভ ফাধ্যণফ রদষ্পরি:  

জব ঱ফস্ত অনুণচ্ছণতভ জযণত্র প্রফাডও অরথও ঱াংখ্যও এ঩াং েটরযঝ চ঩াণ঩ভ ফাধ্যণফ রদষ্পন্ন ওভা দুরূল জ঱ ঱ফস্ত জযণত্র  রত্র-ধযী৞ 

঱পাভ ফাধ্যণফ  এ঩াং ধভ঩ঢীণঢ ফলাধরভঘামণওভ অনুণফাতদক্রণফ অনুণচ্ছত঱মূল রদষ্পরি ওভা বাণ঩। রত্র-ধযী৞ ঱পাভ জযণত্র রদণম্নাি 

র঩র৞঱মূল অনু঱ভড ওভণঢ লণ঩। 

 রত্র-ধযী৞ ঱পা৞ এওরতণদ ঱ণ঩ িাচ্চ ৩০ টি অনুণচ্ছত আণমাঘদা ওভা বাণ঩। 

 ঱পা অনুষ্ঠাণদভ ওফধণয এও ঱প্তাল পূণ঩ ি রদভীযা তপ্তণভ ওাব িধত্র আ঱ণঢ লণ঩। 

 রদভীযা তপ্তণভভ ঱াণণ আণমাঘদাক্রণফ ঱পাভ ঢারভঔ রদথ িাভড ওভা প্রণ৞াচদ। 

 রত্র-ধযী৞ ঱পা অনুরষ্ঠঢ ল঑৞াভ জযণত্র র঩ণযরপাণ঩ মযে ভাঔণঢ লণ঩ জব, অনুণচ্ছত঱মূল র঱এরচ’ভ অরটঝ 

রভণধাঝ ির্ভি রওদা। অরটঝ রভণধাঝ ির্ভি লণম ঢা আণমাঘদাণবাগ্য লণ঩ দা।  

 অরটঝ অনুণচ্ছণতভ ঑ধভ          র঩এ঱ চ঩া঩ প্রতাদ ঑ অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও ফন্তব্য প্রতাদ ওভা লণমই রত্র-

ধযী৞  ঱পা৞ আণমাঘদা ওভা বাণ঩। 

 রত্র-ধযী৞ ঱পা৞ আণমাঘদাভ ধভ আণমারঘঢ ঱঩গুণমা অনুণচ্ছণতভ ঑ধভ র঱দ্ধান্ত/সুধারভয঱ল অাংযগ্রলডওাভী 

঱ওম ওফ িওঢিা ওর্তিও ওাব ির঩঩ভডীণঢ স্বাযভ ওভণঢ লণ঩। 

 চ঩াণ঩ভ ঱ফণ িণদ ঱ওম প্রফাডও উধস্থাধদ ঑ বাঘাই ঱ম্পন্ন ল঑৞াভ ধভ র঱দ্ধান্ত/সুধারভয ওাব ির঩঩ভডীণঢ রমঔণঢ 

঑ স্বাযভ ওভণঢ লণ঩। 

 জওাদ প্রফাডও ঩া তরমম  প্রতাদ ঱াণধণয রদষ্পরি   এ থভণদভ র঱দ্ধান্ত/সুধারভয ধরভলাভ ওভণঢ লণ঩। 

 ওাব িধণত্রভ ঱াণণ প্রতি চ঩াণ঩ভ জপ্ররযণঢ প্রফাডণওভ নণঝাওরধ঱মূল মূম ওরধভ ঱াণণ রফরমণ৞ জতঔণঢ লণ঩। 

 ঱পা অনুষ্ঠাণদভ ধভ অর঩মণম্ব ঱পাভ ওাব ির঩঩ভডী রদভীযা অরথতপ্তণভ জপ্রভড ওভণঢ লণ঩।  

 

(ঘ) রধএ ওরফটিভ সুধারভণযভ আণমাণও রদষ্পরি:  

উধণভ উরেরঔঢ প্ররক্র৞া঱মূণলভ ফাধ্যণফ঑ বরত জওাদ অনুণচ্ছত অরদষ্পন্ন জণণও বা৞ এ঩াং এভ নমশ্রুরঢণঢ ঩াাংমাণতণযভ ফলা রল঱া঩ 

রদভীযও ঑ রদ৞ন্ত্রণওভ অরটঝ রভণধাঝ ির্ভ িি লণম উি অনুণচ্ছণতভ রদষ্পরিভ স্বধণয রদ঩ িালী ওর্তিধণযভ রদওঝ জণণও বণাবণ চ঩া঩ ঑ 

প্রফাডও ধা঑৞া জকণম অরটঝ অরথতপ্তভ ওর্তিও রদষ্পরিভ সুধারভণযভ ঱াণণ র঱এরচ ওাব িাম৞ এওফঢ জধারড ওণভ অনুণফাতদ রতণম 
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ধভ঩ঢীণঢ ঢা ঱ভওারভ রল঱া঩ ঱াংক্রান্ত স্থা৞ী ওরফটিণঢ (Public Accounts Committee) আণমাঘদা লণঢ ধাণভ। ঱ভওারভ 

রল঱া঩ ঱াংক্রান্ত স্থা৞ী ওরফটি উি অনুণচ্ছত রদষ্পরিভ সুধারভয ওভণম ঢা চূড়ান্ত রদষ্পরি রলণ঱ণ঩ কণ্য লণ঩। 

 

অরটঝ আধরি রদষ্পরিভ জযণত্র তারমরমওভড প্ররক্র    

অরটঝ আধরি রদষ্পরিভ জযণত্র           প্ররক্র৞া ভণ৞ণঙ। আধরিভ চ঩া঩ অরটটি প্ররঢষ্ঠাদ জণণও ফন্ত্রডামণ৞ভ ফাধ্যণফ অরটঝ 

অরনণ঱ জপ্রভড আ঩শ্যও। অনুণচ্ছত রদষ্পরিভ জযণত্র ফলাধরভঘামও এভ অনুণফাতদ আ঩শ্যও। প্ররঢষ্ঠাণদভ চ঩াণ঩ভ জপ্ররযণঢ ঱াংমৄি 

প্রফাডও ঑ চ঩াণ঩ভ আণমাণও আধরি রদষ্পরিভ সুধারভয অনুণফারতঢ লণম রদষ্পরিধত্র চারভ ওভা ল৞ এ঩াং রদষ্পরিণবাগ্য দা লণম 

উধমৄি প্রফাডও঱ল         ,                                                                     

                                 /                                  /                               

অনুণচ্ছণতভ সুধারভয জফাঢাণ঩ও আতা৞ ঱ফন্ব৞ প্রফাডও ঩া রদণত িযদাভ বণাবণ প্রফাডও জবফদ আণতয রদণত িয ঩া জওাদ অনুণফাতণদভ 

ওরধ বণাবণপাণ঩ দরণণঢ ঱াংভযড ওভণঢ ল৞। আধরি রদষ্পরি লণম঑ জভরচোভ লণঢ আধরি র঩ণফাঘদ ওভা ল৞ দা ঩ভাং রদষ্পরি 

঩ণম রমণঔ ভাঔা ল৞ এ঩াং জভরচোভ লামদাকাত ওভা ল৞। 

    

১০.৩    ট         ট   : 

wbixÿv wi‡cv‡U© AšÍf©yw³i Rb¨ we‡ePbv hw` bvI Kiv nq wZb cwÃKv eQ‡ii ci †Kvb ch©‡eÿY †iwR÷v‡i ivLv n‡e bv| †h 

eQi GAvBAvi Rvwi Kiv n‡q‡Q †m eQi‡K cÖ_g eQi wn‡m‡e MY¨ Kiv n‡e| Z…Zxq eQ‡ii †k‡l †hme GmGdAvB wbixÿv 

wi‡cv‡U© AšÍf©y³ nqwb †m¸‡jv‡K bb-      †Z bvwg‡q Avbv n‡e Ges bb-GmGdAvB †iwR÷v‡i AšÍf©y³ Kiv n‡e| 

†hmg¯Í GmGdAvB ¸‡jv   -      †Z bvwg‡q Avbv n‡e Zvi GKwU ZvwjKv gyL¨ wnmve`vbKvix Awdmvi eivei 

(K¨v‡UMwi-1 GbwUwUi †ÿ‡Î) Ges kxl© ms¯'v cÖavb eivei (K¨v‡UMwi 2, 3, 4 GbwUwUi †ÿ‡Î) †cÖiY Ki‡Z n‡e|   

cÖvc¨Zvi AwZwi³ MÖnY, cÖZ¨ÿ ivR¯^ ÿwZ, Ges RvwjqvwZ, ZQiƒc, cÖZviYvi Kvi‡Y A_© AvZ¥mv‡Zi NUbv Qvov mKj 

Awb®úbœ ch©‡eÿY wZb eQi hveZ AbymiY Kiv n‡e| GB mgqKv‡ji g‡a¨ wbixÿv Awa`ßi Gme bb-GmGdAvB 

ch©v‡jvPbvc~e©K bb-GmGdAvB †iwR÷vi n‡Z ev` †`qvi cÖ‡Póv Pvjv‡eb| †h eQi GAvBAvi Rvwi Kiv n‡q‡Q Zv cÖ_g eQi 

wn‡m‡e MY¨ Kiv n‡e| Z…Zxq eQ‡ii †k‡l †h mKj bb-GmGdAvB Avi AbymiY Kiv n‡e bv Zvi GKUv ZvwjKv wb‡gœv³ 

e¨w³ eivei †cÖiY Kiv n‡e:  

 

(K)  K¨v‡UMix-1 Gi GbwUwUi Rb¨ h_vh_ Kvh©e¨e¯'v MÖn‡Yi civgk©mn cÖwZôvb cÖavb Gi wbKU;  

(L)  K¨v‡UMix-2, 3 I 4 Gi GbwUwUi Rb¨ h_vh_ Kvh©e¨e¯'v MÖn‡Yi civgk©mn kxl©ms¯'v cÖavb Gi wbKU|  
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cwiwkómg~n 

      -  

 

(            ট        ) 

 

১. ¯^v¯'¨ I cwievi Kj¨vY      ‡qi Aaxb ¯^v¯'¨ †mev wefvM I ¯^v¯'¨ wkÿv I cwievi Kj¨vY wefv‡Mi `ßimg~nt    

K. ¯^v¯'¨ †mev wefvM (gÃyix-24) t 

 ¯^v¯'¨ †mev wefvM 

 ¯^v¯'¨ Awa`ßi 

 ‡gwW‡Kj K‡jR nvmcvZvj 

 wmGgGmwW 

 wbwgBD    wUwm National Electro Medical Equipment Maintenance Workshop & 

Training Center. 

 TEMO- Transport & Equipment Maintenance Organization 

 ‡mev cwi`ßi 

 mwPevjq wK¬wbK nvmcvZvj 

 mwPevjq dv‡g©wm 

 evsjv‡`k RvZxq cywó cwil` 

 we‡klvwqZ nvmcvZvj 

 wb‡Uvi- National Institute of Traumatology & Orthopaedic 

 Jla cÖkvmb Awa`ßi  

 ¯^v¯'¨ cÖ‡KŠkj Awa`ßi 

 dv‡g©wm KvDwÝj, KvIivb evRvi, XvKv 

 evsjv‡`k †gwW‡Kj M‡elYv cwil` 

 XvKv b¨vkbvj †gwW‡Kj BÝwUwUDU nvmcvZvj 

 eÿe¨vwa nvmcvZvj 

 msµvgY e¨vwa nvmcvZvj 

 wK¬wbK¨vj mvwf©m †Wwjfvwi BDwbU 

 wb‡cvU© 

 ¯^v¯'¨‡mev cÖwZôvb, gwZwSj, XvKv 

 wmwfj mvR©‡bi         

 ‡Rjv m`i/ ‡Rbv‡ij nvmcvZvj 

 Dc‡Rjv ¯^v¯'¨        

     †gwW‡Kj Awdmvi, ‡W›Uvj †nj_ AM©vbvB‡Rkb, weRqbMi, XvKv 

 c½y I cyb©evmb †K›`ª, PÆMÖvg 

 Lvevi †mjvBb Drcv`b cÖwZôvb, †ZRMuvI, XvKv 

 gvZ…m`b I wkï¯̂v¯'¨ cÖwkÿY BÝwUwUDU, AvwRgcyi, XvKv 

 bvwm©s cwi`ßi, XvKv 

 Rb¯^v¯'¨ cywó cÖwZôvb, XvKv 

 50 kh¨v wewkó nvmcvZvj, ˆmq`cyi, bxjdvgvix 

 RvZxq †ivM cÖwZ‡laK I mvgvwRK wkÿv cÖwZôvb (wbcmg), XvKv 
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 hÿv wbqš¿Y I cÖwkÿY cÖwZôvb, XvKv 

 Rb¯^v¯'¨ cywó I Lv`¨ weÁvb BÝwUwUDU, gnvLvjx, XvKv 

 mswkøó cÖKímg~n 

L. ¯^v¯’¨ wkÿv I cwievi Kj¨vY wefvM (gÄyix-59): 

 ¯^v¯'¨ wkÿv I cwievi Kj¨vY wefvM 

 cwievi cwiKíbv †Rjv/Dc‡Rjv Kvh©vjq  

 cwievi cwiKíbv †Uªwbs †m›Uvi  

 RbmsL¨v wbqš¿K I cwiKíbv Awdm 

 ‡gwW‡Kj K‡jR  

 ‡gwW‡Kj G¨vwmm‡U›U †Uªwbs ¯‹zj  

 bvwm©s BÝwUwUDU  

 ‡gwW‡Kj G¨vwmm‡U›U †Uªwbs Bbw÷wUDU  

 miKvwi BDbvbx I Avq©y‡ew`K ‡gwW‡Kj K‡jR I nvmcvZvj 

 miKvwi †nvwgIc¨vw_K †gwW‡Kj K‡jR nvmcvZvj  

 evsjv‡`k K‡jR Ae wdwRwkqvbm& GÛ mvR©bm& (wewmwcGm)  

 cÖavb ¯^v¯'¨ wkÿv ey¨‡iv Awdm, Pv‡gjxevM, XvKv 

 c¨viv‡gwW‡Kj BÝwUwUDU, ivRkvnx 

 BÝwUwUDU Ae †nj_ †UKb‡jv  , XvKv 

 evsjv‡`k RvZxq bvwm©s cwil` 

 G‡mbwmqvj WªvMm & †Kv¤úvwb wjwg‡UW (BwWwmGj) 

 mswkøó cÖKímg~n| 

 

         ট           

     

   

                

      /     /       
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০২.              

         ও      ট, 

     ,        

                ০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

             

         ও 

     ট    , 

২০২১ 

০৩.     ও          

     ট,        , 

       

                ০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

   -         

     ট    , 

২০০২ 

০৪.                    

           

                ০১ Statutory 

Public 
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Authorities 

other than 

public 

corporation 

   , ২০১৮ 

০৫.               

                  

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

              

         

             , 

১৯৯৮ 

০৬.               

          

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

              

             , 

২০১৬ 

০৭.                 

          

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

                

              

২০১৬ 

০৮.     ট         

          

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

    ট         

         , ২০১৮ 

০৯.                    

         ,      

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

           

        

         , ২০২১ 

১০.                     

             

(Sole Auditor) 

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

                 

                

   , ২০১০ 

১১.                  

              

       (        )  

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

              

                

         , ২০১৮ 

১২.               ও     

      

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

The Bangladesh 

Homeopathic 

Practitioners 

Ordinance, 

1983 
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১৩.                    

               

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

The Bangladesh 

Unani and 

Ayurvedic 

Practitioners 

Ordinance 

১৪.                  ও 

   ও                

(Sole Auditor) 

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

                ও 

   ও        

          , 

২০১৬ 

                

             , 

১৯৮৩ 

১৫.                  

              

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

Council were 

formulated by 

resolution of the 

MOH&FW in 

1974 & 1976 

১৬.   ষ্ট্রী               

 

          ও        

           

০১ Statutory 

Public 

Authorities 

other than 

public 

corporation 

The State 

Medical Faculty 

of Bangladesh 
      

Government 

Resolution, 

1972 

১৭.               

             ট   

                ০১ Public 

enterprise and 

corporation 

The Company‟s 

Act, 1974 
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ধরভরযষ্ট-ঔ 

 

(রদভীযা ওাব িক্রণফ                        অনু঱ভডী৞ জঘওরম ঱মূল) 

 

ফাঞ ধব িাণ৞ রদভীযা ওাব িক্রফ ধরভঘামদাভ জঘওরমে: 

 

   

    

                                       -         

         

১ ( )    (Goods & Related Service)  

(i)        

 (Cash 

purchase) 

1.                      ২৫,০০০/- ট                    ১০    

ট                                            

2.                     ও                                

                                            

3.                                                     

          -                 

      -২০০৮     -৮১, 

      -২০০৮      

    -৪৪ ( )-       

          - ২০১৫ 

(ii) RFQ 

(Request for 

Quotation) 

4.     ট                                                    

                                                   

          ট                                         

    -১১,   -১৬ 

(      -২০০৮) 

5.       -২০০৮                      Standard Documents 

                                                        

                                     

      -২০০৮     -৪ 

         -১ (      -

২০০৮) 

6. Technical Specification                              

                            

      -২০০৮     -১৬ 

(      -২০০৮) 

7.             ট                                       -২০০৮     -৭১  

8.     ট                       ট                          ১০ 

(  )     –                                   

      -২০০৮     -৭১ 

(৪) 

     -২ 

9.     ট            (Quotation Submission Letter) ও      

          ট      ট     (           ,          ,            

      )                                             

      -২০০৮     -৭০ 

(২) 

10.                                                             

                                  -২                   

                         

      -২০০৮     -৮ 

11.                                  (    -              ) 

                           ৩ (   )               ট      

  ও                                

      -২০০৮     -৭১ 

(৬) 

12.                                                    

      (Approval, Reject, Re-evaluation, Re-process) 

                  

      -২০০৮     -৬২ 

(২)          -৩    

(ঙ) 

13.                           ও                         

                                                 ও 

                                        

      -২০০৮      

৩৬(২) 

14.       (Terms and Conditions for Supply of Goods and 

Payment)                      

      -২০০৮      ৩৭ 

15.                                                

16.           ট                                 ৩ (   )    

         ১৫ (    )    ট                    -            

          ট                                 ৫ (   )    

         ৩০ (   )    ট                    -            

      -২০০৮     -৬৯, 

      -২০০৮      -

৪৪ (    )/২৮ (    ) 

               -২০১৫ 
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     -২ 

17.                                                    

                        RFQ                         - 

                

      -২০০৮     -৬৯  

(৪) ( ) 

(iii) OTM 

(Open 

Tendering 

Method) 

          

     

1.                    

2.     ট                                                    

                                                   

          ট                                         

    -১১,   -১৬  

(      -২০০৮) 

3.       -২০০৮                      Standard Documents 

                                                        

                                     

      -২০০৮     -৪ 

         -১ (      -

২০০৮) 

4. Technical Specification                              

                                         ট                   

                                                      

   ট                       

      -২০০৮     -১৬ 

      -২০০৮     - 

১৫(ঙ) 

(      -২০০৮) 

5.                                    

6.                                                      

                               ১      ট                  

                       ও       ট                 

 (      -৯০) ও 

      -২০০৮     -

৯০(২)( ) 

 

7.                                   -২,    -১৯২          

                     

      -২০০৮     -৬১ 

(৪)     

     -২,    -১৯২ 

8.  ট                 ও  ট                                 

            

9.  ট                                         ও        

                    

      -২০০৮     -৭, ৮ 

10.  ট                                 ট                   

       

11.  ট                                                

              ও                 ও    ট                 

        ,                             

 

 

      -২০০৮     -৯৮  

   ৩( ) 

12.  ট                               ট                    

      

13.                                   (Criteria)              

                                                  

 

      -২০০৮     -৯৮ 

(২) 

14.  ট                                                  

      (Approval, Reject, Re-evaluation, Re-process) 

                  

      -২০০৮     -

৬১(৭)          -৩    

  

15.                       ও               Non-Responsive 

     Ground                      

      -২০০৮     - ৯৮ 

   ৩ 

16.                   (Notification of Award)          

     -৭ (Schedule-VII)                                  

                              ৭                       

                                           

      -২০০৮      

৩৭(৩) 

17.                                                           

                                           ট    

                                                         

                                

      -২০০৮     -১০২ 

(১০) 

18.                                                   ,      , 

                            ,                         ও 

      -২০০৮     -১০২ 

(২)     Contract 
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                       Agreement (Form 

PG3 -10) 

19.                 ট          ট      ট                 

       ,           ট                                  

                 ,           ট                       

                    

      -২০০৮     -১০২ 

(৫) 

20.                                                         

                                                    

                                        

 

21.            - 

 Specification                                              

      

      -                                 

   -       -১৫৫ 

     -       -১৫৬ 

(iv) DPM 

(Direct 

Procurement 

Method) 
          

      

1. DPM                          ণ         ।       -২  ৮  

      -২০০৮      ৭৪ 

(৩) 

2. DPM                                                    

                     । 

      -২০০৮  

      -২০০৮      ৭৪ 

(৩) 

3.               ,                ,                            

                                              ১৫%     

       ৫ %                ।                            

                              । 

      -২০০৮  

      -২০০৮      ৭৪ 

(৪)      -২ 

4.                        ,    ,      ণ,                       

         ণ             । 

      -২০০৮  

      -২০০৮      ৭৫ 

(২) 

5.                                  ট              (Priced 

Offer)                                                

                                        

      -২০০৮ 

      -২০০৮      ৭৫ 

(৩) 

6.                                                       

7.                                                         

      -২০০৮ 

      -২০০৮      ৭৫ (৫) 

8.                 /          /                          

     /                           /                    

                                                   

       

      -২০০৮ 

      ৭৬  ১  

9.             ,                      ট                      

      ৫০ (    )    ট                          /        

                              ৫(   )      ট       ,      ও 

                                               

            /     ,        /                  ,           

             ও                         ৭৬(১)(৮)          

     -২                                                   

         

      -২০০৮  

     ৭৬ (১) (ঙ), 

     -২ 

 

 

      -২০০৮      ৭৬ 

 ১  (ট),      -২ 

১                                                       ৭        

          । 

      -২০০৮     -৭৮, 

      -২০০৮ 

১১                                       ণ                   

            ৩     । 

     -২ 

(v) LTM 

(Limited 

Tendering 

Method) 

1.                ও                     ও                 

                                                    

                          ট                   

      -২০০৮     -

৬৩( ) 

2.                ,                                                -২০০৮     -
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৬৩( ) 

3.      -২                                              

            ট                               

      -২০০৮     -

৬৩( ) 

4.                                                           

   ট                                                     

      -২০০৮     -

৬৩(৩) 

5.                  ট                              ও   -১৬৫-   / 

২০১৮       -২০০৮    

               

6.                                      -২০০৬     -১১ 

      -২০০৮     -১৫, 

১৬ 

7.                                  ট                  

                             

     -২০০৬     -১১ 

      -২০০৮     -

১৬(৩) 

8.         ট                                            -২০০৬     -১৫,  

      -২০০৮     -২৯ 

9.                                                     

            

      -২০০৮     -

১৬(৫ ) 

10.                                                          -২০০৬     -১৪,  

১৯(১), ১১৭(১০) 

11.                                             -২০০৬     -২৩,  

      -২০০৮     -৪৩ 

12.                                               

                        

      -২০০৮     -১৭ 

13.                                  (                  

      )                       

     -২০০৬     -৪০ 

      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

14.                                                    

                  

     -২০০৬     -৪০ 

      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

15.      -২                                            

   ও       ট                      

      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

16.                                                           -২০০৮     -

৯০(৩) 

17.          (        )                                      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

18.                                                          -২০০৬     -৬ 

      -২০০৮     -৭(১),  

৯৭, ১১৮ 

19.                 ট                                      -২০০৮     -

৯৭(৪ ) 

20.                                               ট 

                  

      -২০০৮     -

৯৭(৭) 

21.                                                    

                                           -২             

                               

     -২০০৬     -৭ 

      -২০০৮     -৮ 

22.                                                       

23.               ট                      

     -২০০৬     -৭ 

      -২০০৮     -

৯৮(৩ ), ৯৮(৩ )  

24.                         -                                       -২০০৮     -
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      ৮(১৪) 

25.                                   ট                  

                         

      -২০০৮     -৯৮ 

26.                              ৫  above     ৫  

below                     

 

27. Notification of Award          NOA               

                                                   

         (       )  

      -২০০৮     -

২৭,৩৬,  

৩৭, ১০২ 

28.                                          

29.                                                    

                                                 

                              /                   

                  

     -২০০৬     -২২ 

      -২০০৮     -৪০ 

30.            ও                                              -২০০৮     -৪০ 

31.                         (Retention Money)      

                

      -২০০৮     -

৩৯(২১) 

( )         (Works) 

(i) RFQ 

(Request 

for 

Quotation) 

১.      ট                                              

                                                 

                  ট                               

          

    -১১,   -১৬  

(      -২০০৮) 

২.        -২০০৮                      Standard 

Documents                                         

                                                     

      -২০০৮     -৪ 

          -১ 

(      -২০০৮) 

৩.  Technical Specification                          

                 

      -২০০৮     -১৬ 

(      -২০০৮) 

৪.              ট                                  

৫.      ট                       ট                    

      ১০ (  )     –                                   

      -২০০৮     -৭১ 

(৪) 

৬.      ট            (Quotation Submission Letter) ও 

                   ট     (           ,          ,     

             )                                       

      

      -২০০৮     -৭০ 

(২) 

৭.                                                     

                                           -২      

                                      

      -২০০৮     -৮ 

৮.                                   (    -        

      )                            ৩ (   )           

    ট        ও                                

     -২০০৬     -৭১ (৬) 

৯.                                             

              (Approval, Reject, Re-evaluation, Re-

process)                   

      -২০০৮     -৬২ 

(২)          -৩    

(ঙ) 

১০.                            ও                   

                                              

         ও                                         

      -২০০৮      

৩৬(২) 

১১.                                   -২০০৮      ৩৭ 

১২.                                                 

১৩.            ট                                 ৬ (  ) 

            ২৫ (    )    ট                           

               ট                                 ১০ 

      -২০০৮     -৬৯, 

      -২০০৮      -

৪৪ (    )/২৮ (    ) 
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(  )             ৬০ (  ট)    ট                     

           

               -২০১৫ 

 ১৪.                                                     

                        RFQ                     

    -                 

      -২০০৮     -৬৯ 

(৪) ( ) 

(ii) OTM 

(Open 

Tendering 

Method) 

          

     

১.                     

২.      ট                                              

                                                 

                  ট                               

          

    -১১,   -১৬ 

(      -২০০৮)  

৩.        -২০০৮                      Standard 

Documents                                         

                                                     

      -২০০৮     -৪ 

         -১ (      -

২০০৮) 

৪.  Drawing/Design, General Specification, Bill of 

Quantities                     

 

৫.      i     p  i i  tio                       

                                                 ট       

                                                    

                 ট                       

    -১৬ 

    - ১৫(ঙ) 

(      -২০০৮) 

৬.                                     

                                                  

                                   ১      ট          

                               ও       ট      

           

       -২০০৮         

৯০ 

      -২০০৮     -

৯০(২)( ) 

 

 ৭.                                    -২,    -১৯২ 

                              

      -২০০৮     -৬১ 

(৪)     

     -২,    -১৯২ 

৮.   ট                 ও  ট                             

            

   ট                                         ও        

                    

      -২০০৮     -৭, ৮ 

৯.   ট                                 ট             

             

  ট                                                

              ও                      ট            

             ,                             

 

 

      -২০০৮     -৯৮ 

   ৩( ) 

১০.   ট                               ট              

            

 -                                  (Criteria)      

                                                   

       

 

      -২০০৮     -৯৮ 

(২) 

১১.   ট                                          

              (Approval, Reject, Re-evaluation, Re-

process)                   

      -২০০৮     -

৬১(৭)          -৩    

( ) 

১২.                        ও               Non-Responsive 

     Ground                      

      -২০০৮     - ৯৮ 

   ৩ 

১৩.                    (Notification of Award)          

     -৭ (Schedule-VII)                            

                                    ৭           

                                                       

      -২০০৮      

৩৭(৩) 
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১৪.                                                       

                                                ট    

                                                  

                                       

      -২০০৮      ১০২ 

(১০) 

১৫.                                                    , 

      ,                            ,               

          ,                        

      -২০০৮      ১০২ 

(২)     Contract 

Agreement (Form 

PG3 -10) 

১৬.                                    

(iii) DPM 

(Direct 

Procurement 

Method) 

          

     

1. DPM                                            -২০০৮ 

      -২০০৮      ৭৪ 

 ৩  

2. DPM                                           

                               

      -২০০৮ 

      -২০০৮      ৭৪ 

(৩) 

3.               ,                ,                  

                                                  

      ১৫             ৫০         ও                     

                                               

      -২০০৮  

      -২০০৮       

৭৪  ৪       -২  

4.                        ,    ,       ,              ও 

                               

      -২০০৮ 

      -২০০৮       

৭৫  ২  

5.                                   ট              

(Priced Offer)                                   

                       

      -২০০৮ 

      -২০০৮      ৭৫ 

 ৩  

6.                                                       

7.                                                         

      -২০০৮ 

      -২০০৮      ৭৫ 

(৫) 

8.                 /          /                          

     /                           /                 

                                                

               

      -২০০৮  

      -২০০৮      ৭৬ 

(১) 

9.             ,                      ট                 

           ৫০ (    )    ট                    

      /                                      ৫(   ) 

     ট       ,      ও                                

                

10.               /     ,        /                  ,      

             ও                         ৭৬(১)(৮)     

     -২                                             

          

      -২০০৮  

      -২০০৮      ৭৬ 

(১) (ঙ),      -২  

 

 

৭৬ (১) (ট),      -২    

11.                                                      ৭ 

            

      -২০০৮     -৭৮, 

      -২০০৮ 

12.                                                  

               ৩০      

     -২ 

13.  DPM                                            -২০০৮ 

      -২০০৮      ৭৪ 

(৩) 

(iv) LTM 

(Limited 

Tendering 

1.                ও                     ও                 

                                                

                               ট                    

      -২০০৮     -

৬৩( ) 
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Method) 

           

     

2.                ,                                     

                                                  

                  

      -২০০৮     -

৬৩( ) 

3.      -২                                              

            ট                               

      -২০০৮     -

৬৩( ) 

4.                                                       

       ট                                               

      

      -২০০৮     -

৬৩(৩) 

5.                  ট                              ও   -১৬৫-   / 

২০১৮       -২০০৮    

               

6.                                      -২০০৬     -১১ 

      -২০০৮     -১৫, 

১৬ 

7.                                  ট                  

                             

     -২০০৬     -১১ 

      -২০০৮     -

১৬(৩) 

8.         ট                                            -২০০৬     -১৫ 

      -২০০৮     -২৯ 

9.                                                     

            

      -২০০৮     -

১৬(৫ ) 

10.                                                            -২০০৬     -১৪,  

১৯(১), ১১৭(১০) 

11.                                             -২০০৬     -২৩ 

      -২০০৮     -৪৩ 

 12.                                               

                        

      -২০০৮     -১৭ 

13.                                  (                  

      )                       

     -২০০৬     -৪০ 

      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

14.                                                    

                  

     -২০০৬     -৪০ 

      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

15.      -২                                            

   ও       ট                      

      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

16.                                                           -২০০৮     -

৯০(৩) 

17.          (        )                                      -২০০৮     -

৯০(২ ) 

18.                                                          -২০০৬     -৬ 

      -২০০৮     -

৭(১), 

৯৭, ১১৮ 

19.                 ট                                      -২০০৮     -

৯৭(৪ ) 

20.                                               ট 

                    

      -২০০৮     -

৯৭(৭) 

21.                                                    

                                           -২        

                                    

     -২০০৬     -৭ 

      -২০০৮     -৮ 

22.                                                           -২০০৬     -৭ 
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23.               ট                            -২০০৮     -

৯৮(৩ ), ৯৮(৩ )  

24.                        -                           

            

      -২০০৮     -

৮(১৪) 

25.                                   ট                  

                         

 

26.                              ৫  above     ৫  

below                     

 

27. Notification of Award          NOA               

                                                   

         (       )   

      -২০০৮ 

    -২৭,৩৬,  

৩৭, ১০২ 

28.                                               -২০০৮     -১০২ 

29.                                                   

                                                 

                             /                   

                  

     -২০০৬     -২২ 

      -২০০৮     -৪০ 

30.            ও                                              -২০০৮     -৪০ 

31.                         (Retention Money)      

                

      -২০০৮     -

৩৯(২১) 

( )      (Services) 

 1.     ট                                    ও             

                                                   

          ট                                         

DPP    TPP                                ;    

           ,                              

(Unforeseen)                                             

                                                       

                          

     , ২০০৬     -১১ 

          , ২০০৮ 

     ১৬ ও১৭  

2.                                  (          ও     

      )                                     Express of 

Interest             , ৫০    ট                       

                  ও       ট                

      , ২০০৮      -৯০  

3.                                                    

             ও                                     

                                       ট 

                  ও                                  

                                 ট                 

                                       

      , ২০০৮      -৭ 

ও ৯৭  

4.                                                  

                                                       

                            ( )            -     , ( ) 

                            , ( )                      

ও                                , ( )        ও        

                                                

    (ঙ)            ও                   

5.                    ৪     ৭                           

                                               

                             

      , ২০০৮     -৮, 

১১ ও ৯৮  

 

 

 6.                                                          , ২০০৮      -৩৬ 

(২) 
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7.                                                    

         ( )                       ( )                

                       ( )              ট ( )            

       (ঙ)                  ( )              ( )            

( )           

 

8.           ও          

9.         ও                    

( )                                                        

                                              

( )                                                            

                              ১০০                       

                                                 

( )            :                                               

  ও                                                      

                                   

 

10.             ও               

11.           

12.              

১)                                     

২)  LCS, CSOS, SSS, ICS, SBCQ, DCQ                 

৩)       ট  ট                                ?  

৪)                       

৫)                              

৬)                       /                           

৭)                                                           

          

৮)                                 (      ) 

৯)           ও                                             

১০)                    ও                        ? 

১১)                               

১২)                                    

১৩)                                                        

                    

১৪)     /   ট                  

১৫)                           

১)             

২)       ২০০৬,       

২০০৮ 

৩)       ২০০৬, 

       ২০০৮ 

৪)       ২০০৬, 

       ২০০৮ 

৫)                

৬)               ও 

    

৭)        ২০০৮    

১০৪ ( ), 

৮)        ২০০৮, ১০৪ 

( ) (২) ( ) 

৯)        ২০০৮, ১০৪ 

( ) (৮) 

১০)        ২০০৮, 

১১৩(২) 

১১)        ২০০৮, 

১১৫(৩) 

১২)        ২০০৮, 

১১৭(১৯) 

১৩)        ২০০৮, ১২৭ 

(৫)( ) 

১৪)                 

১৫)                 
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২                (৪১১২৩১৫) 

  1.                    ।  

2.                  । 

3.                        ।                     । 

4.                                                ।  

5.              -                     ।  

6.                     ণ                । 

7.                                                      । 

8.                                                      

   । 

9.                                 ণ                   

              । 

10.                       ,                            

   । 

11.                                  । 

12.      ,                                                 

   ।  

13.             ,                            ণ           

                      । 

14.                                                    

                            । 

15.     ,                                                 

   । 

16.                                                      

                            । 

17.                                          ।  

18.                             । 

19.                                        ।  

20.                                                        

                ।  

21.                                        । 

22. Country of Origin                          ।       

                 ণ            । 

*      -২  ৬ (৮),  (২ ), 

(৪ ) 

        -২  ৮-৯ (২)  , 

      -২  ৮ ৭৩(২),(৭), 

      -২  ৮   

৪৮,৪৯( ),( ), ,  

      -২  ৮   

৩৮,৩৯(১),( ),(৪       -

২  ৮    ২২,২৭,৯৮(৩) , 

(২১)  ,(২৬)  , 

*   ,  ,  -১৫৫ 

*      ,        ,    

      ,             , 

                    

              

*               ণ-২ ১৫ 

*                         

    

  ”      ”              ণ  

*                  

           

*               

  ণ                  

*                  

        

*    -                   

৩              

  ১.     ট                 

২.     ট                                                 , ২০২০ 

        ০৭.০০.০০০০. 

১৫১.২২.০০৩.১৫(   -১)-৩৭ 

      ২৪/০৮/২০২০       

        ৩    ( ) ( )    

      

৩.                                              ১                  , 

২০২০       

  ০৭.০০.০০০০.১৫১.২২.০০৩

.১৫(   -১)-৩৭       

২৪/০৮/২০২০            

   ৩    ( ) ও ( )    

    

২। রচএনআভ র঩রথ - ৯৬(১) 

এভ (ও) এভ মঙ্ঘদ। 
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৩                   

     ট               

                 

Appropriation Act 
                    

                     

       

৪.         /                                            

                       

     ও             

                        

         

৪৫.১৫৫.১১৪.০০.০০.০০১.২০১

৫-৮৭৩       ১০/০৯/২০১৭ 
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                                       -  
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                 -১৩  
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      -৮  

                     - ৪  

            -    -৫  

        ও         -৫  

        -২  

      ও       -১  

                 -৪  

৬.                                                      

                          ট                      

      

৭.     /                                              

       - 

     ও             

                        

         

৪৫.১৫৫.১১৪.০০.০০.০০১.২০১

৫-৮৭৩       ১০/০৯/২০১৭ 

         

 

    

             ৬৫    ৭৫  

                    ৬৫    ২৫  

                 - ১২  

   ,      ও    - ৫  

      - ৫  

                     - ২  
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        ও        - ৩  

        - ২  
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                 -২  
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                                  ট                
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৪৫.১৫৫.১১৪.০০.০০.০০১.২০১

৫-৮৭৩       ১০/০৯/২০১৭ 

         

     (        ,                    )- ৭০  

                 - ১০  

   ,      ও    - ৫  

      - ৫  
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                     - ২  

            -    - ২  

        ও         - ১  

        - ২  

      ও       - ১  

                 - ২  

১০.                                                      

                           ট                      

       

১১.               /                                      

           ট ও                                     

                ট                        

     ও             

                   

                

৪৫.১৫৫.১১৪.০০. 

০০.০০১.২০১৫.১০৫৮       

৩১-১০-২০১৮    

১২.                                                    

                                                 

      -৯          

      ২           -

২৬৬(১)        

১৩.                                                           

                       

১৪. (১)                  ও                  ট               

                            

 (২)                            /                    

           

     ,২০০৬        -১১ 

  -     (২)     

      ,২০০৮         ১৬ 

  -     (১)ও (২)         

15.                                                       

                 (Official Cost Estimate)         

              

     ১৬ (৫ ) 

16.                     ট                           

(Schedule Documents)                             

      ,২০০৮    

    -৪       

17.                        ও                               

            

      , ২০০৮     -৯০ 

      

18.  ও    ট                                      , 

       ও                                            

            ও                                  ট     

                                        

       ২০০৮,      ৯২ 

      

19.                ও                          

     ,                   ,    ট,   ,                , 

                                                       

                      -১২ (Schedule-X11)              

         (Schedule Documents)                        

       ,২০০৮     -৯৬ 

     

20.                              ট                    

        

21.                    ১                         

         ২                ও           ০৩             

                       ? 

       ২০০৮,      -৯৭ 

     

 

       ২০০৮,      ৭      

22.                  (৫-৭)             ,               

২                                                     

                 

       ২০০৮,     -৮     

  

23.                                        ট            

                

      ,২০০৮      -৩২ 
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24.                                                 

                            

      ,২০০৮      -৩৩    

  -     -৩       

25.                                          ট           

                   

       ২০০৮,      ১০,১১ও 

৯৮       

26.                   (Notification of Award)          

     -৭ (Schedule-VII)                            

            

      , ২০০৮         

৩৭(৩)       

27.                   (Notification of Award)          

                         

      -২০০৮,     -১০২ 

      

28.                                                    

    ,    Standard Tender Documents        ট          

              

[Contract Agreement 

(Form PG3 -10)]| 
      ,২০০৮    -৩৮ ও 

৪২      

 29.                   (         )                      

                   

      -২০০৮    ১২৭ 

      

30.                                                 

      

      ,২০০৮          -

৩,        

31.        (Responsive)                               

(NOA)                                             

                     (        ) 

      ,২০০৮     -২০১ 

  -    -৪       

32.  ট                              ও     ট          

              ট                                          

                      

       ২০০৮,         ১০২ 

         

33.                                                      ট 

                                                       

      

      ,২০০৮         ৩৯ 

  -    -২৭           , 

     ৭১   -    -১    

     

34. প্রণফ                    ট                            

২                     ট                                 

১         -১০ ও ১৫২    

     

২         -২০০৮        

     -৩১   -    ,১     ( ) 

        

৩                         

    

35.                                                  

      

           ,        ,      

                        

      ট (      ) 

                        

       -        

      /      

  /২০১৩-১৪ /১২৫৫       

২৬/০৮/১৪            

   -১০     ৯৬, 

      ২০০৮         ৮৯ 

  -    -৩         -৯৮    

  -    -৩     ( )    

               

36.                                                 

      

১ । রচএনআভ ১০ ঑ ১৫২ এভ 

মঙ্ঘদ । 

২                  ,২০২০ 
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40.                                             , 

                                                      

                                   

            -১    ১৫৫ 
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(২)       -২০০৮,    -৮১ 
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42.                                                     
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     -১০     ৯৬           
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৪        
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2.              -                     ।  

3.                     । 

4.                     ণ                । 

5.       /                                           

   । 
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        । 

7.                      /       /  ণ                   

              । 

8.                       ,                            

   । 

9.                                  । 

10.      ,                                                 
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11.             ,                            ণ           

                      । 
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   । 

*      -২  ৬ (৮),(২ ), 

(৪ ) 

*       -২  ৮ 

৯ (২) , 

”     ”     ” ৭৩(২),(৭), 
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114.                    /         ট         

  ১৪.                                                       

                            । 
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১৭                                            ।   
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  ণ                  
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             ০১/০১/ 
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2.          ও             ট                      ট        
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  ট                 

        -২০১৮ 

3.   ট                                                    
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  ট                    

            ,২০১৮    
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4.                /             /                           

                                  

      ,২০০৬     

      ,২০০৮    
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  ট                    

            ,২০১৮    
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6.   ট                                                        ট                 

        -২০১৮ 
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ও                    ট                                 
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  ট                    

            ,২০১৮    

         –৪        

8.                   ,                                 

       ট                                             

১৮-৬০                   

             

০১/০১/২০১৯            

  ট                    

            ,২০১৮    

         –৩    (১০ ) 

    

9.   ট                -২০১৮              ট                

      ট                                               

  ট                              

  ট                 

        -২০১৮ 

10.   ট                               ও                    

    

                    -

০৭.১৫৩. ০২৯.০৭.০০. 

০১.২০১৯.২৫৯,        

১০-০৬-২০১৯     

11.   ট                                                                   
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                 ৮০/- ট                 ১০০      

                                   

০৭.১৫৩.০২৯.০০.০১.২০১৯

-২৫৯        

১০/০৬/২০১৯        

         ৪ (২)    

      

12.               ট                      ও  o  o i  t   

  y           ট                                      

            

 

১.   i  tio  o  

 i    i    o  r-

201 ,        ১    

        ৫( ) ও ( )    

              

২.             

০১/০১/২০১৯            

  ট                    

            ,২০১৮    

         –৬      

13.   ট                                                  

          

  ট                 

        -২০১৮ 

14.             ট                                  -২০১৮ 

                                      (১            )  

 

15.                                                          

16.           SRO             ট/                          

17.                /                                  

                                

 

  18.                            ,      ও    ট              

          

 

19.     ট          /                                                

20.   ট                                                   

                                                     

                         

                    

০৭.১৫৩.০২৯.০০.০১.২০১৯

-২৫৯        

১০/০৬/২০১৯        

          ৪ (১)    

      

21.   ট                 ও                                  

               

                    

               

     -৫২    (৮)     

      

       

৬                

  ১)                   ও            ০১, ০২, ০৩          

      

২)              ,  ট            -০১, ০২                

৩)                                                

৪)                                              

৫)                                        

       /            ? 

৬)   ট/        ও                   -                        

৭)                          

৮)                              

৯)                                    ও                    

                                         

১০)              ট                          

১)        ২০০৮ ও      

                  

     

২)   

৩)          ‘ ’ 

৪)           

৫)      ও              

      

৬)      ও              

      

৭)                 

৮)        ২০০৮, ৯০ 

৯)                   
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১১)             ,                       

১২)                ,  ট                          ? 

১৩)   ট           /                     

১৪)          ,    ,                  ও                         

  ? 

১৫)    /   ট                  

১৬)             ’                           

১৭)                                                   

            

১০)        ২০০৮ 

১১)        ২০০৮ 

১২)        ২০০৮, 

        ট 

১৩)        ও      

        

১৪)        ২০০৮ ও     

        

১৫)                 

১৬)রধরধআভ,২০০৮ ঑ 

স্বাস্থেণ঱঩া র঩পাণকভ অরন঱ 

আণতয 

৭             

  1.                                            Temo 

(Transport Maintenance Organization)          

                                        

2.               ও                                        

                              

3.                         ও                              

          

4.                      Estimate (     )               

5. র঩ম ঱ঠিও আণঙ রওদা। 

6. ওর্তিধণযভ অনুণফারতঢ ওরধ, আণঙ রওদা। 

7. আরণ িও ঱ীফা ঱ঠিও আণঙ রওদা। 

8. কারড় দষ্ট ল঑৞া ঱াংক্রান্ত র঩঩ভড। 

9. কারড় ক্র৞ র঩঩ভড (ওাকচারত঱মূল) 

10. দতুদ কারড়ণঢ দষ্ট ল঑৞াভ ঑৞াণভরন্ট আণঙ রওদা। 

11. মক঩ই অনুবা৞ী ঱ঠিও রওদা। 

12. জ্বামাদীভ রল঱া঩ অনুবা৞ী ঱ঠিও রওদা। দষ্ট ল঩াভ রতদ কারড় ঘণমরঙণমা 

রও? 

13. জফভাফঢ ঔাণঢ ঩ভাে আণঙ রওদা। 

14. প্রারথওাভ প্রাপ্ত কারড় জফভাফঢ লণচ্ছ রওদা।  

15. জফাঝভবাদ/কারড় জফভাফঢ ধভ঩ঢী অমাপচদও র঩ণ঩ঘদা৞ অণওণচা 

জখারডা ওভা লণ৞ণঙ রওদা। 

16. ঢাফারত এড়াণদাভ চন্য জফভাফঢ ব্য৞ লণ৞ণঙ রওদা। 

17. পূ঩ ি঩ঢী অণ ি঩ঙণভভ জফভাফঢ ওাণচ ব্যর৞ঢ র঩ম ধরভণযাথ লণ৞ণঙ রওদা।  

18. ঱ভওারভ বাদ঩ালদ ওাভঔাদাভ ওর্তিও জফভাফণঢ অ঱ফণ ি চরদঢ প্রঢে৞  

           

19. জফভাফঢ ব্য৞ র঩পাচদ লণ৞ণঙ রওদা। 

20. আ৞ওভ/পোঝ ওঢিদ লণ৞ণঙ রওদা। 

21.                             

22.                                           

1. আরণ িও যফঢা অধ িড 

2. আরণ ি ওযফঢা অধ িড 

3. ক্র৞ চ্যরি ঑ ঠিওাতারভ 

তরমম 

4. অরন঱ জদাঝ 

5. জষ্টাভ, ক্র৞ ঱াংক্রান্ত 

তরমমারত 

6. মক঩ই ঑ জ্বামাদী র঩ম 

7. ঩ভােধত্র 

8. অণ িফন্ত্র: প্রজ্ঞাধদ, 

২৮.০৯.১৭ 

9. ঱াংস্থাধদ ফন্ত্রডাম৞ 

বন্ত্রধারঢ রদেরিভ 

দীরঢফামা 

10. রচএনআভ 

11. র঱রধটরিউ ‘রট’ 

12. ভাচস্ব জ঩াট ি আণতয 

13. র঩ম ঑ ঱াংমৄি 

ওাকচধত্র 

14. অরন঱ জদাঝ। 

 

৮        ও        

  1.                                                

            

       

    -১৭৯ 

2.                                                 

3.                    ও                           

4.                                                   
                                               

                                                   

      

       

    -১৮২ 
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5.                                                       

                                                     

                                                     

             

       

    -১৮৩ 

6.                                                

                        

                     

৯৫ ও ৯৭ 

7.                                                        -২০০৮        -

৩৩ 

8.                       ও                           

                                          

                     

৫৯ ও ১০১ 

9.                                                    ট   

                                            

Books of 

Specification and 

code of practice    

          ২.৭, ১২ 

10.                             ট                         

                                                     

                    

                      

১২৯ ও ১৩০ 

11.                                                     

                                  

                     

২৫৪ 

12.                                                   

      

                      

১০৩ 

13.                               (Measurement) 

                                                    

                     

২০৮, ২০৯ 

14.                    /                                  
            

                     

২২৪ 

15.                                                      

                   ট                            

      ও       

              -১৬১ 

   -২৪-০৪-০৪ 

16.                                           ট     

                                             

          

17.                                                

                               

                      

৫৯           -২০০৮ 

       -১৭ 

      

৯               

  1.                                                   

                    

       

    -১৫২ 

2.                                           ট       

          (split up)                  

       

    -১৫৩ 

3.                   ,     , ও                     

                               ট              ,          

      ,                                               

                                                    

            

       

    -১৫৫ 

4.                                                       

                                                    

            

       

    -১৬৪ 

5.                                                     

                                     

       

    -১৬৫ 

6.                                                        
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                                             -১৬৮ 

7.                                                    

      

     ও             

          ও          

           -৫৯.০০.০০. 

০০০০.১৩৩.৯৯.০০১.২০১৯

-১২৮    -১/৯/১৯ 

8. OP                                   Medical and 

Surgical Requisite (MSR Fund)                   

       

 

9.                                                    

                      

 

10.                  ৫       ও                         

11. ও       ৫                Spare parts and Preventive 

Maintenance       Warranty                       

      CMC (Comprehensive Maintenance Contract) 

                 

 

১০ ঱ভ঩ভাল এ঩াং জোভ রটণধাভ ফজ্যত রল঱া঩ রদভীযাভ ঱াথাভড দীরঢফামা 

  1. জমচাভ঱মূল রদথ িারভঢ নভণফ মুরদ্রঢ রদণত িরযওা    ঢাণ঩ও ঱াংভযড 

ওভা       এ঩াং ঢালা প্রণ৞াচদী৞ পাউঘাভ িাভা ঱ফরণ িঢ এ঩াং রঘরিঢ 

মূম, রিঢী৞ এ঩াং র্তঢী৞ জবঔাণদ বালা প্রণ৞াচদ জ঱ই জফাঢাণ঩ও 

     কৃঢ। 

[General Rules for 

the Audit of Store 

Accounts of Supply 

and store Depots, 

Section-(iv) 

2. ফামাফাম জে  র঩ন্যা঱ এ঩াং ওোঝামক জফাঢাণ঩ও ফজ্যত গ্রলড এ঩াং 

জমদণতদ ওভা লই৞াণঙ। 

 

3. েওবুও জভইঝ জফাঢাণ঩ও ফামাফাণমভ মূল্যা৞দ ওভা লই৞াঙ। 

ফামাফাণমভ ঱াংখ্যা, ঑চদ, ঔ  অণ঩া ফাণধভ ধরভফাডফঢ 

ঢারমওার্ভি। 

 

4. গ্রলড এ঩াং প্রতাদ রদ৞রফঢ প্রারপ্ত ঑ ইসুে পাউঘাভ িাভা ঱ফরণ িঢ।  

5. ঩ভােকৃঢ পাউঘাভ দম্বভ ঢারভঔ ইসুে পাউঘাভ বণাবণপাণ঩ জমচাণভ 

জদাঝ ওভা লই৞াণঙ। 

 

6. জওাদ খরাফাচা দাই এ঩াং ধরভ঩ঢিদ জদই বরত ণাণও ঢণ঩ ঢালা সুেভ 

এ঩াং ধরভ  ভপাণ঩ রমরঔ৞া ঱াংরিষ্ট অরন঱াভ ওর্তিও ঢারভঔ঱ল 

঱ঢোর৞ঢ ওরভণঢ লইণ঩। 

 

7. অস্থা৞ীপাণ঩ জওাদ ফামাফাম জওাদ ইউরদণঝ ইসুে ওরভণম ঢালা জমচাণভ 

জতঔাইণঢ লইণ঩ এ঩াং জনভঢ প্রারপ্ত জমাদ ঩ই    ফাধ্যণফ ময ওরভণঢ 

লইণ঩। 

 

8. ফজ্যত বাঘাই এ অরঢরভি ধা঑৞া জকণম অরঢরভি ফামাফাম ফজ্যত 

জমচাণভ জক্ররটঝ রল঱াণ঩ জতঔাণদা ফামাফাম বণাবণ উধমৄি ওর্তিধণযভ 

অনুণফাতদক্রণফ ওভা লই৞াণঙ। 

 

১১ FS (Financial Statement)/       ট  

    )      / Resource 

1. F/S          /            /                            

     

2.    ট  (Notes)                         

3.                  /                         /             

            

4.                   (Balance) (        )                  

      

5. F/S          /            /                           
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 )    /Expenditure 

6. F/S          /                                    

                                            

7. DPP/TPP/PIP/OP                                    

                                                      

 ও         

8.                 /                                    

                          /                   

 

 )     /Balance 

9.         (Resource)                          (        ) 

     (Balance)                          

10.  F/S                        

11.  R (Resource/    )   E (Expinditure/  ) + B 

(Balance/    )               /                  

           

12.  F/S                                                

13. iBAS++       ট         F/S                        

      

 

১২          

  1.                                                        

     /               ট                ও                 

              ট             ট                         

                 

 

2.                                ও     ও                 

 ট                                                 

                 

 

3.           /         /              /    ও          ও 

      ও             ট                                  

                                               ট    

                             

            ৭ (১) 

১৩                       ও    ট      

  1.                    ও    ট                                        

১৯৯১ ও             

১৯৮৪ 

2.             ও    ট                                   

                

3.                                       /   ট       

                              

4.                                 

5.                                                    

                                                   

                                

6.                                                      

                          

7.                                            ট      -   

                              

১৪       (Local & Foreign)  

( )         

(Local) 

1.                                 

2.                        

3.                                          

4.                                                      
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5.                                                         

6.                                                    

7.                                         

8.                                                          

                                                  

     

 

9.       /                       /                      

ও         ট                   

 

10.      /                                              

                

 

( )         

(Foreign) 

1.             /                                        

০৫                                         

                     

  -  (    )-৮০/৯২- 

৫১৮ (৫০০)   -২৯/৮/৯২ 

2.         /                                             

       (  )                  

       -  /   / -২০/ 

৯৮-৮১    -২৬/৮/১৯৯৮ 

3.                                                      

                                        

 

4.                               -                       

                 

     ও             

              -৫৯.০০. 

০০০০.১৩৩.৯৯.০০১ 

২০১৯-১২৮    -১/৯/২০১৯ 

5.                                        ১৫            ৩ 

                            

6. ১                                                 

                

7.                                                        

8.                                                   

                              

9.                                                        

      

১৫     ও         

  1.                               ট                  

           ও                                     

            ৩ (   )    ট                        

                             

                  -

০৭.০০.০০০০. 

১৫১.২২.০০৩.১৫. ৩৫১ 

   -১৬-০৮- ১৫ 

2.     ও                              (Cash Purchase) 

         ২৫,০০০ ট                    ১০    ট     

                           

      -২০০৮        -

৮১ 

3.                                                       

                

                     

  - ০৫. ১২৩. ০৩০.০০. 

০০. ০০১.২০০৫(   ) -

৩৫১    -৩০/৮/১২ 

4.     ও                 /                            

                                 

 

5.                                                       

                                                

 

6.                                                    

                      

 

7.                                       /         

                   

 

8.                      -                             
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9.                                                  

                                                 

                          

 

১৬ POL (Petrol, Oil, Lubricant) 

  1.                                                        

2.                              

                  

       -৬১৩(২০০) 

   -২৯/১০/১৯৮৮ 

3.                                    ৩০০      ট      

                 

                     

  -১০৯   -১৩/০৪/২০১০ 

4.              /                                 

      ৩০  .       /   ট                      

 

5.                                        ২০০   ট      

                     

 

6.            ট                                               

                          

 

7.                      /                                    

১৭ LC (Letter of Credit) 

  1. Contract of Sale 

2. Application for issuing Letter of Credit  

3. Advising a letter of Credit 

4. DR – Customers liability on L/C 

5. CR – Banks liability on L/C 

6. Way bill – Bill of lading / Air Consignment note / 

Post Parcel / Receipt or Truck Receipt  

7. Bill of Exchange  

8. Commercial Invoice 

9. Certificate of Origin 

10. Packing List 

11. Weight Certificate   

12. Consular invoice where necessary 

13. A copy of declaration of shipment made to the 

Insurance Company  

14. Pre Shipment Inspection Certificate from 

Internationally reputed surveyor  

15. Analysis Certificate where specification of  

Commodity is given 

16. Settlement by Payment 

17. Liabilities and Responsibilities of Parties  

 

১৮ CD VAT 

  1.                    (  )   ? 

2.      ট        (  )    ? 

3.         (  )    ? 

4.     (V  )    ? 

5.         (A )    ? 

6.           (   )    ? 

 

১৯ B/L (Bill of Lading) 

  1.   Bill of Lading or Airway Bill stale  

2.   Bill of Lading “Claused” full set of B/L not 

submited or BL Not Properly signed and submited  

3.   Bill of lading is not manually signed by the master 

or an authorized agent of the shipping Company  
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4.   Bill of lading indication that goods are carried on 

deck  

5.   Bill of lading is issued under a charter party.  

২০ PSI (Pre shipment Inspection) 

  a) In this order where there is condition for pre shipment 

inspection of imported goods, the said condition has 

to be complied with and 

b) Unless otherwise specified, in case of export and 

import shipment of goods can be made under the 

Bangladesh Flag Vessels (protection)  

Ordinance 1982 

(Order No. xiv of 

1982) 

২১                              /              ট                 

  1.                                                          ১৯৮২ 

2.                                                       

               ও                                         

      

3.                                                            

          

4.                                                          

                            

5.                                                  ও       

                                          

 

২২                   

  1.                                                     

                   

      ১           -

২২৮ 

2.                       ও           ও                   

                                     

      -৯ 

                    -

৩৫১    -১৬/০৮/২০১৫ 

    ৫( ) 

3.                                                    

৩১(১) 

4.                                                       

            

                      

১০৩ 

5.                             ও                         

                                                   

      ৬১( ) 

6.                                  ট               

                        

      ৬১( ) ও       

              -২০১৫ 

২৩ cÖ_g wb‡qvM Ges PvKzixiZ cÖv_x©M‡Yi h_vh_ KZ©„c‡ÿi gva¨‡g wb‡qvM 

  1. wb‡qvMcÎ 

2. Wv³vi KZ©„K cÖ`Ë mb` 

3. ‡ccvi weÁwß  

4. wkÿv mb` 

5. wkÿv mb` †evW©/wek̂we`¨vjq KZ©„K hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv?   

6. RvZxqZv mb`  

7. PvwiwÎK mb`  

8. gš¿Yvj‡qi/h_vh_ KZ…©c‡ÿi QvocÎ 

9. AwfÁZvi mb` (cÖ‡qvRb †ev‡a)  

10. ‡hvM`vb mb` 

11. Kg©KZ©vi †ÿ‡Î mZ¨vwqZ bgybv ¯^vÿi  

12. Awdm Av‡`k I wej †ccvi  

13. we‡j h_vh_ KZ…©c‡ÿi cÖwZ¯^vÿi (cÖ‡qvR‡b) 

weGmAvi I GdAvi Ges 

GmAviI bs-301 Zvs: 

25/10/2013 wLª: 
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14. mswkøó BDwbU/cÖwZôvb/ms¯'vi g~j Organogram Gi mZ¨vwqZ 

Kwc 

15. mZ¨vwqZ bgybv ¯^vÿi  

16. wb‡qvM KwgwUi mycvwik|  

17. bb RywWwkqvj       A½xKvi bvgv  

18. wefvMxq cÖv_©x n‡j hw` bZzb wb‡qvM cÖvß c‡`i `vwqZ¡ I KZ©e¨ c~e© 

c‡`i `vwqZ¡ KZ©e¨ n‡Z AwaKZi ¸iæZ¡c~Y© nq Z‡e c~e© c‡` cÖvß 

†eZ‡bi cieZ©x D”PZi av‡c wba©vwiZ n‡e| G‡ÿ‡Î wb‡qvMKvix 

KZ…©c‡ÿi cÖZ¨qb _vK‡e †h mswkøó Kg©Pvix bZzb c‡` wb‡qvwRZ bv 

n‡j c~e© c‡` Kgc‡ÿ GK eQiKvj          wQ‡jb|  

 

 

weGmAvi 1g LÛ wewa-42 

Gi Dcwewa (2) (we) 

wmGwR Kvh©vj‡qi Av‡`k: 

wmGwR/wRwe-

1/wRGd/649(89)/344 

Zvs: 15/03/1990 wLª:  

২৪ †eZb fvZv 

  1. cÖwZ cvZvi †hvMd‡ji wfwË‡Z mswkøó Awd‡m/cÖwZôv‡b/ms¯'vq 

Kg©iZ mKj Kg©Pvixi †gvU `vexi wfwË‡Z GKwU mw¤§wjZ mvivsk 

Av‡Q     । 

2. Awdm cÖavb/`vwqZ¡cÖvß Kg©KZ©v KZ…©K cÖwZ¯^vÿwiZ wRwcGd Puv`v/ 

cÖZ¨vnviK…Z UvKv †di /weGd/M„n wbg©vY/‡gvUiKvi/Kw¤úDUvi/ 

†gvUimvB‡Kj AwMÖ‡gi c„_K c„_K wmwWDj (‡gvU KZ©bK…Z UvKv 

cwigvY/KZ©bK…Z UvKv/KZ©bK…Z wKw¯Í/Aewkó wKw¯ Í/Aewkó UvKvi 

cwigvY D‡jøL c~e© । 

3. wRwcGd KZ©b g~j †eZ‡bi Kgc‡ÿ 5% Ges m‡eŸ©v”P 25% Gi 

g‡a¨ Av‡Q     । 

4. Ab¨vb¨ AwMÖg gÃywiK…Z wKw¯Í †gvZv‡eK        nv‡i KZ©b     

          ।  

5. miKvwi evmvq           ণ KZ…©K evwo fvZv cÖvc¨ bq Zv MÖnY 

Kiv n‡q‡Q     । 

6. RvZxq ivR¯^ †ev‡W©i        Av‡`k Abyhvqx cÖ‡hvR¨ wba©vwiZ 

AvqKi (hw` _v‡K) cÖwZ gv‡mi †eZb we‡j KZ©b Kiv n‡q‡Q 

    । 

7. Kg©KZ©v/Kg©PvixM‡Yi miKvwi evmvq emev‡mi mb` (hw` _v‡K) 

†cÖiY Ki‡Z n‡e Ges M¨vm, we`y¨r, cvwb I Ab¨vb¨ miKvwi cvIbv 

wbqwgZ †eZb n‡Z KZ©b Kiv n‡q‡Q     । 

8. Kj¨vY Znwej I †hŠ_ exgv KZ©b (cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î) Kiv n‡q‡Q 

    । 

9. cÖ_g wb‡qv‡Mi mgq †h c‡`i wecix‡Z wb‡qvM cÖ`vb Kiv n‡q‡Q 

†mB c‡`i Rb¨ wba©vwiZ †¯‹‡j †eZb fvZv MÖnY K‡i‡Qb wKbv 

10. wba©vwiZ †¯‹‡ji me©wb¤œ av‡c †eZb MÖnY K‡i‡Qb wKbv 

11. A_© gš¿Yvjq †_‡K mgq mgq        cÖÁvcb 

12. UvBg‡¯‹‡j †eZb wba©viY †c-‡¯‹‡ji wb‡`©kbv I A_© gš¿Yvj‡qi 

       cÖÁvcb          n‡q‡Q     । 

13. wm‡jKkb †MÖW †¯‹‡ji †eZb wba©viY: †c †¯‹‡ji wb‡`©kbv I A_© 

gš¿Yvj‡qi        cÖÁvcb cÖwZcvjb Ki‡Z n‡e 

14. ‡eZb mgZv: †eZb mgZvi g~j kZ© n‡jv mgc` I mg‡¯‹‡ji 

Kg©KZ©v A_ev mgc` I mg †¯‹‡ji Kg©Pvix 

 wmGwR Kvh©vj‡qi cÎ bs-wmGwR/‡c-1/‡eZb 

mgZv/002(M)/40, Zvs: 11/05/1999 wLª: †gvZv‡eK 

GKvwaKevi Kiv hv‡e|  

15. 01/07/2016 wLª: Gi c~‡e© evwl©K †eZb e„w×i ZvwiL wVK Av‡Q 

wKbv 

16. wba©vwiZ Rbe‡ji AwZwi³ Rbej wn‡m‡e †eZb fvZv MÖnY K‡ib 

wKbv 

17. wb‡qvMc‡Îi         cvjb c~e©K †eZb wba©viY n‡q‡Q wKbv 

 

‡UªRvwi iæj&m 2q LÛ Ges 

GmAvi  

 

 

 

 

 

wRwcGd wewagvjv 1979 

†UªRvwi iæj&m 2q LÛ 

GmAvi  

 

 

 

 

 

 

GmAvi weGmAvi 1g LÛ 

wewa-42 Gi Dcwewa (2)  

dvÛv‡g›Uvj iæjm&-22 (we)  

 



124.                    /         ট         

18. fvZv msµvšÍ        cÖÁvcb          n‡q‡Q wKbv 

19.                                           । 

20.        c~‡e©                                           

                                    । 

21.                                                     

        । 

22.                                                        

              । 

২৫         

  1.                                                    

2.                                            

3.              

4.                                              

5.                             

6.                                        

7. c‡`vbœwZ‡Z mgvb avc _vK‡j mgvb av‡c, mgvb avc bv _vK‡j 

D”PZi av‡c †eZb wba©vwiZ n‡e| AwZwi³ Bbwµ‡g›U cÖ`v‡bi 

†Kvb my‡hvM †bB|  

weGmAvi 1g LÛ wewa-42 

(1) 

২৬ wRwcGd AwMÖg 1. mswkøó Kg©KZ©v/Kg©Pvixi Av‡e`‡b wZwb wRwcGd iæj-1979 Gi †Kvb 

aviv †gvZv‡eK KZ UvKv `vex K‡i‡Qb Zv D‡jøL Ki‡Z n‡e Ges 

gÃyiKvwi KZ…©cÿ D³ wewai AvIZvq Zvi Avw_©K ÿgZvi g‡a¨ aviv 

D‡jøLc~e©K gÃywi cÖ`vb K‡i‡Qb     । 

2. we‡j g~j †eZb D‡jøL K‡i‡Qb     । 

3. gÃywi‡Z wKw¯Íi cwigvY D‡jøL Kiv n‡q‡Q     । 

 A‡diZ‡hvM¨ AwMÖg 

 ‡M‡R‡UW Kg©KZ©vi †ÿ‡Î wefvMxq cÖav‡bi gÃywicÎ Av‡Q     । 

 wefvMxq cÖav‡bi †ÿ‡Î miKv‡ii gÃywicÎ Av‡Q     । 

 Ab¨vb¨ AwMÖg 

 ‡M‡R‡UW Kg©KZ©vi †ÿ‡Î wefvMxq cÖav‡bi gÃywicÎ  

 wefvMxq cÖav‡bi †ÿ‡Î miKv‡ii gÃywicÎ 

        wKw¯Íi cwigvণ 48 I my` eve` AwZwi³ 1wU wKw¯Íi †ÿ‡Î 

mxgve×     । 

 3q AwMÖ‡gi cieZ©x AwMÖ‡gi †ÿ‡Î mswkøó cÖkvmwbK gš¿Yvj‡qi 

Aby‡gv`b †bqv n‡q‡Q     । 

3 Kg© w`em 

 

 

 

 

wRwcGd wewagvjv 1979 

Ges †Wwj‡Mkb Ae 

wdb¨vwÝqvj cvIqvi 

 

রদভীযা ওাব িক্রণফ          ট                    অনু঱ভডী৞ জঘওরম ঱মূল: 

       

১                                                             ।  

২                      ণ               । 

৩                                                             

৪                     ণ                              । 

 

রভণধাঝ ি প্রড৞ণদভ জঘওরমষ্ট:  

 

১। অরটঝ রভণধাঝ ি ঘরমঢ পারা৞ রমঔণঢ লণ঩; 

২। এও পৃষ্ঠা৞ আধরি রমঔণঢ লণ঩ এ঩াং আধরিভ রযণভাদাফ, র঩র৞঩স্তু, অরদ৞ণফভ প্রকৃরঢ, ওর্তিধণযভ ঩িব্য, রদভীযাভ 

ফন্তব্য ঑ সুধারভয ণাওণ঩ (এও পৃষ্ঠাভ ফণধ্য)। আধরিভ আনুররঙ্গও ঱ওম ঢথ্য আমাতাপাণ঩ ধরভরযণষ্ট জতঔাণঢ লণ঩; 
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৩। রভণধাণঝ ি ঘাঝ ি, গ্রান প্রতয িদ ওভা জবণঢ ধাণভ; 

৪। অরটঝ রভণধাণঝ ি ঙর঩ ঱াংণবাচদ, রভণধাণঝ িভ ওপাভ রুরঘ঱ম্মঢ ঑ ভরঙ্গদ ওভাভ র঩রণ৞ ঱ভওারভ মুদ্রডাম৞ এভ ঱াণণ 

আণমাঘদা ওণভ প্রণ৞াচদী৞ ব্য঩স্থা গ্রলড ওভণঢ লণ঩। ঢণ঩ এণযণত্র র঱এরচ ওাব িামণ৞ভ পূ঩ ি অনুফরঢ গ্রলড ওভণঢ লণ঩;  

৫। ধাভনভণফন্প অরটঝ/ণেযাম অরটঝ/ইসুেরপরিও অরটণঝভ প্ররঢণ঩তণদ সুেষ্ট রযণভাদাফ ণাওণ঩ এ঩াং 

৬। রভণধাণঝ ি অরটটি প্ররঢষ্ঠাণদভ ঱ানল্য ঩া অচিদ ঑ উণেঔ ওভণঢ লণ঩। 

৭। র঱এরচ ওাব িামণ৞ভ রদণত িযদা জফাঢাণ঩ও SutonnyOMJ ইউরদণওাট ব্য঩লাভ ওণভ রভণধাঝ ি প্রড৞দ ওভণঢ লণ঩। 
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ধরভরযষ্ট (ক) 

 

(র঩রপন্ন প্রণ৞াচদী৞ আণতয঱মূল) 

 

1. রধরধএ, ২০০৬ এ঩াং রধরধআভ, ২০০৮ 

2. ঱ভওারভ অণ ি ঑ ঩াণচঝ ব্য঩স্থাধদা আইদ, ২০০৯ 

3. জচদাণভম               (General Financial Rules) 

4. জরচারভ রুম঱ (Treasury Rules) 

5. Rules of Business 1996 

6. নান্ডাণফন্টাম রুমস্ 

7. এওাউন্টস্ জওাট 

8. অরটঝ জওাট 

9. কপদ িণফন্ট অরটটিাং েোন্ডাট িস্ অ঩ ঩াাংমাণতয, ২০২১ 

10. জওাট অ঩ ইরণক্স, ২০২১ 

11. জওা৞ারমটি ওণিাম র঱ণেফ, ২০২১ 

12. ওফপ্লাণ৞ন্প অরটঝ কাইটমাইদস্, ২০২১ 

13. নাইন্যারন্প৞াম অরটঝ কাইটমাইদস্, ২০২১ 

14. ঱াংস্থাভ     , অরট িন্যা ,          ও                      

15. ঱ভওাভ ওর্তিও চারভকৃঢ আণতয রদণত িয ঑ ফঞ্জুরভ ধত্র঱মূল 

16. আরণ িও যফঢা অধ িড (Delegation of Financial Powers)  

17. টি঑এন্ডই (Table of Organization and Equipment) 

18. আ৞ওভ ঑ পোঝ ঱াংক্রান্ত NBR এভ আণতয঱মূল  

19. ঩াাংমাণতয ঱ারপ ি঱ রুমস্ 

20. ধাভনণফ িন্প অরটঝ কাইটমাইন্প, ২০২৩ 

21. অণ ি র঩পাণকভ এ঱ আভ ঑ দাং ৮৪-আইদ/২০২৩ (১১ এরপ্রম,২০২৩ এ চারভকৃঢ) জফাঢাণ঩ও ঱঩ িণযর রদণ৞াকর঩রথফামা 
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ধরভরযষ্ট (খ) 

 

(র঱এরচ অরন঱ লণঢ চারভকৃঢ প্রণ৞াচদী৞ রদভীযা রদণত িযদা঱মূল) 

 

১। Instructions relating to authorities and criteria of Compliance Audit (02.08.2021)  

https://www.cagbd.org//assets/upload/gov_ins/6c852a505f0a24ba9d5d4e6e9ae73791.

pdf  

২। Instructions relating to conducting Performance Audit (02.08.2021)  

https://www.cagbd.org//assets/upload/gov_ins/6d71937f2fe16888cfdf3aad407aaed2.p

df 

৩।  Audit Instruction (08.10.2017) 

https://www.cagbd.org//assets/upload/gov_ins/b4c7310e0a7060513adfe67abefa781a.

pdf  

 

৪। Audit Instruction relating to Appropriation Audit (18/10/2018) 

https://www.cagbd.org//assets/upload/gov_ins/91f07c26b136ceab0d56c77b8ec2ea2e.

pdf  

৫। Audit Instruction 01/2019 (07.05.2019) 

https://www.cagbd.org//assets/upload/gov_ins/87d56cec6b06ca34be088bf6e422f97d.

pdf 
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      -ঙ 

 

(Report & Returns অণ঩া Calender of Returns এভ ঢারমওা) 

 

ক্ররফও 

দম্বভ 
রভণধাঝ ি/রভঝাণদ িভ দাফ 

র঱এরচ অরনণ঱ জধৌুঁঙাণদাভ ঱঩ িণযর 

ঢারভঔ 

রভণধাঝ ি/রভঝাদ ি  

জপ্রভডওাভী 

যাঔা 

র঱এরচ 

অরনণ঱ভ জব 

যাঔা৞ জপ্রভড 

ওভণঢ ল৞। 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১। ফন্ত্রডাম৞/র঩পাণকভ ফার঱ও ওফ িওাণণ্ডভ প্ররঢণ঩তদ। ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ২ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ প্রযা঱দ যাঔা 

২। ঩ারর িও ওফ িওাণণ্ডভ প্ররঢণ঩তদ ঩াৎ঱রভও 

(ধভ঩ঢী ঩ৎ঱ণভ জ্যমাই ফাণ঱ভ ১৫ 

ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ প্রযা঱দ যাঔা 

৩। রদভীযা ঑ রল঱া঩ভযড ওফ িওঢিা/঱ফফাদ 

ওফ িওঢিাণতভ ঩ঢিফাদ অ঩স্থাদ ঱াংক্রান্ত প্ররঢণ঩তদ। 

঩াৎ঱রভও 

(প্ররঢ ঩ঙভ চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১০ 

ঢারভণঔ) 

প্রযা঱দ রচর঩-২ 

৪। রদভীযা ঑ রল঱া঩ভযড ওফ িওঢিা/঱ফফাদ 

ওফ িওঢিাণতভ এওই অরনণ঱/ণেযণদ ৩ ঩ৎ঱ণভভ 

অরথওওাম অ঩স্থাদ ঱াংক্রান্ত প্ররঢণ঩তদ।  

রান্঩াররও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১৫ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ ঐ 

৫। দদ-জকণচণঝট শূন্য ধণত ঘাুররভণঢ রদণ৞াণক 

রদথ িারভঢ ফরলমাণতভ জওাঝাপূভড ঱ম্পরওিঢ 

প্ররঢণ঩তদ। 

ত্রত্রফার঱ও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

 

প্রযা঱দ এদ রচ ই-১ 

৬। দদ-জকণচণঝট শূন্য ধণত ঘাুররভণঢ রদণ৞াণক 

রদথ িারভঢ জচমা রপরিও জওাঝা অনু঱াণভ রদণ৞াক 

঱াংক্রান্ত  প্ররঢণ঩তদ। 

ত্রত্রফার঱ও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

 

প্রযা঱দ ঐ 

৭। ঱ভওারভ ঘাুরভীভ জযণত্র মুরিণবাদ্ধাণতভ ঘাুররভভ 

জওাঝা, মুরিণবাদ্ধাণতভ ঑ যলীত মুরিণবাদ্ধাণতভ পুত্র 

঑ ওন্যাণতভ অনুুরণম ঩ম঩ৎ ওভা ঱াংক্রান্ত 

প্ররঢণ঩তদ।  

ত্রত্রফার঱ও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

 

প্রযা঱দ ঐ 

৮। জ঩঱াফরভও ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীণতভ লামদাকাত 

ধরভ঱াংখ্যাদ ঱াংক্রান্ত  প্ররঢণ঩তদ।  

রাণ্মার঱ও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ৮ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ এদ রচ ই-২ 

৯। ঱ভওারভ ঩া঱া৞ ঩঱঩া঱ভঢ ওফ িওঢিা/ওফ িঘাভীণতভ 

অ঩঱ভ প্রস্তুরঢমূমও ছুটিণঢ কফদ/অ঩঱ভ/঩ভঔাস্ত/ 

অধ঱াভড/ধতঢোক/অব্যালরঢ/মৃতুে঩ভড ইঢোরত 

প্ররঢণ঩তদ। 

ত্রত্রফার঱ও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ ঩া঱া ঩ভাে 

যাঔা 

১০। শৃঙ্খমাচরদঢ ওাব িক্রণফভ অগ্রকরঢভ প্ররঢণ঩তদ। ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ০৮ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ শৃঙ্খমা ঑ 

আরধম যাঔা 

১১। ১ফ জেডীভ (দদ-ওোটাভ) ওফ িওঢিাণতভ শৃঙ্খমামূমও 

জওইণ঱ভ প্ররঢণ঩তদ। 

ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ০৮ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ শৃঙ্খমা ঑ 

আরধম যাঔা 

১২। ২৞ জেডীভ ওফ িওঢিাণতভ শৃঙ্খমামূমও জওইণ঱ভ 

প্ররঢণ঩তদ। 

ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ০৮ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ শৃঙ্খমা ঑ 

আরধম যাঔা 

১৩। র঩পাকী৞ ফাফমা  রদষ্পরি-প্রণ৞াচদী৞ রদণত িযদা 

প্রতাণদভ উণেণশ্য কঠিঢ ওরফটি ঑ শৃঙ্খমাচরদঢ 

ওাব িক্রণফভ অগ্রকরঢ ঱াংক্রান্ত প্ররঢণ঩তদ। 

ত্রত্রফার঱ও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ শৃঙ্খমা ঑ 

আরধম যাঔা 

১৪। ধা঩রমও এওাউন্ট঱ ওরফটি (রধএর঱) এভ 

সুধারভযকৃঢ গুরুঢভ অরদ৞ফ যরঢভ রদষ্পরি 

অগ্রকরঢভ র঩঩ভড। 

ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ৭ ঢারভঔ) 

 

প্রযা঱দ রভণধাঝ ি-২ যাঔা 

১৫। অফীফাাংর঱ঢ অরটঝ আধরিভ প্ররঢণ঩তদ। ত্রত্রফার঱ও 

(চানু৞াভী ফার঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ অরটঝ যাঔা 
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১৬। ঱াথাভড আরণ িও র঩঩ভডীভ উধওভডারত জপ্রভড 

঱াংক্রান্ত  প্ররঢণ঩তদ। 

঩াৎ঱রভও প্রযা঱দ ঱াংওমদ-২ 

যাঔা 

১৭। ফার঱ও রল঱া঩ র঩঩ভডী ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ২৪ ঢারভঔ এ঩াং 

র঱রচএ ধভ঩ঢী ১ ফা঱ ধভ ১৪ 

ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ রল঱া঩-১ 

১৮। জ্যদ (চূড়ান্ত) রল঱া঩। ঩াৎ঱রভও 

(র঱রচএ-৩১ অণক্টা঩ভ এ঩াং র঱ রচ 

রট এন/এন এ এন্ড র঱এ঑ (ধ঩ ি) 

২৪ জয অণক্টা঩ভ) 

প্রযা঱দ রল঱া঩-১ যাঔা 

১৯। ঔভণঘভ র঩঩ভড ঱াংক্রান্ত প্ররঢ঩তদ ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ ঩াণচঝ যাঔা 

২০। প্রস্তার঩ঢ এ঩াং ঱াংণযারথঢ ঩াণচঝ জধয ওভড 

঱াংক্রান্ত  প্ররঢণ঩তদ। 

঩াৎ঱রভও 

(অণক্টা঩ভ ফাণ঱ভ ০৫ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ ঩াণচঝ যাঔা 

২১। অথ ি঩ারর িওী ধব িাণমাঘদা প্ররঢণ঩তদ ঩াৎ঱রভও 

(রটণ঱ম্বভ ফাণ঱ভ ১৫ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ ঩াণচঝ যাঔা 

২২। আধ টু জটঝ এওাউন্ট জওাট ভযডাণ঩যড ঱াংক্রান্ত  

প্ররঢণ঩তদ। 

ত্রত্রফার঱ও 

(চানু৞াভী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ আভ আভ 

ইউরদঝ 

২৩। অ঩঱ভপাঢা ঱াংক্রান্ত প্ররঢণ঩তদ। ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ ধদ্ধরঢ-১ যাঔা। 

২৪। র঱এরচ ওাব িামণ৞ ১ (এও) ফাণ঱ভ অরথওওাম বা঩ৎ 

ধণড় রঘঠিধত্র ঱াংক্রান্ত  প্ররঢণ঩তদ। 

ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ প্রযা঱দ 

২৫। অণ ি ফন্ত্রডামণ৞ ১ (এও) ফাণ঱ভ অরথওওাম বা঩ৎ 

ধণড় রঘঠিধত্র ঱াংক্রান্ত প্ররঢণ঩তদ। 

ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ প্রযা঱দ 

২৬। অন্যান্য ফন্ত্রডামণ৞ ১ (এও) ফাণ঱ভ অরথওওাম 

বা঩ৎ ধণড় ণাওা রঘঠিধত্র ঱াংক্রান্ত প্ররঢণ঩তদ। 

ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ প্রযা঱দ 

২৭। ঱াটি িরনণওঝ চারম৞ারঢ ঱াংক্রান্ত প্ররঢণ঩তদ ফার঱ও 

(ধভ঩ঢী ফাণ঱ভ ১০ ঢারভঔ) 

প্রযা঱দ প্রযা঱দ 

 

 

 

 

  

 






